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 التربوى البحث

 لبحثاملخص 
 ــــــ

 
يؤدى البحث العلمى دورًا بارزًا فى رفعة المجتمعات وتقدمها ، ولا يمكـ  ممـة 
أ  تــضهب بمضــنى لــ  البحــث العلمــى س فهــو الــرأم الموكــر ميــة أمــة ، و ــو المحــر  
امساســى لضه ـــة ال،ــعور ، والارتقـــاذ بهــا ، ولـــعل  فقــد أ ـــحى العلمــاذ مـــ  أ لـــى 

 ـــرورل ملحـــة ل  تمـــاق بالبحـــث العلمـــى الـــعى  ثـــروات اممـــق   ولقـــد أ ـــبحت  ضـــا 
تواجهــــع العديــــد مــــ  التحــــديات التــــى تعوســــع لــــ  أداذ دور  امساســــى فــــى الضهــــوب 
بال،ــعور   وتعــاضى م ــر مــ   ــعل فــى  ــعا المجــا  يرجــ  للكثيــر مــ  امســبار 

لمثـ   ـع  تحتـا   ىتـالق العربـى مـ  أكثـر المجتمعـات الالجديرل بالدراسـة ، وكـعل  العـ
، وبضـــاذً للـــى علـــ   ـــدفت الدراســـة الحاليـــة تلـــى و ـــ  ت ـــور اســـتراتيجى ات الدراســـ

 لتوعي  دور البحث العلمى بم ر ، وعل  م  خ   ما يلى :
 الوسول للى موهوق البحث العلمى ، وض،نتع وأ ميتع ، وأ ق لضا ر    -
 تعرل التوجهات العالمية فى مجا  تطوير البحث العلمى   -

ــــة دراســــة واســــ  البحــــث العلمــــى  - ــــى م ــــر مــــ  خــــ   المؤ،ــــرات المعلوماتي ف
 والدراسة الميداضية  

 رسق م مح الت ور الاستراتيجى المقترح لتوعي  دور البحث العلمـى بم ـر   -
    

والتمدت الدراسة الحالية للى استباضة موجهة تلـى ضخبـة مـ  الخبـراذ المعضيـي  
الخبـراذ والموكـري  ، بالبحث العلمى فى م ر سواذ م  الجامعات والمراكـز البحثيـة و 

 وعل  لتعرل واس  المؤسسات البحثية ، ور د أ ق لضا ر القول وال عل داخلها  
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( مســـتجير مــ  التخ  ــات العلميــة وامدبيـــة   108وبلغــت ليضــة الدراســة  
أما ل  مضهجية الدراسة ، فقد استخدمت المـضه  الو ـوى لر ـد واسـ  البحـث العلمـى 

ســلور التخطــيط الاســتراتيجى وتحليــ  الــض ق لعمــ  بم ــر ، كمــا اســتخدمت الدراســة أ
التحليـــــ  الحـــــر  للمض ومـــــة ، والوســـــول للـــــى أ ـــــق ضقـــــاط القـــــول وال ـــــعل والوـــــر  
والمخاطر ، وكعل  ر د م ق الخبرات العالمية فى  ـعا المجـا  ، و ـيا ة الت ـور 

السـادم ل،ـر فـى  رالإ ـدا ( SPSS )المقترح ،  عا بالإ افة تلى استخداق برضام  
 الإح ائية الخا ة بندوات الدراسة الميداضية   م  التحلي تل

 وسد تو لت ضتائ  الدراسة الميداضية تلى ما يلى :
الر ــا لــ  ( لــدى جميــ  أفــراد العيضــة للــى لــدق %100وجــود تجمــاس بضســبة   -

مستوى البحث العلمـى فـى م ـر س اممـر الـعى ي،ـير تلـى وجـود خلـ  حقيقـى 
 م ر يستحق الدراسة والتحلي   داخ  مض ومة البحث العلمى ب

وجـود معوسـات كثيـرل تواجـع البحـث العلمــى مـ  وجهـة ض ـر البـاحثي  ، مضهــا :  -
امبحــــــاث  فلــــــة امجهــــــزل وكثــــــرل الــــــروتي  و ــــــعل التمويــــــ  ، ولــــــدق توعيــــــ 

 واستخدامها فى أرب الواس   

تبــاي  ااراذ حــو  مســتقب  البحــث العلمــى بعــد ثــورل يضــاير س اممــر الــعى يــد   -
 اؤ  بتغيير مض ومة البحث العلمى   عل التوللى 

________________________________ 
  تصور استراتيجي لتفعيل دور البحث العلمي بمصر

 إعـداد                                                             
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 )*( عزازى فاتن محمد عبد المنعمد . 
_______________________________ 

 مة :مقد
ولا  ا فـــــــ  رفعـــــــة المجتمعـــــــات وتقـــــــدمها، ا بـــــــارزً البحـــــــث العلمـــــــ  دورً  يـــــــؤدى

ـــــنى لـــــ  البحـــــث العلمـــــ  ـــــضهب بمض ـــــ سيمكـــــ  ممـــــة أ  ت ـــــرأم الموكـــــر مي  ةفهـــــو ال
ــــــد  ــــــعل  فق ــــــاذ بهــــــا ، ول أمــــــة، و ــــــو المحــــــر  امساســــــ  لضه ــــــة ال،ــــــعور، والارتق

ـــــــروات اممـــــــق ـــــــى ث ـــــــة مـــــــ  البحـــــــث   أ ـــــــحى العلمـــــــاذ مـــــــ  أ ل ـــــــ  حال فالعـــــــالق ف
مســــــتمر لإيجــــــاد حلــــــو  للم،ــــــك ت التــــــ  تواجــــــع الب،ــــــرية فــــــ  ،ــــــتى المجــــــالات ال

أو التجــــارل، فهــــو يض ــــر تلــــى كــــ  مــــا   ســــواذ فــــ  الطــــر أو الزرالــــة أو ال ــــضالة
يعـــــوق التقـــــدق ويقـــــل حجـــــر لثـــــرل فـــــ  طريـــــق الضه ـــــة ويجعلـــــع ،ـــــغلع ال،ـــــا  ، 
يدرســـــع، ويبحثـــــع، ويتو ـــــ  فيـــــع تلـــــى حلـــــو  تعبـــــر بال،ـــــعور تلـــــى مرحلـــــة أســـــمى 

 تق  بهق تلى مستوى آخر م  العلق والمعرفة وتض

س فامبحــــــاث  ولا تقــــــ  امبحــــــاث امساســــــية أ ميــــــة لــــــ  امبحــــــاث التطبيقيــــــة
ا امساسية بر ق طابعهـا الض ـرإ تلا أضهـا تسـهق فـ  ضمـو المعرفـة العلميـة، وتحقـق فهمًـ
  أ،ـــم  وألمـــق لهـــا ب ـــرل الض ـــر لـــ  الا تمـــاق بالتطبيقـــات العمليـــة لهـــع  المعرفـــة

در الإ،ارل  ضـا تلـى أ  البحـث امساسـ  الواحـد يمكـ  أ  يسـتخدق فـ  العديـد مـ  وتج
التطبيقــات التــ  تســالد للــى حــ  الكثيــر مــ  الم،ــك ت وتطــوير أســالير العمــ  فــ  
 ،تى المجالات كالطر، والزرالة وال ضالة والتجارل والتعليق، و ير ا م  المجالات 

                                                 

  باحث بالمركز القومى للبحوث التربوية والتضمية  (*) 
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تعـــوق البحـــث لم،ـــك ت التـــ  ا العديـــد مـــ  فـــه   ضـــا وللـــى الـــر ق مـــ  علـــ  
 ل  تحقيق أ دافع المرجول مضع، وم   ضا جاذت فكرل  عا البحث  العلمى

 مشكلة الدراسة:
لقد أ بحت  ضا   رورل ملحة ل  تماق بالبحث العلم  الـعإ تواجهـع العديـد 

وتعــاض    مــ  التحــديات التــ  تعوســع لــ  أداذ دور  امساســ  فــ  الضهــوب بال،ــعور
 ـــعا المجـــا  يرجـــ  للكثيـــر مـــ  امســـبار الجـــديرل بالدراســـة، م ـــر مـــ   ـــعل فـــ  

 ـع                       وكعل  العالق العرب  م  أكثر المجتمعات الت  تحتا  لمثـ 
الـــرئيم   الســـؤا الإجابـــة للـــى  الدراســـةحـــاو  تللـــى علـــ  فســـول  الدراســـات، وبضـــاذً 

 التال :

 مصر؟ما التصور الاستراتيجي لتفعيل دور البحث العلمي ب -

 فرلية   : أسئلةالرئيم التال  لدل  السؤا ويتورس ل   عا 
               مــــــــا موهــــــــوق البحــــــــث العلمــــــــ ، وكيــــــــل ض،ــــــــن  ومــــــــا أ ميتــــــــع، ومــــــــا أ ــــــــق   1

 لضا ر  

 ما أ ق التوجهات العالمية ف  مجا  تطوير البحث العلم    2

 ما واس  البحث العلم  بم ر   3

 العلم  ف  م ر ما الت ور الاستراتيج  للضهوب بدور البحث   4

 

 أهداف الدراسة:



 

 ) المركز القومى للبحوث التربوية والتنمية ( 

 

 

 

 231 
 التربوى البحث

تلــى و ــ  ت ــور اســتراتيج  لتوعيــ  دور البحــث العلمــ   تهــدل  ــع  الدراســة
 بم ر، وعل  م  خ   ما يل :

 الوسول للى موهوق البحث العلم ، وض،نتع وأ ميتع، وأ ق لضا ر    1

 التوجهات العالمية ف  مجا  تطوير البحث العلم  تعرل  2

ــــة دراســــة واســــ  البحــــث العلمــــ    3 ــــ  م ــــر مــــ  خــــ   المؤ،ــــرات المعلوماتي ف
 والدراسة الميداضية 

 رسق م مح الت ور الاستراتيج  المقترح لتوعي  دور البحث العلم  بم ر   4

 أهمية الدراسة:
ترج  أ مية  ع  الدراسة تلى أ مية دور البحـث العلمـ  وتطـوير  فـ  الضهـوب 

دور البحــث العلمــ  فــ   بالمجتمعــات، ورســق م مــح ت ــور اســتراتيج  مقتــرح لتوعيــ 
م ر، ل  طريق الوسول للـى أ ـق الم،ـك ت التـ  يعـاض  مضهـا البحـث العلمـ  فـ  

 م ر وو   الاستراتيجية المقترحة لع جها 

 حدود الدراسة:
است ـرت الدراســة للــى ضخبــة مــ  الخبـراذ المعضيــي  بالبحــث العلمــ  فــ  م ــر 

واســـــ   عـــــرلتوكـــــري س وعلـــــ  لالممـــــ  الجامعـــــات والمراكـــــز البحثيـــــة والخبـــــراذ و ســـــواذ 
 ور د أ ق لضا ر القول وال عل داخلها  ، المؤسسات البحثية 

 

 منهجية الدراسة:
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ــــ  البحــــث العلمــــ  بم ــــر،             اســــتخدمت الدراســــة المــــضه  الو ــــو  لر ــــد واس
كمــا اســتخدمت الدراســة أســلور التخطــيط الاســتراتيج  وتحليــ  الــض ق لعمــ  التحليــ  

وسول للى أ ـق ضقـاط القـول وال ـعل والوـر  والمخـاطر، وكـعل  الحر  للمض ومة وال
، و ـــيا ة الت ـــور المقتـــرح،  ـــعا  ر ـــد م ـــق الخبـــرات العالميـــة فـــ   ـــعا المجـــا 

( الإ ــــدار الســــادم ل،ــــر فــــ  لمــــ  SPSS  بالإ ــــافة تلــــى اســــتخداق برضــــام   
 التحلي ت الإح ائية الخا ة بندوات الدراسة الميداضية 

 يدانية:أدوات الدراسة الم

التمدت الدراسة للى استباضة موجهـة تلـى ضخبـة مـ  الخبـراذ المعضيـي  بالبحـث 
الموكــري س وعلــ  لعلمــ  فــ  م ــر ســواذ مــ  الجامعــات والمراكــز البحثيــة والخبــراذ و ا
 ور د أ ق لضا ر القول وال عل داخلها  ، واس  المؤسسات البحثية  عرلتل

 عينة الدراسة الميدانية:
البــاحثي  بالجامعــات والمراكــز البحثيــة مــ  للــى ليضــة مــ   الدراســة تاست ــر 

 مستجير للى الضحو التال : 108التخ  ات العلمية وامدبية، وعل  بواس  
 (1جدول )

 وصف عينة البحث من حيث التخصص
 % العدد التخصص

 66.7 72 العلوق الإضساضية
 33.3 36 العلوق الطبيعية

 (2جدول )
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 درجة العلميةوصف عينة البحث من حيث ال

 % العدد الدرجة العلمية
 11.1 12 أستاع دكتور
 18.5 20 أستاع مسالد
 37 40 دكتور
 22.2 24 ماجستير
 11.1 12 معيد

 (3جدول )
 وصف عينة البحث من حيث جهة العمل

 % العدد جهة العمل
 63 68 جامعة

 29.6 32 مركز بحث 
 7.4 8 باحث م  الخار 

 (4جدول )
 لبحث من حيث طبيعة الدراسة )خارج مصر/ داخلها(وصف عينة ا

 % العدد طبيعة الدراسة
 51.9 56 خار  م ر
 48.1 52 داخلها

 (5جدول )
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 وصف عينة البحث من حيث العمر

 % العدد العمر
 18.5 20 30أس  م  

 33.3 36 39تلى  30م  
 40.7 44 49تلى  40م  
 7.4 8 59تلى  50م  

 0 0 فنكثر 60

 ات الدراسة:مصطلح
 تتمث  م طلحات الدراسة فيما يل :

 : مفهوم البحث العلمي:أولا 
تلــــى المعضــــى  لضــــد التعــــرب لموهــــوق البحــــث العلمــــ  فهضــــع تجــــدر الإ،ــــارل أولاً 

(  و بـع  المجهـود فـ  مو ـوس مـا وجمـ  المسـائ   فالبَحْث   اللغوإ للبحث العلم ،  
            فيـــع وتعـــرل حقيقتـــع ( فـــ  اممـــر أإ اجتهـــد بَحَـــثَ    التـــ  تت ـــ  بـــع، و
 ( 37ق، 1994 المعجق الوجيز : مجم  اللغة العربية:

( و و تدرا  ال، ذ بحقيقتع، والمعرفـة بمجمـوس  العِلْق   ( ضسبة تلى   العلم  و 
مســائ  وأ ــو  كليــة تــدور حــو  مو ــوس واحــد، وتعــال  بمــضه  معــي ، وتضتهــ  تلــى 

  ( 432، يزالمعجق الوج   بعب الض ريات والقواضي 
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فالبحث العلم  بالمعضى اللغـوإ يعضـ  بـع  المجهـود فـ  مو ـوس ، وللى عل  
بغيـــة الو ـــو  تلـــى حقيقتـــع، وعلـــ  باســـتخداق س مـــا وجمـــ  المســـائ  التـــ  تت ـــ  بـــع 

 المضه  العلم  للو و  تلى بعب الض ريات أو القواضي  

ريوـات التـ  وبقراذل المعض  اللغوإ الـعإ تـق التو ـ  تليـع ضجـد  مـ  أف ـ  التع
دراســات العلمــ ، ويعرفــع الــبعب للــى أضــع  تعبــر لــ  المعضــى الا ــط ح  للبحــث 

ـــد مـــ  التجـــارر  ـــات تو ـــ ، يليهـــا مزي وتجـــارر وتق ـــيات تجـــرإ، ثـــق سوالـــد وض ري
 22، 131: لـدد  سـعيدا      والدراسات والتق يات لتحقيـق  ـع  القوالـد والض ريـات

ـــع لـــيم بال ـــرورل أ (   يض،ـــن البحـــث مـــ  وجـــود م،ـــكلة تـــؤرق ، والجـــدير بالـــعكر أض
  الإضسا س فقد يبدأ م   موب يحيط أمر ما للك،ل ل  حقيقتع

 ويق د معيضة، م،كلة لحسق المضهج    الاستق اذ يعرل البحث العلم  بنضعو 

 لـق جديـدل حالـة تكـو  سـد أو تكاملـع، لـدق أو المعلومـات ضقـ  فـ  حالـة  ـ  بالم،ـكلة

 ومـ  حقيقيـة حاجـة مـ  ( ضابعـة البحثيـة الم،ـكلة   اضتك فهعا وتمحي ها، بحثها يسبق

 مضطقيـة تكـو  للـى أ  افـورً  التطبيق تلى طريقها ستجد البحث ضتائ  فه  ، الواس   ميق

   ( العمر: د ت   بالعكم  والعكم ودسيقة،

          ض مــة يقــوق بهــا ،ــخ  يســمى بنضــع   لمليــة فكريــة م أيً ــاولـــرل 
م،ــكلة  حقــائق ب،ــن  مســنلة أو م،ــكلة معيضــة تســمى  ( مــ  أجــ  تق ــى ال الباحــث
بغيــة الو ــو  تلــى  ، تبــاس طريقــة للميــة مض مــة تســمى   مــضه  البحــث (ا( ب البحــث

            حلــو  م ئمــة للعــ   أو تلــى ضتائـــ   ــالحة للتعمــيق للــى الم،ــك ت المماثلــة تســمى
   (   ضتائ  البحث  
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لملية فكرية مض مة يقوق بها الباحـث ويق د بالبحث العلم  ف   عا البحث   
تباس مـضه  البحـث بغيـة الو ـو  تلـى اتق ى الحقائق ب،ن  م،كلة البحث بم  أج  

    حلو  م ئمة للع  ، أو تلى ضتائـ   الحة للتعميق للى الم،ك ت المماثلة  

وللى عل  فهضع م  الممكـ  الاكتوـاذ بـالتعريل اللغـوإ للبحـث العلمـ  بالتبـار  
 وأدق التعريوات الت  تعبر ل  المعضى الا ط ح  أو ح 

 
ا
 ا: المنهج العلمي:ثاني

لمــــــا كــــــا  الحــــــديث لــــــ  البحــــــث العلمــــــ  يســــــتتب  الحــــــديث لــــــ  المــــــضه  
مــــضه  العلمــــ  للــــى يعــــرل الــــبعب الو  ،العلمــــ س لــــعا فقــــد وجــــر التعــــريب لليــــع

 ( 432 الســـــــعيدا :   فكــــــرل تلا تعا أيـــــــد ا دليــــــ  مضاســــــر   ةلــــــدق سبـــــــو  أيــــــأضــــــع  
ويعتبــــــــر المــــــــضه  العلمــــــــ  فــــــــ  مجملــــــــع الطريقــــــــة التــــــــ  تعتمــــــــد للــــــــى التوكيــــــــر 
الاســــــــــتقرائ  والاســــــــــتضتاج ، وتســــــــــتخدق أســــــــــالير الم ح ــــــــــة العلميــــــــــة، وفــــــــــرب 
الوــــــروب، والتجربـــــــة لاختبـــــــار  ــــــحة الوـــــــروب وحـــــــ  الم،ــــــكلة والو ـــــــو  تلـــــــى 

 ضتيجة معيضة 

                   وللى عل  فيمك  تجما  خطوات المضه  العلم  فيما يل :
See: Michael: 2002 & Biology Department,2002, 32 ) 

 الشعور بالمشكلة وتحديدها: .1

 ة الم،كلة، وتحلي  لضا ر ا الرئيس وت،تم   ع  الخطول تدرا 

 جمع المعلومات المتصلة بالمشكلة: .2
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وعل  ل  طريق استخداق المراج  أو الم ادر المتعددل الموثوق ب ـحتها فـ  
جــراذ جمــ  البياضــات و  جــراذ المقــاب ت ال،خ ــية والمقضضــة والموتوحــة، وار المعلومــات، وار

التجــــارر للح ــــو  للــــى معلومــــات معيضــــة، والتمييــــز بــــي  الم ــــادر الموثــــوق مــــ  
  حتها و ير الموثوق بها 

 فرض الفروض الممكنة واختيار أنسبها: .3

ويتق ف   ع  الخطول و   الاحتمالات الممكضة لح  الم،ـكلة، واختيـار أضسـر 
، و ــيا ة الوــرب فــ  لبــارات يســه  فهمهــا واختبــار   ــع  الوــروب للبــدذ باختيــار 

 حتها، والتمييز بي  الوروب الجيدل الت  تتوق م  الحقـائق والوسـائ  وبـي  الوـروب 
 ال عيوة الت  لا تتوق معهـا 

 اختبار صحة الفروض: .4

وت،ـــتم   ـــع  الخطـــول للـــى ت ـــميق تجـــارر محكمـــة ال ـــبط لاختيـــار  ـــحة 
درا  العامــــ  أو العوامــــ  المتغيــــرل فــــ  التجربــــة التــــ  تتطلــــر الوــــرو  ب المقترحــــة، وار

درا  امخطاذ المحتملة ف  أدوات ووسائ  القيام، وتحديد سيمة  ـعا الخطـن  ال بط وار
مـة وامسـ  هملضد استخدامها ف  الح و  للى البياضـات، والتمييـز بـي  الم ح ـات ال

  والم ح ات المهمةأ مية 

 ج والوصول إلى حل للمشكلة:تفسير النتائ .5

وعل  باستخداق مهارات توسير البياضات ف  جداو  ورسـوق بياضيـة، والقـدرل للـى 
جــــراذ بعــــب العمليــــات الريا ــــية، وتوســــير  ســــراذل الجــــداو  والرســــومات البياضيــــة، وار
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أو          البياضــــات، والتمييــــز بــــي  الوــــرب والضتيجــــة والافتــــراب و ــــيا ة الحــــ  
 دسيقة موهومة  الحلو  ف  لبارات

 استخدام النتائج أو التعميمات في مواقف جديدة: .6

حيــث يــتق اســتخداق امحكــاق والضتــائ  التــ  تــق التو ــ  تليهــا فــ  مواســل أخــرى 
  ةم،ابه

 الدراسات السابقة:
الضحـو    م  امحدث للأسـدق للـى  ذًايتق استعراب الدراسات السابقة بدسول 

 التال :

اطية والفعالية التنظيمية لمراكز البحث العلمي فيي " المعوقات البيروقر  دراسة -1
 م(2010)درويش:  : م(2010مصر )
الوعاليـــة التض يميـــة لمراكـــز ة مو ـــوس المعوســـات البيروسراطيـــة و الدراســـت تضاولـــ

 ميـة حيث بدأت الدراسـة بمقدمـة  ـمت أ، البحث العلم  ف  م ر كدراسة تقويمية 
 المضهجــــ والإطــــار الض ــــرإ و ، الســــابقة والدراســــات ، ومبــــررات اختيــــار  ، المو ــــوس 
مراكـــز لـــ  البيروسراطيـــة و ثـــق دراســات ، أدواتـــع و ، ومجتمـــ  وليضـــة البحــث ، للدراســة 

( مـاكم فيبـر   ثق تضاولت الدراسة الضموع  المثـال  للبيروسراطيـة لضـد  ،البحث العلم 
ـــد ،  ـــة ثـــق الض ريـــات الإدا، ( روبـــرت ميرتـــو    ثـــق ضمـــوع  المعوســـات الو يويـــة لض ري

علـ  مـ  و ،   كما تضاولت الدراسة الجامعات ول ساتهـا بمراكـز البحـث العلمـ  الحديثة
م،ـك ت البحـث العلمـ  وأو ـاس و  خ   دور الجامعات املماضية ف  تطـوير البحـث

عــات الم ــرية  كمــا تضاولــت الدراســة المعوســات البيروسراطيــة البضائيــة ماالعلمــ  فــ  الج
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مــ  ، ثــق المعوســات البيروسراطيــة الديضاميكيــة ،  ــر فــ  مراكــز البحــث العلمــ  فــ  م
م،ـك ت ال راس، و  لملياتت ا  ف  مؤسسات البحث العلم ، و خ   م،ك ت الا

أ ق الضتـائ  التـ  ثق خاتمة  مت  ،الا ترار ف  مؤسسات البحث العلم  ف  م ر 
  تق التو   تليها خ   تل  الدراسة

معييييات المصييييرية والم سسييييات دراسيييية بعنييييوا : تفعيييييل الجييييراكة بييييي  الجا -2
 :(2009)عيد: م(: 2009الإنتاجية لدعم تمويل البحث العلمي )

 استهدفت الدراسة: 
تعـــــرل موهـــــوق توعيـــــ  ال،ـــــراكة بـــــي  الجامعـــــة ومؤسســـــات الإضتـــــا  و ـــــور ا   -

 وجدوا ا،
تلقــــاذ ال ــــوذ للــــى أ ــــق الاتجا ــــات العالميــــة المعا ــــرل فــــ  تمويــــ  البحــــث   -

 الجامع ،
ى أ ق االيات الت  يمك  م  خ لها توعي  ال،ـراكة بـي  الجامعـات التو   تل  -

مــا ســـد          ومؤسســات الإضتــا  فــ  تمويـــ  البحــث العلمــ  والتغلـــر للــى 
 ع م  لقبات،هيواج

 التو ـ  تلـى ت ـور مقتـرح لتوعيـ  ال،ـراكة بـي  الجامعـات ومؤسسـات الإضتـا   -
  ف  تموي  البحث الجامع  ف  م ر

 راسة تلى الضتائ  التالية:وسد تو لت الد
أ  تقـوق الدولـة بالتضسـيق بـي   بالنسبة للمهام التي يجب أ  تقوم بهيا الدولية:  -1 

  الطــــرفي  لو ــــ  ام ــــدال المــــراد تحقيقهــــا مــــ  ال،ــــراكة مــــ  وجهــــة ض ــــر ق،
تقـويق و جود حـوافز لل،ـركاذ، مضاس،ة تو يح خطوط المسئولية ف  ال،راكة، و و 
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تـوفير ثقافـة مجتمعيـة دالمـة لل،ـراكة بت،ـجي  مـ  و ار، ال،راكة القائمـة باسـتمر 
جود ت ـور مجتمعـ  مضاس،ة القيادل وم،اركة المواطضي  ف  أض،طة ال،راكة، و 

تنســيم و م،ــتر  وواسعــ  لل،ــراكة مبضــ  للــى ضقــاط القــول وال ــعل للمجتمــ ، 
ـــــات ساضوضيـــــة مســـــتقرل وعات ،ـــــوافية وســـــ  أض مـــــة وتعليمـــــات لحمايـــــة  مرجعي

التوســـ  فـــ  طـــرح الق ـــايا البحثيـــة التـــ  تهـــق البـــاحثي  و معـــة، المســـتثمر والجا
ورجـــــا  املمـــــا ، العمـــــ  للـــــى تض،ـــــاذ ،ـــــبكات معلومـــــات متكاملـــــة لتبـــــاد  

 المعلومات وضتائ  البحوث العلمية بي  الجامعات والمؤسسات الإضتاجية،

: تكــوي  مراكــز است،ــارية بالنسييبة للمهييام التييي يجييب أ  تقييوم بهييا الجامعييات  -2
  أل اذ  يئـة التـدريم مالاستوادل و دمة مؤسسات الإضتا ، الجامعة لخداخ  

تبـاد  الزيـارات بـي  امسـاتعل و مم  لديهق خبرل سابقة بطلر امبحاث الممولـة، 
اســتخداق ض ــاق الإ،ــرال الم،ــتر  للــى و والعــاملي  فــ  المؤسســات الإضتاجيــة، 

لجامعــــات، بحــــوث طــــ ر الدراســــات العليــــا بــــي  خبــــراذ المؤسســــات وأســــاتعل ا
تخويـل جــدو  العــرذ التدريســ  للبــاحثي  مـ  أل ــاذ  يئــة التــدريم خا ــة و 

مـــ  يعمـــ   ـــم  فريـــق لمـــ  لإضجـــاز الدراســـات الموجهـــة لخدمـــة المجتمـــ ، 
م،ــاركة خبــراذ مــ  المؤسســات الإضتاجيــة فــ  تلــداد البــرام  الدراســية لطــ ر و 

 الجامعات،

: ت،ــرا  بعــب الإنتييا  بالنسييبة للمهييام التييي يجييب أ  تقييوم بهييا م سسييات  -3
ض،ــاذ  ــضدوق و أســاتعل الجامعــات فــ  مجــالم تدارات المؤسســات الإضتاجيــة،  ار
لطــــاذ أولويــــة و لتمويــــ  البحــــث والتطــــوير تســــهق فيــــع المؤسســــات الإضتاجيــــة،  ار

تسـهي  و للتعاسد م  أسـاتعل الجامعـات الم ـرية لضـد سيـاق المؤسسـات بنبحـاث، 
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جـاربهق فـ  المختبـرات التـ  تملكهـا تجراذ امساتعل وط ر البحـث مبحـاثهق وت
بضــاذ القالــدل العلميــة فــ  ال،ــركات مــ  خــ   البحــث و المؤسســات الإضتاجيــة، 

ـــة المؤ لـــة الرا بـــة فـــ  العمـــ  و والتطـــوير،  تـــوفير سالـــدل بياضـــات للعمالـــة الوضي
تقــوق المض،ــلت ال ــضالية المت،ــابهة فــ   أ وكــعل  بمجــا  امبحــاث الممولــة، 
اث م،ـتركة بالا،ـترا  مـ  الجمالـات، بحيـث تتـوزس مجا   ضال  واحد بنبحـ

أ  تخ ـــ  و التكلوـــة وتعـــق الوائـــدل مـــ  ضتـــائ  البحـــث العملـــ  للـــى الجميـــ ، 
 العلمى للضهوب بالبحث   ،ركات القطاس ال ضال  جزذًا م  أرباحع

دراسة بعنوا  " العوامل المي رر  عليإ تنتاجيية البحيث العلميي  عييا   ي ية  -3
 :(2009عبد المطلب: ( التدريس بجامعة أسيوط

العوام  المـؤثرل للـى تضتاجيـة البحـث العلمـ  مل ـاذ  عرلتالدراسة  تتهدفاس
 لكيوية و   ت ور لرفعها وتحسيضها   يئة التدريم بجامعة أسيوط و ولاً 

 
دراسييية بعنيييوا : الاسيييترمار فيييي التعلييييم العيييالي وأ ميتييي  فيييي تعيييداد القيييو   -4

 : ( 2005الغافري :  )البجرية المدربة 
أ ميــة الاسـتثمار فــ  التعلــيق العــال ، وأ ــق م ــادر  تعــرل ـدفت الدراســة تلــى 

التمويـــــ  ودور  ـــــعا الاســـــتثمار فـــــ  تلـــــداد القـــــوى الب،ـــــرية المدربـــــة، والع ســـــة بـــــي  
الاســتثمار وبــي  تــوفير فــر  العمــ  للخــريجي ، وأ ميــة الجــودل فــ  التعلــيق كنســام 

 ل ستثمار الوعا  

معيييات فيييي لدمييية المجتميييت وعهقتييي  باسيييتقهلها: دراسييية بعنيييوا : أدا  الجا -5
)عبيد  دراسة مقارنة في جمهورية مصر العربية والولاييات المتحيد  والنيروي 

 :م(2004الناصر: 



 

 ( تصور استراتيجي لتفعيل دور البحث العلمي بمصر)  

 

 

 

 242 
 لتربوىا البحث

 ــدفت الدراســة تلــى الوســول للــى طبيعــة أداذ الجامعــات المعا ــرل فــ  خدمــة 
عـــــات المجتمـــــ  ومـــــدى اتواســـــع مـــــ  اســـــتق لية الجامعـــــة والو ـــــ  الـــــرا   مداذ الجام

حداثـــة لـــدل ضتـــائ  أ مهـــا الم ـــرية فـــ  خدمـــة المجتمـــ ، وســـد تو ـــلت الدراســـة تلـــى 
فــ   اا ملحوً ــا تمــاق الجامعــات الم ــرية بو يوــة خدمــة المجتمــ ، وأ   ضــا  س ــورً 

  عا القطاس 

: دراسيية بعنييوا : " فيياع وتطلعييات حديريية للتعليييم الجييامعي: منظييور تربييوي  -6
 :م(1996)العمري: 

وال ـورل العمليـة  تلـى تحقيـق التكامـ  بـي  المعرفـة الض ريـة دفت  ع  الدراسـة 
 وزيادل حجمها وكيوية تطبيقها وتو يوها ، وض،ر ا ، للمعرفة 

دراسة بعنوا  التحديات المعاصر  والمستقبلية فيي التعلييم الجيامعي فيي دول  -7
 : م(1996)الرجيد: مجلس التعاو  

ت الاجتماليـة والسياســية  ـدفت الدراسـة تلـى تلـداد القيـادات فـ  ،ـتى المجـالا
والوكريـــة لقيـــادل التغييـــر فـــ  المجتمـــ  تلـــى امف ـــ ، وأســـورت ضتـــائ  الدراســـة لـــ  أ  
مــديرإ الجامعــات  يــر را ـــي  لمــا تقــوق بــع جامعـــاتهق فــ  مجــا  الخدمــة العامـــة، 

مــــ  مراكــــز خدمــــة المجتمــــ  لــــق تحقــــق أ ــــدافها، وأ  ضســــبة كبيــــرل مــــ   %70وضحــــو 
 ـــــالح المجتمـــــ ، وأ  دور الكليـــــات العمليـــــة يوـــــوق دور الكليـــــات لا تقـــــوق ببحـــــوث ل

 الكليات الض رية ف  خدمة المجتم  

دراسييية بعنيييوا : العواميييل المييي رر  عليييإ البحيييث العلميييي فيييي مصييير: دراسييية  -8
 : (1989)عبد المحس : ميدانية علإ جامعة الزقازيع 
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العوامــ  المــؤثرل للــى البحــث العلمــ  فــ  م ــر،  تعــرل ــدفت الدراســة تلــى 
البحــــث العلمــــ   : لــــدل ضتــــائ  أ مهــــاخدمت المــــضه  الو ــــو ، وتو ــــلت تلــــى واســــت

ب ــــوة لامـــة وفـــ  جامعــــة الزســـازيق ب ـــوة خا ــــة بمجمولـــة مــــ  يتـــنثر الجـــامع  
جهــة ض ــر ليضــة الدراســة وتتمثــ   ــع  العوامــ  حســر ترتيــر أ ميتهــا مــ  و ، العوامــ  
 فيما يل :

د العيضـــة الكليـــة بضســـبة وباحثـــة مـــ  أفـــرا اباحثــًـ 231 أجمـــ : يييية النيييواحي المال -
العوامـ  الدخلـة فـ  تكويضـع يعـد أ ـق العوامـ  المـؤثرل و أ   عا العامـ   93.2%

حيـــث أكـــدت ليضـــة الدراســـة  ـــرورل تـــوافر ، للـــى البحـــث العلمـــ  الجـــامع  
 البحوث العلمية  م ادر متضولة وكافية لتموي  

العيضـة أ  مـ  أفـراد  %95.9وباحثة بضسبة  باحثاً 230 أجم : الباحث العلمي -
ا للـى مـؤثرً  كويضع يعتبـر لـام ً  عا العام  بما يت مضع م  لوام  داخلة ف  ت

حــث العلمــ  الجــامع   ــعا وت،ــير الضتــائ  تلــى  ــرورل تــوافر  ــوات معيضــة الب
مــا        فــ  الباحــث العلمــ  ســواذ مــ  حيــث تلــداد  امكــاديم  أو مــ  حيــث

 يتعلق بالمهارات الخا ة بع كباحث للم   

باحـث وباحثـة مـ  أفـراد العيضـة الكليـة  228 أجمـ : حيـث ات المسياعد اللدم -
للــى أ   ــعا العامــ  بمــا يت ــمضع مــ  لوامــ  داخلــة فــ  تكويضــع  %95بضســبة 
ر  للــى البحــث العلمــ  الجــامع  يمــ  حيــث تــنث المهمــة ،حــد العوامــ  أيعتبــر 

مجهــزل وا والمعامــ وعلــ  م ميــة تــوافر المكتبــات والمراجــ  العلميــة والــدوريات 
 وامدوات المسالدل ف  البحوث العلمية  
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وباحثـــة مـــ  أفـــراد العيضـــة الكليـــة  باحثــًـا 223 أجمـــ : حيـــث النيييواحي الإداريييية -
ا فـــ  مًـــهم للـــى أ   ـــعا العامـــ  بعضا ـــر  المختلوـــة يعـــد لـــام ً  %93بضســـبة 

حيــث تتطلــر لمليــة تجــراذ البحــوث ، التــنثير للــى البحــث العلمــ  الجــامع  
 لإداريي  ل  الروتي  والبيروسراطية العلمية تخل  ا

 تعليق عام على الدراسات السابقة:
         مـــــ  خـــــ   اســـــتعراب الدراســـــات الســـــابقة يتبـــــي  أ  بعـــــب  ـــــع  الدراســـــات 

ــالتركيز للــى العوامــ  والمعوســات المــؤثرل للــى البحــث العلمــ  فقــط ،  وأخــرى  يقــوق ب
ــــة للــــى التحــــديات التــــ  تواجــــع البحــــث العلمــــ   تركــــز للــــى الجامعــــات فقــــط، وثالث

والجامعات، ورابعة تركز للى التعليق العال  ب،ك  لاق، تلا أ  الدراسة الحاليـة تركـز 
، لـ  ااخـر          للى ك  ما سـبق فـ  آ  واحـد م  كـ  مـضهق جـزذ لا يضو ـ  

وكمــا أضهــا ستســتخدق أســلور التخطــيط الاســتراتيج  لتحليــ  مض ومــة البحــث العلمــ  
والمخاطر الت  يمك  أ  تواجهها وكعل  لضا ر القـول وال ـعل  أ ق الور  وتعرل

 البحث العلم  ف  م ر           ستراتيجية متكاملة لتطويرلا بداخلها، و ولاً 

 

 خطوات الدراسة:
 تمثلت خطوات الدراسة فيما يل :

 وفيها سيتق تضاو  البحث العلم : الض،نل وامضواس :  اللطو  ا ولإ 

 فتعــرب أ ــق التوجهــات العالميــة فــ  مجــا  تطــوير البحــث :  اللطييو  الرانييية
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 العلم  

 وفيها التحلي  الحر  لمض ومـة البحـث العلمـ  فـ  م ـر مـ  :  اللطو  الرالرة
خـــ   دراســـة التحـــديات الخارجيـــة والوـــر  المتاحـــة ولضا ـــر القـــول ومـــواط  

بالإ ــافة تلــى  ،ال ــعل مــ  خــ   مــا تو ــلت تليــع ضتــائ  الدراســة الميداضيــة
 مؤ،رات المعلوماتية المتاحة ال

 مقتــرح لتوعيــ  دور البحــث فيــتق فيهــا التو ــ  تلــى ت ــور :  أمييا اللطييو  الرابعيية
العلمـــ  فـــ  م ـــر والـــوط  العربـــ  وعلـــ  بالضســـبة للعـــاملي  فـــ  مجـــا  البحـــث 
العلمــ ، ومؤسســات البحــث العلمــ ، والإضوــاق للــى البحــث العلمــ ، ومخرجــات 

وتو ــي  علــ  للــى  ضــاا العــاق للبحــث العلمــ البحــث العلمــ  ومو ــولاتها، والم
 الضحو التال :

 البحث العلمي: النشأة والأنواع: :أولا 
ت  خطــــــوات المــــــضه  العلمــــــ  المســــــتخدمة فــــــ  البحــــــث  ــــــ  فــــــ  حقيقتهــــــا 

ــــر  مــــ  ا ــــع الإضســــا  لــــ   ي ــــز ام ب ــــعإ ميع ــــوال  ال ــــر ال ــــات، خطــــوات التوكي لمخلوس
لعلــــــق ســــــد ض،ــــــن فــــــ  الع ــــــر يمكــــــ  القــــــو  ت   ــــــعا البحــــــث أو ا فــــــ  وللــــــى علــــــ 

  التض يــــر الكتــــاب  لــــع  ــــو تالتكضولــــوج ، ولكــــ  يمكضضــــا القــــو   الحــــديث مــــ  التقــــدق
الـــــعإ بـــــدأ فـــــ  وســـــت متـــــنخر، أمـــــا الض،ـــــنل الحقيقيـــــة لمضهجيـــــة البحـــــث العلمـــــ  فقـــــد 
ــــ  مــــ  س ــــة ســــيدضا يوســــل لليــــع  ــــدأت مــــ  ض،ــــنل الإضســــا ، ولــــيم أد  للــــى عل ب

بســــــق ام الــــــرحم             ز وجــــــ :الســــــ ق مــــــ  امــــــرأل العزيــــــز حيــــــث يقــــــو  لــــــ
وراودتهههل التهههي بهههو فهههي بيتهههها عهههن نوسهههل  و ل ههه  ا بهههوا  و الههه      ﴿  الـــرحيق

ول ههد  .بيهه  لهها   ههال معههان اللههل سنههل ربههي  حسههن ماههوام سنههل   يولهه  ال ههالمون          
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بمهه  بههل وبههم بههها لههو   ن ر ى بربههان ربههل   ههنلا لنصههرف عنههل السههو  والوح هها      
واسهههتب ا البههها  و هههدم   ميصهههل مهههن دبهههر و لويههها   . سنهههل مهههن عبادنههها المخلصهههين 

 و عههنا   سههيدبا لههدى البهها    الهه  مهها جههزا  مههن  راد بنبلهها سههو ا سهه   ن يسههجن         
 ههال بههي راودتنههي عههن نوسههي و هههد  ههابد مههن  بلههها سن  ههان  ميصههل  ههدم      .  لههيم

 وسن  ههان  ميصههل  ههدم مههن دٍبٍههرد ف ههنب       .مههن ُ بٍههلد فصههد   وبههو مههن ال ههانبين     
فلمههها ر ى  ميصهههل ُ هههدم مهههن دٍبٍهههرد  هههال سنهههل مهههن  يهههد ن سن    .د ينوبهههو مهههن الصههها

يوسهههف  عهههرذ عهههن بهههنا واسهههت ورم لهههننبا سنههها   نههه  مهههن  .   يهههد ن ع هههيم
 (29 -23  يوسل:  ﴾الخاطئين

أ  ســراذل  ــع  اايــات تمثيــ  لملــ  لجميــ  خطــوات البحــث العلمــ ، واســتخداق 
ت للــى وجــود م،ــكلة بــي  دسيــق للمــضه  العلمــ  فــ  حــ  الم،ــك ت، فقلــد دلــت اايــا

دلـى للـى ااخـر أمـاق ا( وك  مضهق أضكر و  لليع الس ق امرأل العزيز وسيدضا يوسل  
العزيــز، فاســتخدق ال،ــا د مــ  أ لهــا المــضه  العلمــ  فــ  البحــث لــ  الحقيقــة للو ــو  
تلــى حــ  الم،ــكلة، فوكــر واســتخدق المضطــق واســتدلى معلوماتــع الســابقة، و ــا  مضهــا 

 و ما: ،سد يقودا  تلى ح  الم،كلة الور ي  اللعي 

زق م  أماق فهـعا يعضـ  أضـع حـاو  الالتـداذ لليهـا، وحاولـت ت  كا  سمي ع م    1
 التخل  مضع فهو كاعر و   م  ال ادسي  

زق م  الخلل فهعا يعض  أضع كا  يحاو  الهرر مضها و ـ  وار  كا  سمي ع م    2
 الت  تحاو  جعبع، فهو  ادق و   كاعبة 

باختبـــــــار  ـــــــحة  ـــــــع  الوـــــــروب وتق ـــــــى وفحـــــــ   ثـــــــق ســـــــاق بعـــــــد علـــــــ 
القمــــي  فوجــــد  مــــزق مــــ  الخلــــل، فــــندر  الحقيقــــة وو ــــ  تلــــى الحــــ  وللــــق أضهــــا 
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كاعبــــة و ـــــو  ـــــادق، وطلـــــر مضـــــع الإلـــــراب لـــــ  علـــــ ، وطلـــــر مضهـــــا الاســـــتغوار 
 لعضبها 

و ضــــــا يتبــــــي  لضــــــا اســــــتخداق جميــــــ  خطــــــوات المــــــضه  العلمــــــ  فــــــ  الو ــــــو  
ـــــى حـــــ  الم،ـــــكلة، ولا يعـــــد  ـــــعا  ـــــ ـــــد مـــــ  تل ـــــا  العدي ضمـــــا  ض ـــــا  اموحـــــد، وار و المث

سبــــ   اممثلــــة التــــ  يزخــــر بهــــا القــــرآ  الكــــريق فــــ  س  ــــع لــــ  الع ــــور الســــابقة
ــــة أخــــرى فــــ  لهــــد الرســــو   ــــلى ام لليــــع وســــلق،  ــــعا بالإ ــــافة  الإســــ ق، وأمثل

بعــــد لهــــد الرســــو   ــــلى  تلــــى الســــيرل الضبويــــة الــــعاخرل باممثلــــة للــــى علــــ ، وكــــعل 
ــــام ام لليــــع وســــلق ــــى الوهــــق والمعرفــــة والقي ــــعإ يقــــوق لل ــــع ال ــــق الوق ــــث ض،ــــن لل ، حي

 واستضباط امحكاق، وكلها م  أ ق خ ائ  المضه  العلم  

 أنواع البحث العلمي: 
 ضا  أكثر مـ  ت ـضيل مضـواس البحـوث العلميـة، وسـول يـتق لـرب أ ـق  ـع  

 & See: Kaye& Freedman: 2000, 90-91  الت ـضيوات للـى الضحـو التـال :

Fabes etall: 2000, 212-221 & Hall: 2004 & Chiropractic 

Researchers,2002,1-15) 

 أنواع البحوث بالنسبة للهدف منها: -1

  ( بحوث أساسية أو بحتةBasic Research :) 

تتميــز  ــع  البحــوث بالطــاب  الض ــرإ، وتهــدل تلــى الو ــو  لحقــائق وســواضي  
 رفة العلمية للمية وض ريات محققة تسهق ف  ضمو المع

  ( بحوث تطبيقيةApplied Research :) 
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وتهــدل  ــع  البحــوث تلــى تطبيــق المعرفــة العلميــة التــ  تــق التو ــ  تليهــا فــ  
 البحوث امساسية، وتو يوها ف  ح  الم،ك ت، أو تطوير أسالير العم  

 أنواع البحوث بالنسبة للموضوعات أو المجالت التي تدرسها: -2

  ( بحوث طبيعيةPhysical Research ) 

وتحــاو   ــع  البحــوث دراســة ال ــوا ر والمــواد الطبيعيــة، وتوســير ا وفح ــها، 
ومعرفـــة فوائـــد ا، وتو يوهـــا لخدمـــة الإضســـا ، ويـــدخ  تحـــت  ـــعا الضـــوس للـــق الطـــر، 
والكيمياذ والويزياذ، وامحياذ، والهضدسة، والزرالة، والول ، والإلكتروضيات، و ير ـا مـ  

 ال وا ر الطبيعية العلوق الت  تهتق ب

 :بحوث سلوكية 

وتهــــتق  ــــع  البحــــوث بســــلو  الإضســــا  وأســــبابع ودوافعــــع وكيويــــة الارتقــــاذ بــــع 
ول جـــع، ويــــدخ  تحــــت  ــــعا الضــــوس للـــق الــــضوم وللــــق الاجتمــــاس، والعلــــوق التربويــــة، 
والتــاري ، وامدر، والوضــو ، الكتــر الديضيــة، و ير ــا مــ  المجــالات التــ  تهــتق بتهــعير 

 ا  وم،الر  سلو  الإضس
 

 أنواع البحوث بالنسبة للمنهج المستخدم فيها: -3

  ( بحوث وصفيةDescriptive Research ) 

ـــــائق  ـــــة أو أحـــــداث، وجمـــــ  الحق وتقـــــوق  ـــــع  البحـــــوث بو ـــــل  ـــــوا ر معيض
ــــة، واستــــراح الخطــــوات  ــــق ت،ــــخي   ــــع  الحال ــــر حالتهــــا، ث والمعلومــــات لضهــــا، وتقري

 لى ل   أو تطوير لهع  امحداث وامسالير الت  يمك  تتبعها للو و  ت
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  ( بحوث تاريخيةHistorical Research ) 

وتر ـــد  ـــع  البحـــوث امحـــداث التـــ  حـــدثت بالوعـــ  فـــ  الما ـــ ، وتحللهـــا، 
 وتوسر ا بهدل التو   تلى خبرات تسالدضا للى فهق الحا ر والتضبؤ بالمستقب  

  ( بحوث تجريبيةEmpirical Research ) 

المــــضه  التجريبــــ  القــــائق للــــى الم ح ــــة، وفــــرب  وتســــتخدق  ــــع  البحــــوث
الوـــروب، والتحقـــق مـــ   ـــحتها، وتتميـــز  ـــع  البحـــوث بهمكاضيـــة  ـــبط متغيراتهـــا، 

 والتحكق فيها م  سب  الباحث 

 
ا
 العالمية في مجال تطوير البحث العلمي: الخبرات ا:ثاني

 العالمية ف   عا السياق م  أ مها ما يل : الخبرات ضا  العديد م  

 فعيل الشراكة بين الجامعات والمراكز البحثية وبين المؤسسات الإنتاجية:ت 

كـز البحثيـة مـ  ابحيث يكو   ضا  تعاو  م،تر  بي  ك  مـ  الجامعـات والمر 
جهة والمؤسسات الإضتاجية م  جهة أخرى، فتقوق المؤسسـات الإضتاجيـة بـدلق وتمويـ  

، وتقـــوق الجامعـــات والمراكـــز امبحـــاث والم،ـــاري  البحثيـــة المرتبطـــة بخطـــوط تضتاجهـــا
 ( 2009 ليد،  امبحاث وخدمة المجتم  ب،ك  أف  البحثية بعم   ع  

 هرت أضماط متعددل لل،راكة بي  البحـث العلمـ  والمؤسسـات الاست ـادية كما 
 ( 367، 2009الترك :    والمجتمعيةس أ مها:

 ـة بمضـا   : ويتمث  ف  سياق الجامعـات بتسـويق البـرام  الخاالإجراف العلمي -1
 م  ال،راكة  التدرير والدراسات العليا لقطالات المجتم  المهتمة بهعا الضوس 

ـــ  مـــ  خـــار  المؤسســـة  الكراسيييي العلميييية -2 : تعتمـــد للـــى تـــوفير م ـــدر تموي



 

 ( تصور استراتيجي لتفعيل دور البحث العلمي بمصر)  

 

 

 

 250 
 لتربوىا البحث

 البحثية لتضويع بحوث ف  مجا  محدد لخدمة المجتم  ولوترل محددل 

، يقــوق  يرل اممــد: و ــ  تعاســدات محــدودل التمويــ  س ــ الاستجييارات والتييدريب -3
 ، ولا تعتمد بال رورل للى فريق بحث   بتضويع ا أفراد

و   أسـرر الضمـاع  لل،ـراكة المجتمعيـةس حيـث يـتق التعاسـد  البحوث التعاقدية : -4
( لتضويـع بـرام  بحـث  أإ م  جهات حكومية وخا ـة م  ال،ركات والوزارات  

التعاسـد مـ  الكياضـات  وتطوير، والاتجا  السائد ف   عا الضمط م  ال،راكات  و
 الكبرى  

باستثضاذ البحوث التعاسدية الت  تعتبر الضمط الوحيد لل،ـراكة الحقيقيـة، ي حـ  و 
أ  امضمــــاط المــــعكورل ،  ــــ  أضمــــاط تقليديــــة وتهــــتق بقطــــاس محــــدد مــــ  المؤسســـــات 

ية حقيقيـة، كمـا الاست ادية، خا ة أ  ضموع  الكراس  العلمية لا يمث  ،راكة مجتمع
مــ  مضســوب  المؤسســات البحثيــةس لــعل  تمثــ  ال،ــراكة مــ   امحــدودً ا غ  لــددً أضهــا ت،ــ

ا يــؤم  اتســاس سالــدل المســتويدي  مــ  ال،ــراكة المؤسســات ال ــغيرل والمتوســطة ضموعجًــ
بالمؤسســـات البحثيـــة، كمـــا تعمـــق موهـــوق خدمـــة المجتمـــ  لتوجههـــا للقطالـــات امكثـــر 

 ا لل،راكة  احتياجً 

 الحاضنات العلمية: 

مســتمد مــ  الحا ــضة التــ  يو ــ  بهــا امطوــا  الــعي   الحا ــضات ت  موهــوق
أمهــاتهق و ــق بحالــة  ــعيوة لتقــويتهق لكــ  يســتطيعوا  يولــدو  سبــ  اكتمــا  فتــرل حمــ 

ــــنسلق مــــ  بعــــب ال ــــعوبات الضا،ــــئة لــــ  ــــث تقــــدق  الت ال ــــرول المحيطــــة بهــــق  حي
سـالدتها فـ  للم،رولات ال غيرل لم حا ضات املما  الدلق الإدارإ والمال  والوض 

التغلــر للــى الم،ــاك  التــ  يمكــ  أ  تــؤدإ تلــى ف،ــلها وبالتــال  تــوفير فر ــة الضمــو 
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الحا ـضة ممـا يحسـ  مـ   السري  داخ  الحا ضة ليكو  أداؤ ا أسوى لضد خروجها م 
  ( 2009:  العوبثاض    ضسر ضجاحها

ضتــا   ـ  الجهـة أو الهيئــة التـ  تتبضــى أفكـار المبـدلي  والمبــادري  وتوجههـا لإو 
تــوفير بيئــة  مــ  خــ   ،وتقــديق مضتجــات جديــدل أو تطــوير  ــضالات أو خــدمات سائمــة

الاست،ـارات وعلـ  بتقـديق الخـدمات الإداريـة و ،  لم  مضاسبة لهـع  الم،ـرولات الوليـدل
الوضيــة والاست ــادية تلــى جاضــر تــوفير بعــب المعــدات والمســتلزمات كمــا تتــولى ربــط 

م ــــادر التمويــــ  : مثــــ  ، لات المحت ــــضة و الجهــــات المســــالدل فــــ  تضجــــاح الم،ــــر 
ســـادرل  والمختبــرات و ير ــا لوتـــرل زمضيــة محـــددل ت ــبح فيهـــا  ــع  الم،ـــرولات الوليــدل 

  للــى الخــرو  مــ  الحا ــضة ومواجهــة ال ــعوبات والتحــديات ال ــضالية والاست ــادية
بدايــة لقــد الثماضيضيــات مــ  القــر  الع،ــري  فــ  كــ  مــ   وتعــود ض،ــنل  ــع  الوكــرل تلــى

وألماضيـــا، وبريطاضيـــا، ايطاليـــا، والمكســـي  كنســـلور مـــ  ،  لولايـــات المتحـــدل اممريكيـــةا
، ثـق اضت،ـرت فـ  الـدو   الو ائل والحد م  البطالـة أسالير التضمية الاست ادية وخلق

و ير ا ( وتركزت ف  مجـالات  ـضالة امحعيـة  ....، بيرو ، الهضد ضدوضيسياأ   الضامية
المعلومـات بت،ـجي  مـ  اممـق المتحـدل  وتسـعى  كضولوجيـاوالم بم، و ق  المـام وت

لم،ــروس مثــ  ام ــدال للــى مســتوى ا حا ــضات املمــا  تلــى تحقيــق مجمولــة مــ 
المراحـ  امولـى  تكاليل تسامة الم،رولات والمخـاطر التـ  يمكـ  أ  تتعـرب لهـا فـ 

مســـتوى  لإض،ـــائها واخت ـــار الوتـــرل الزمضيـــة ال زمـــة لتطوير ـــا زيـــادل ضجاحهـــا ، وللـــى
ــادل لــدد الم،ــرولات،  المجتمــ ، مســتوى المجتمــ  مثــ  تضميــة الاست ــاد المحلــ  بزي

العوبثــــاض :    وزيــــادل معــــدلات الــــدخ  فــــ  المجتمــــ  المحلــــ ، وزيــــادل فــــر  العمــــ 
2009  )  
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و ضا  لدد م  أضـواس الحا ـضات مضهـا الحا ـضات الحكوميـة و ـ  تهـدل تلـى 
ت القطــاس الخــا  و ــ  اســتثمارية ربحيــة تضميــة الاست ــاد ولا تهــدل للــربح وحا ــضا

وحا ـــضات  ةيتـــولى تمويلهـــا جهـــات أو مجمولـــة ،ـــركات  ـــضالية وحا ـــضات خليطـــ
 مرتبطة بالجامعات والمعا د التعليمية  

وممــا يســالد للــى تطبيــق امبحــاث وجــود حا ــضات تــربط كــ  بحــث بالقطــاس 
عي  لـــق يكت،ـــل لـــ ضـــا  الكثيـــر مـــ  المبتكـــري  ا أيً ـــاالـــعإ يســـتويد فيـــع مـــ  بحثـــع ، 

ــا الضــور المضت ــر لهــق و  أيً ــاميــة  ــ  فالحا ــضات العلس تبــدالهق حتــى اا   لــو ض رض
للــدو  المتقدمــة لوجــدضا أ  مــ  أكبــر أســبار التقــدق لــديها  ــ  وجــود لــدد كبيــر مــ  

ف  اليابا  تعتبر الحا ضات    تحـدى الركـائز امساسـية لاضطـ ق  الحا ضات فمث ً 
  بدالية المبدلي  وامفكار الإ

موهــــوق   عتبــــر أســــدق التجــــارر، حيــــث تبالضســــبة للتجربــــة اممريكيــــة ت أيً ــــاو 
 المتحـــدل حا ـــضات املمـــا  تـــق اســـتحداثع وتطـــوير  ب،ـــك  أساســـ  فـــ  الولايـــات

 حا ضات لا تهدل تلى " ، فقد بلغ لدد الحا ضات الممولة م  الحكومة اممريكية،

   حا ــضات تهــدل فقــط تلــىمــ  مجمــوس الحا ــضات، و ــ %51، حــوال     الــربح

 .المجتمعات المحيطة تض،يط التضمية الاست ادية ف 

 الدروس المستفادة من الخبرات العالمية:
م  خ   استعراب الخبرات العالميـة فـ  مجـا  تطـوير البحـث العلمـ  يتبـي  

 لضا ما يل :
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  أ  البحـــــث العلمـــــ  لـــــق يعـــــد فـــــ  س ـــــر لـــــاج  مضعـــــز  لـــــ  المجتمـــــ  بـــــ           
ن  مجتمعـــ ، يويـــد العديـــد مـــ  الوئـــات التـــ  يجـــر لليهـــا الم،ـــاركة أ ـــبح ،ـــ

 بواللية فيع 

  ضمـا  ـ  مسـئولية أ  تموي  البحث العلم  لق يعـد مسـئولية الحكومـة وحـد ا، وار
  أيً االقطاس الخا  

   أ  البحــث العلمـــ  لابـــد أ  يخـــدق المجتمـــ  ويــرتبط بـــع حتـــى يدلمـــع المجتمـــ
 وي،عر بن ميتع 

 
ا
 :لحرج لمنظومة البحث العلمي في مصر ا: التحليل اثالث

يت ح واس  البحث العلم  ف  م ـر مـ  خـ   بعـب المؤ،ـرات المعلوماتيـة 
بالإ افة تلى ضتائ  الدراسة الميداضية، والت  ت هـر جواضـر القـول وال ـعل والوـر  ، 

 وتو ي  عل  للى الضحو التال :، والمخاطر داخ  مض ومة البحث العلم  

 رات المعلوماتية لمنظومة للبحث العلمي في مصر: : بعض المؤشأولا 

 ت،تم  مدخ ت لملية البحث العلم  للى ث ثة لضا ر   :
   ف  مجا  تضتا  المعرفة و العامل  1

 المؤسسات البحثية   2

 الإضواق للى البحث العلم    3

 وسول يتق تضاو   ع  العضا ر بالتو ي  للى الضحو التال :

 فة:ن في مجال إنتاج المعروالعامل .1
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تعتبــر المــوارد الب،ــرية لاليــة التن يــ  مــ  أ ــق مــدخ ت ومقومــات العمــ  فــ  
ـــال  لـــدد  ـــا ال،ـــك  الت ـــة الوطضيـــة، ويو ـــح لض ـــة والابتكاري ـــة والتطويري امض،ـــطة البحثي

( فـ  الـدو   لكـ  مليـو  مـ  السـكا  العلماذ والمهضدسي  العاملي  بالبحث والتطوير  
 ق 2000تلى لاق  1990العربية ومضاطق م  العالق م  لاق 

 

 (1  ل ر م )
 عدد العلما  والمهندسين العاملين بالبحث والتطوير 

 2000 -1990مناطق العالم   ) ل ل مليون من الس ان(

: ضحـــو 2003برضــام  اممــق المتحــدل الإضمــائ : تقريــر التضميــة الإضســاضية العربيــة للعــاق  الم در:
  72(   2003طضية، تسامة مجتم  المعرفة   لما : المطبعة الو 
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ويت ــــح مــــ  ســــراذل ال،ــــك  الســــابق ت ــــاؤ  لــــدد العلمــــاذ العــــاملي  بالبحــــث 
ا مقارضـة والتطوير ف  البلدا  العربية مقارضة بالعالق، وتزداد فجول  ـعا الت ـاؤ  تعا مًـ

 بالدو  المتقدمة مث  أمريكا ال،مالية، وأوربا 
ــــة تلــــى م ــــر ضجــــد أ  ضســــ عا اضتقلضــــا مــــ  الــــدو  العربي بة العلمــــاذ والخبــــراذ وار

لـالق لكـ  مليـو   1100العاملي  ف  مجا  البحث العلم  والتطوير التكضولوج  تبلغ 
لـالق لكـ   3281ضسمة ف  حي  ي   متوسط لـدد العلمـاذ فـ  الـدو  المتقدمـة تلـى 

فــ  المليــو  فـــ  الــدو  الضاميــة، وأســ  مــ  واحــد فـــ   788مليــو  ضســمة بالمقارضــة بـــ 
 ( 7، 2009لجضة التعليق والبحث العلم :    لوقيرل المليو  ف  الدو  ا

ويت ــح مــ  علــ  أ  م ــر تمتلــ  ثــرول لدديــة مــ  العلمــاذ والبــاحثي  تلا أضــع 
ـــوج  المســـتمر وكوـــاذل تدارل ر جـــي تنكيـــد أ ميـــة الاحتكـــا  العلمـــ  والتوا ـــ  التكضول

لــدد كبيــر  مض ومــة العلــق والتكضولوجيــا ل ســتوادل بهــع  الثــرول الب،ــرية، كمــا أ  وجــود 
للــى الضجــاح ولكــ  تضتــاجهق العلمــ  ومخرجــات  مــ  العلمــاذ لــيم فــ  حــد عاتــع دلــي ً 

 بحوثهق، وأثر عل  للى المجتم   و ما يجر السع  تليع 
حيــــث يبــــي  تطــــور ألــــداد العلمــــاذ الم،ــــتغلي  ، والجــــدو  التــــال  يــــدلق علــــ  

حثي  ، ولكضـــــع لا يت ـــــم  البـــــا2004تلـــــى لـــــاق  1991بالبحـــــث العلمـــــ  مـــــ  لـــــاق 
ـــادل  ـــوج ، ويت ـــح مـــ   ـــعا الجـــدو  الزي ـــة البحـــث العلمـــ  والتكضول العـــاملي  بنكاديمي
           المطــــردل فــــ  ألــــداد العلمــــاذ للــــى مــــر الســــضي ، وار  كــــا   ضــــا  بعــــب الســــضوات 
التـــ  ســـ  فيهـــا ألـــداد العلمـــاذ لـــ  الســـضة التـــ  سبلهـــا تلا أضـــع ب،ـــك  لـــاق يوجـــد زيـــادل 

بالبحـــث ؤكـــد أ  م ـــر زاخـــرل بالعلمـــاذ والم،ـــتغلي  مطـــردل فـــ  تلـــ  املـــداد، ممـــا ي
، وأضهــا فــ  حاجــة ماســة لتو يــل  ــؤلاذ العلمــاذ بمــا يخــدق حاجــات المجتمــ  العلمــ 

 ويضهب بع 
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 (6جدول )
                     2004حتي عام  1991تطور  عدد العلما  الم ت لين بالبحث العلمي من عام 

 مي والت نولوجي()  يتضمن باحاي   اديمية البحث العل

 عدد العلما  تاريخ البيان

30/6/2004 6507 
30/6/2003 6287 

30/6/2002 6155 

30/6/2001 4855 

30/6/2000 5438 

30/6/1999 5170 

30/6/1998 4857 

30/6/1997 4622 

30/6/1996 4226 

30/6/1995 4379 

30/6/1994 4402 

30/6/1993 4064 

30/6/1992 3947 

30/6/1991 3441 

 الم در: مركز المعلومات ودلق اتخاع القرار: لدد العاملي  بالبحث العلم  
 (2005 القا رل: مركز المعلومات ودلق اتخاع القرار، 

Available at : 

http://www.idsc.gov.eg/NDSSearch/NdsResult_Details.asp?Indicator

ID=4963 Accessed on: 11-11-2005. 
 

http://www.idsc.gov.eg/NDSSearch/NdsResult_Details.asp?IndicatorID=4963
http://www.idsc.gov.eg/NDSSearch/NdsResult_Details.asp?IndicatorID=4963
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أمـــا لـــ  توزيـــ  القـــوى الب،ـــرية مـــ  العـــاملي  فـــ  البحـــث والتطـــوير فيو ـــح 
الجــدو  التــال  توزيــ  امفــراد العــاملي  بــي  القطــاس الإضتــاج  وسطــاس التعلــيق وسطــاس 

 رضة بعدد م  الدو  المتقدمة البحث العلم  والتطوير التكضولوج  ف  م ر مقا
 (7جدول )

توزيع ا فراد العاملين بين ال طاع الإنتاجي والتعليم العالي والبحث 
 العلمي في مصر م ارنة ببعذ الدول المت دمة والنامية

 الدولة م
 النسبة المئوية

 طاع الخدما  
 % والإنتاج

 طاع التعليم 
 % العالي

 طاع البحث 
 %العلمي

 13.32 73.25 13.43 م ر العربيةجمهورية  1
 29.30 35.80 34.90 جضور أفريقيا 2
 52.00 40.80 7.20 المكسي  3
 6.23 13.30 80.47 الولايات المتحدل اممريكية 4
 26.60 4.90 68.50 روسيا 5
 44.70 44.40 10.90 الولبي  6
 19.00 18.30 62.70 سضغافورا 7
 15.00 23.20 61.80 ألماضيا 8
 10.90 29.70 59.40 السويد 9
 17.50 23.70 58.80 تضجلترا 10
 10.70 30.40 58.80 اليابا  11

  8،   2003الم در: لجضة التعليق والبحث العلم : مرج  سابق، 
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وي حـ  مــ  الجـدو  وجــود ارتبـاط وثيــق بـي  تركــز العلمـاذ فــ  سطـاس الإضتــا  
ضسـبة للعلمـاذ فـ  سطـاس الإضتـا  توجـد  جـد أ  أسـ ضوبي  زيـادل التقـدق العلمـ  للدولـة، ف

فــ  المكســي  ثــق الولبـــي  ثــق م ــر، بيضمـــا أللــى الضســر توجـــد فــ  الولايــات المتحـــدل 
اممريكيــة وروســيا وســضغافورل ثــق ألماضيــا، وللــى العكــم مــ  علــ  ضجــد أ  أســ  ضســر 
للعلمــــاذ العــــاملي  فــــ  التعلــــيق العــــال  توجــــد فــــ  الــــدو  المتقدمــــة كروســــيا والولايــــات 

 متحدل اممريكية ال

وضخلــ  مــ  علــ  تلــى أضـــع بــالر ق مــ  وجــود ثـــرول ب،ــرية كبيــرل مــ  العلمـــاذ 
ــه  تركيز ــا أساسًــفــوالخبــراذ فــ  م ــر  ا ا فــ  سطــاس التعلــيق العــال  لــق يــضعكم تيجابيً

مــة هما لطاســات ب،ــرية للــى مخرجــات البحــث العلمــ  فــ  الجامعــات ممــا يعــد ت ــدارً 
 لعجلة التضمية 

 ية:المؤسسات البحث .2

تمــارم ض،ــاطات البحــث والتطــوير فــ  فــ  مؤسســات التعلــيق العــال  والمراكــز 
البحثية التخ  ية و يئات البحث العلمـ ، ووحـدات البحـث والتطـوير، ويبلـغ مجمـ  
لــــدد مراكـــــز  يئـــــات البحــــث العلمـــــ  ومؤسســـــات التعلــــيق العـــــال  والمراكـــــز البحثيـــــة 

ا، وتض،ــــط الجامعــــات كــــزً مر  588التخ  ــــية المرتبطــــة بهــــا وفــــق بعــــب التقــــديرات 
ـــة والبـــالغ لـــدد ا  جامعـــة فـــ  البحـــث العلمـــ  المـــرتبط بالدراســـات العليـــا  184العربي

والترسيات العلمية، وترتبط ببعب الجامعات مراكز متخ  ة للبحث العلم  تتوـاوت 
ضتاجيتهـــا لكـــ   البيتهـــا متخ ـــ  فـــ  مجـــالات امبحـــاث  مكاضياتهـــا وار فـــ  حجمهـــا وار

هضدســية، ويبلـــغ لــدد  ــع  المراكـــز التخ  ــية وفــق التقـــديرات الزراليــة وال ــحية وال
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برضـــام  اممـــق المتحـــدل:             ا فـــ  لمـــوق البلـــدا  العربيـــة،مركـــزً  126المتاحـــة 
 والجدو  التال  يو ح لدد المراكز ف  مختلل البلدا  العربية: ( 74، 2003

 (8جدول )
 ن العربيةعدد مرا ز البحث العلمي )خارج الجامعا ( في البلدا

 عدد المرا ز الدولة عدد المرا ز الدولة
 امرد 
 الإمارات
 البحري 
 توضم
 الجزائر
 جيبوت 
 السعودية
 السودا 
 سوريا
 ال وما 
 العراق

9 
3 
1 
24 
30 
1 
7 
14 
15 
3 
22 

 لما 
 فلسطي 
 سطر
 الكويت
 لبضا 
 ليبيا
 م ر
 المغرر
 موريتاضيا
 اليم 

 جزر القمر

2 
13 
3 
5 
9 
18 
73 
16 
3 
9 
- 

 280 المجموس

 الم در: برضام  اممق المتحدل الإضمائ : تقرير التضمية الإضساضية 
  73، مرج  سابق،   2003العربية للعاق 

ويتخ ـ  العـدد امكبـر مـ   ـع  المراكـز فـ  مجـا  الزرالـة والمـوارد المائيــة 
أو         وال ــحة والتغعيــة والبيئــة، أمــا المراكــز المتخ  ــة فــ  التقاضــات الحيويــة 

م  جملة  ـع  المراكـز، والجـدو  التـال  يو ـح  %3الإلكتروضيات ف  تتجاوز ضسبتها 



 

 ( تصور استراتيجي لتفعيل دور البحث العلمي بمصر)  

 

 

 

 260 
 لتربوىا البحث

( فـ  امسطـار العربيـة حسـر  اتعـخـار  الجام لدد مراكز البحوث العلمية والتقاضية  
 مجالات التخ  ، ولدد امسطار العربية الموجودل فيها 

 (9جدول )
الجامعا ( في ا  طار العربية عدد مرا ز البحوث العلمية والت انية )خارج 

 حس  مجا   التخصص  وعدد ا  طار العربية الموجودة فيها

عدد  المجال البحاي
 المرا ز

النسبة 
 المئوية

عدد ا  طار العربية 
 الموجود فيها

 الزرالة والموارد المائية
 ال ضالة

 الت،ييد والإلمار
 ال حة والتغعية البيئية

 الو اذ والاست،عار ل  بعد
 الطاسة

 العلوق امساسية وال رفة
 المعلوماتية والحاسور والات الات

 التقاضات الحيوية
 الإلكتروضيات
 أخرى

76 
34 
8 
43 
17 
22 
11 
5 
4 
4 
54 

27 
12 
3 
16 
6 
8 
4 
2 
1 
1 
20 

15 
14 
7 
11 
10 
12 
6 
4 
4 
3 
15 

 ، 2003اق الم در: برضام  اممق المتحدل الإضمائ : تقرير التضمية الإضساضية العربية للع
  74مرج  سابق،   

أمــا الضــوس الثالــث مــ  مؤسســات البحــث والتطــوير بخــ ل الجامعــات والمراكــز 
البحثية فهو وحدات البحث والتطوير الت  ترتبط بالمؤسسات الإضتاجية، أو سـد تؤسـم 
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 التربوى البحث

كوحدات مستقلة، وسد أسيق لدد مضها بمبادرات تمـت فـ  بعـب البلـدا  العربيـة بهـدل 
تخ  ـــة للبحـــث والتطـــوير فـــ  المض،ـــلت ال ـــضالية، ولكـــ  لـــدد ا تض،ـــاذ وحـــدات م
ا، ولا يزا  أداؤ ا دو  مستوى الطموح، ولا تتوافر معطيـات محـددل حـو  مازا  محدودً 

لــــدد ا الإجمــــال ، وتجــــدر الإ،ــــارل فــــ   ــــعا ال ــــدد تلــــى أ  مع ــــق مراكــــز البحــــث 
مضــت  اســـتثمارإ  والتطــوير فــ  البلــدا  العربيــة  يــر مهيـــنل لتحويــ  ضــات  البحــث تلــى

بســـبر  يـــار  ـــع  التوجهـــات مـــ  ا تماماتهـــا، أو بســـبر  يـــار المعـــارل والخبـــرات 
والإمكاضــــات ال زمــــة للقيــــاق بامض،ــــطة الابتكاريــــة المطلوبــــة، و ــــ  تختلــــل بطبيعتهــــا 
ومتطلباتهـــا لـــ  أض،ـــطة البحـــث والتطـــوير المتعـــارل لليهـــا  ـــم  الموـــا يق الســـائدل 

   ( 74، 2003دل: برضام  اممق المتح   احاليً 

 الإنفاق على البحث العلمي: .3

يحتــــا  حوــــز البحــــث والتطــــوير تلــــى ر بــــة سياســــية جــــادل فــــ  تــــوطي  العلــــق 
مـا   وتنسيم البضية التحتية ال زمة لع، و و أمر يحتا  تلى مخ  ات ماليـة توـوق 

ـــات   %0.2تضوقـــع البلـــدا  العربيـــة للـــى البحـــث والتطـــوير، والـــعإ لا يتجـــاوز  مـــ  الض
م ، وتتوـــاوت  ـــع  الضســـبة مـــ  بلـــد اخـــر، فضجـــد ا فـــ  الـــدو  المتقدمـــة مـــا بـــي  القـــو 
مــــ  الإضوــــاق للــــى البحــــث  %89، وبالإ ــــافة تلــــى علــــ  ضجــــد أ  %5تلــــى  2.5%

ـــــة، ولا تتجـــــاوز مســـــا مات  ـــــة مـــــ  الم ـــــادر الحكومي ـــــدا  العربي ـــــ  البل والتطـــــوير ف
، %50المتقدمـة لـ  فقط بيضما تزيـد  ـع  الضسـبة فـ  الـدو   %3القطالات الإضتاجية 

 والجدو  التال  يو ح عل :
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 (10جدول )
                معدل الإنواق  نسبة من الدخل ال ومي الإجمالي ومصادر تمويل 

 1995 -1990البحث والتطوير في عدد من دول العالم 

معدل الإنواق )% من  المنط ة  و مجموعة البلدان
 الدخل ال ومي الإجمالي(

 ممولة %نصي  الجها  ال
  خرى الصناعية الح ومية

، الولايات المتحدل، اليابا 
 4-10 55-70 20-30 3.1 السويد

ألماضيا، فرضسا، المملكة 
المتحدل، تيطاليا، استراليا، 

 كضدا
2.4 38 52 10 

 11 35 54 0.7 اليوضا ، البرتغا  أسباضيا
 5 14-31 65-73 0.4 تركيا، المكسي 
 8 3 89 0.2 البلدا  العربية

 ، 2003الم در: برضام  اممق المتحدل الإضمائ : تقرير التضمية الإضساضية العربية للعاق 
  72مرج  سابق،   

ويعتبر تدض  تموي  البحث العلم  مـ  سبـ  القطالـات الإضتاجيـة والخدميـة فـ  
البلـــدا  العربيـــة يوســـر محدوديـــة الض،ـــاط الابتكـــارإ فـــ  البلـــدا  العربيـــة، وتـــد  للـــى 

ـــا ـــق والعلمـــاذ، والضهـــوب بنض،ـــطة البحـــث  ي ـــول  المجتمعـــ  ب ـــرورل دلـــق العل ر ال
العلمـــ  والتطـــويرس حيـــث تضـــع يوتـــرب أ  البحـــث العلمـــ  يرفـــ  مـــ  القيمـــة الم ـــافة 
للمضتجــات الضاتجــة لضــع، ممــا يمكــ  مــ  اســتثمار ضســبة مــ   ــع  امربــاح فــ  الإضتــا  

ديضاميكيــة تمويــ  مســتدامة لتغعيــة  الجديــد لتمويــ  امض،ــطة الابتكاريــة، وبالتــال  تتولــد
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ولكــ   ــعا لا يعضـ  أ  ترفــ  الدولــة أيــديها لـ  تمويــ  البحــث العلمــ   البحـث العلمــ ،
وتتركـع فريسـة لمتطلبـات السـوق المــال ، فالبحـث العلمـ  امساسـ  لا يمكـ  أ  يتــر  
لحــوافز الســوق، فعلــى الــدو  العربيــة تــوفير المضــاا الم ئــق لعمــ  المؤسســات الدالمــة 

ـا  للــى الاســـتثمار فــ  البحـــث للبحــث العلمــ ، وســ  القــواضي  لت،ــجي  القطــاس الخــ
   ( 73، 2003برضام  اممق المتحدل:    والابتكار

عا اضتقلضا م  الوط  العرب  تلى م ر ضجد مؤ،رات الاسـتثمار  فـ           وار
           حــــــوال  2002/2003مض ومــــــة البحــــــث العلمــــــ  بلغــــــت فــــــ  خطــــــة الدولــــــة لعــــــاق 

لـاق   فـ  %0.63حلـ  مقارضـة بضسـبة م  الضات  الم %1مليار جضيع أإ حوال   2.6
مــ           ، وضســبة أســ  1993/1994فــ  لــاق  %0.48، وضســبة 1996/1997
، ممـــا يـــد  للـــى أ  الإضوـــاق للـــى البحـــث العلمـــ  1981/1982فـــ  لـــاق  0.3%

              ، تلا أضهـــــــا مازالـــــــت1981والتطـــــــوير التكضولـــــــوج  فـــــــ  تزايـــــــد مســـــــتمر مضـــــــع لـــــــاق 
              لجضـــــــة التعلـــــــيق والبحـــــــث العلمـــــــ ،    لبلـــــــدا  المتقدمـــــــةضســـــــبة مضخو ـــــــة مقارضـــــــة با

   ( 6،  مرج  سابق

 :مؤشرات مخرجات البحث العلمي في الوطن العربي 
تجـــــــدر الإ،ـــــــارل ب،ـــــــك  لـــــــاق فـــــــ  البدايـــــــة تلـــــــى  ـــــــعوبة الح ـــــــو  للـــــــى 
معلومـــــات حديثـــــة ودسيقـــــة ومتكاملـــــة حـــــو  مخرجـــــات أض،ـــــطة البحـــــث فـــــ  العلـــــوق 

ا  العربيــــة، تلا أضــــع يمكــــ  ب،ــــك  لــــاق سيــــام مخرجــــات البحــــث الطبيعيــــة فــــ  البلــــد
 العلم  والتطوير التقاض  م  خ   المض،ورات العلمية وبراذات الاختراس 

 النشر العلمي:  -أ
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تقـــ  الـــدو  العربيـــة وفـــق لـــدد المض،ـــورات العلميـــة للســـكا  تنليوـــا وترجمـــة فـــ  
لـ  الـدو  المتقدمـة، والولايـات  ا مار مجمولة الدو  الضامية التـ  مازالـت تبتعـد كثيـرً 

المتحدل اممريكية، وأوربا، والعالق، وتنت  ضسبة المض،ـورات العلميـة فـ  الـوط  العربـ  
فــ  عيــ  سائمــة المض،ــورات العلميــة للــى مســتوى العــالق، ولا يتــنخر لضهــا ســوى الــدو  

 امفريقية، وال،ك  التال  يو ح عل  

 
 (2  ل ر م )

 ل ل مليون من الس ان   –وترجمة  تنليوا –عدد الإصدارا  
 .1991الوطن العربي ومناطق العالم  

مرج        ، 2003الم در: برضام  اممق المتحدل الإضمائ : تقرير التضمية الإضساضية العربية للعاق 
  78سابق،   
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ولضد الض ر تلى م مو   ع  المض،ورات العلمية مـ  حيـث البحـوث امساسـية 
للة البحــث فــ  العلــوق امساســية، فمع ــق  ــع  المض،ــورات تتعلــق والتطبيقيــة يتبــي   ــ

بالميادي  التطبيقية كنبحـاث الطـر وال ـحة والزرالـة، حيـث اسـتحوعت  ـع  الميـادي  
مـــ  ضـــات  البحـــث والتطـــوير الإجمـــال  المض،ـــور للـــدو  العربيـــة فـــ  لـــاق  %32للـــى 
فـــ  علـــ   مـــ  مجمـــ  امبحـــاث %19، واســـتحوعت الكيميـــاذ التطبيقيـــة للـــى 1995

عا مــا أ ــيل لهــع  المجــالات المض،ــورات فــ  مجــال  الزرالــة والهضدســة ومــا  العــاق  وار
مــ  تجمــال  الضــات   %90يــرتبط بهمــا لو ــ  مجمــوس امبحــاث التطبيقيــة تلــى ضحــو 

المض،ـــور، أمـــا مـــا ض،ـــر مـــ  أبحـــاث فـــ  مجـــا  العلـــوق امساســـية فـــ  مجـــالات الولـــ  
مــ  مجمــوس امبحــاث، وتــد   ــع   %10تجــاوز والكيميــاذ والويزيــاذ والريا ــيات فــ  ي

الضسـر للــى أضــع بــر ق الزيــادل فــ  لـدد البحــوث العربيــة المض،ــورل فــ  دوريــات لالميــة 
ا لــ  لــالق الابتكــار، فــنكثر  تطبيقــ  الض،ــاط البحثــ  العربــ  مــازا  بعيــدً  فــه محكمــة، 

مـة مثـ  وسلة مضـع  ـ  التـ  تتعلـق بالجاضـر امساسـ ، أمـا البحـوث فـ  الحقـو  المتقد
رضــــام  اممــــق ب   تقاضــــة المعلومــــات والبيولوجيــــا الجزئيــــة فتكــــاد تكــــو   يــــر موجــــودل

   ( 70، 2003المتحدل: 

أمــا تعا تــق الض ــر تلــى مو ــولات الكتــر المضتجــة فيتبــي  أ  تضتــا  الكتــر فــ  
البلدا  العربيـة أكثر ـا فـ  المجـا  الـديض ، حيـث يتوـوق تضتـا  الـوط  العربـ  فـ   ـعا 

تضتا  العالق، أما ف  المجالات امخرى فيتراج  تضتا  الـوط  العربـ  لـ   المجا  ل 
العـــــالق فـــــ  كـــــ   ـــــع  المجـــــالات، ولاســـــيما فـــــ  مجـــــا  اادار والوضـــــو ، ثـــــق العلـــــوق 

 الاجتمالية، ثق العلوق ب،ك  لاق، وال،ك  التال  يبي  عل  
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 (3  ل ر م )

لدان عربية التوزيع النسبي لل ت  المنتجة حس  المجال في ع رة ب
 1996ومجمل العالم سنة 

، 2003الم ــدر: برضـــام  اممــق المتحـــدل الإضمــائ : تقريـــر التضميــة الإضســـاضية العربيــة للعـــاق 
  78مرج  سابق،   

 براءات الختراع:  -ب
           تؤكــــــــد المؤ،ــــــــرات الخا ـــــــــة بعــــــــدد بــــــــراذات الاختـــــــــراس للبلــــــــدا  العربيـــــــــة، 

ـــــال  ة  الـــــدو  المتقدمـــــ ـــــعل ض،ـــــاط البحـــــث والتطـــــوير وتخلوـــــع لـــــ            ، والجـــــدو  الت
 يبي  عل  
 
 



 

 ) المركز القومى للبحوث التربوية والتنمية ( 

 

 

 

 267 
 التربوى البحث

 (11جدول )
 عدد برا ا  ا ختراع المسجلة في الو يا  المتحدة ا مري ية 

 من بلدان عربية و ير عربية

 دول  خرى دول عربية
 عدد برا ا  ا ختراع البلد عدد برا ا  ا ختراع البلد
 البحري 
 م ر
 امرد 
 الكويت
 لما 

 لسعوديةا
 سوريا
 الإمارات
 اليم 

6 
77 
15 
52 
5 
171 
10 
32 
2 

 كوريا

 تسرائي 

 ت،يل 

16328 

7652 

147 

          ، 2003الم در: برضام  اممق المتحدل الإضمائ : تقرير التضمية الإضساضية العربية للعاق 
  70مرج  سابق،   

  مجمـ  الـدو  فقراذل الجدو  السابق تبي  اضخواب ألداد بـراذات الاختـراس فـ
العربية المعكورل ل  تسرائي  وكوريا، ب  ت  مجم  ألداد براذات الاختراس ف  الـدو  

م  لـدد بـراذات الاختـراس فـ  تسـرائي  وتقـ   %5العربية المعكورل لا يكاد ي   تلى 
سورضت بكوريا، أما للـى  ـعيد الـدو  العربيـة ما  ع  الضسبة تلى أس  م  الض ل تعا 

ا فـ  بــراذات الاختــراس  ــ  السـعودية ثــق م ــر ثــق الكويــت لــدو  لــددً فضجـد أ  أكثــر ا
 ثق الإمارات 
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ـــــي   ـــــة ب يجابي ـــــة وجـــــود ل ســـــة سويـــــة وار ـــــت بعـــــب الدراســـــات العالمي     ولقـــــد أثبت
البراذل والض،ر، وأضع ليم  ضا  براذل تدلق الإضتاجية العملية ولك  ال ضالة  ـ  التـ  

والبـراذل يوجـد لضـدما يـتق امـت   البـراذات  فالارتبـاط القـوإ بـي  ض،ـاط الض،ـر ستـدلمها
حتــى  أو          مــ  سبــ  ،ــركاذ ألمــا  ب،ــك  أف ــ  لضــع مــ  العلمــاذ الوــرديي  

 Breschi & Lissoni & Montobbio  :2004, 21  الجامعـات التـ  يضتمـو  تليهـا
)   

ولا ،ــ  أ  المض،ــورات العلميــة وبــراذات الاختــراس مؤ،ــرات مويــدل لــ  ض،ــاط 
العلم  والتطوير التقاض ، تلا أضها تعبر بحد عاتها ل  الض،ـاط الابتكـارإ الـعإ البحث 

يعتبــر أســرر  ــلة تلــى الضــات  الــدالق للتضميــة، وي،ــم  الابتكــار الــوطض  ب،ــك  لــاق 
تطــوير مضتجــات ولمليــات تضتــا  وخــدمات جديــدل وتطــوير تقاضــات محدثــة ل ســتخداق 

ــهما التقاضــة دورً فــ  المرافــق التضمويــة المختلوــة، حيــث تلعــر  ا فــ  أدائهــا أو فــ  رفــ  م 
يـــات الابتكاريـــة، كنض،ـــطة الت ـــميق لم تتـــوافر بيســـر مؤ،ـــرات تـــرتبط بالعكواذتهـــا، ولا

 الهضدس  للمضتجات وللعمليات الإضتاجية والبرمجيات 

 
ا
 الدراسة الميدانية: أهدافها وإجراءاتها:ا: ثاني

 :أهداف الدارسة الميدانية 

 التالية: امسئلة  ضية تلى الإجابة لتهدل الدراسة الميدا
     ل  مستوى البحث العلم  بم ر   الباحثي  را و  -1

   ما أ ق معوسات البحث العلم  م  وجهة ض ر الباحثي  -2

      ستغير الثورل م  البحث العلم  بم ر أق لا -3
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وبـي       ضا  فروق عات دلالة تح ائية بـي  المتغيـرات امساسـية ل سـتباضة -4
   تطوير البحث العلم  بعد الثورلالتواؤ  ب

   ما ت ور الباحثي  لتطوير البحث العلم  بم ر -5

 :أدوات الدراسة الميدانية وخطوات إعدادها 
، البـاحثي لتحقيق الهدل م  الدراسة الميداضية تق ت ميق استباضة موجهـة تلـى  

 وسد مرت  ع  الاستباضة بالمراح  التالية:

 ستبانة:لاإعداد الصورة المبدئية ل  -أ 
 ولقد تق  يا ة  ع  ال ورل وتض يق محاور ا بالاستعاضة بالم ادر التالية:

  التجارر والاتجا ات العالمية 

   الدراسات السابقة ف  المجا 

 صدق الأدوات:  -ب
للـى السـادل المحكمـي  تق استخداق ال دق الداخل  م  خ   لرب امدوات 

أق لا، وسـد  ات تقـيم مـا و ـعت لقياسـع تعرل ما تعا كاضت تلـ  امدو وعل  بهدل ، 
 أسور التحكيق ل  لدق وجود تعدي ت داخ  لبارات الاستباضات 

 حساب ثبات الأدوات:  -جـ
، 2002ض ــر: أبــو لــ ق: ا    ضــا  لــدل طــرق لحســار معامــ  الثبــات مضهــا:

 ( 257-249، 2000&  ضيق، و برإ: 258-273
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  طريقة تلادل الاختبار 

 المتوازية   افئةالاختبارات المتك )  

   طريقة تحلي  التباي 

  طريقة التجزئة الض وية 

  طريقة ضموع  ألوا 

وســد تــق حســار ثبــات امدوات التــ  بهــا أســئلة مغلقــة للتنكــد مــ  جديــة الإجابــة 
( الإ ـدار السـادم ل،ـر بطريقـة التجزئـة  SPSS لليها، وعلـ  لـ  طريـق برضـام   

أ            ، والجـــدير بالـــعكر Cronbach's Alpha )   الض ـــوية وبضمـــوع  ألوـــا
تلــادل    ــاتي  الطــريقتي  تعتمــدا  للــى الاتســاق الــداخل  بــي  الاســتباضة، ولا تتطلــر

ألوــا  طريقــة التجزئــة الض ــوية ومعــام ت تطبيقهــا، وتتــراوح سيمــة معــام ت الثبــات فــ 
 0.5 مــ               بــي  ال ــور والواحــد ال ــحيح، فــهعا كــا  معامــ  الثبــات أســ  
عا كـا  أللـى مـ   فـيمك                0.5فهو  عيل ويضبغ  تلـادل الض ـر فيـع، وار

عا كا  أللى م   امخع بع،  ثبات لالية  فهو معام  سوإ، ويد  للى درجة  0.7وار

 (0.77و ـ   ، وسد ح لت الاستباضة للى ضوـم درجـة الثبـات فـ  الطـريقتي  
داخـــ  الاســـتباضة، وأضهـــا لـــق تجـــر بطريقـــة ا ا داخليًـــاممـــر الـــعإ يؤكـــد أ   ضـــا  اتســـاسً 

عا أليد تطبيقها سول تعط  ضوس  الضتيجة  هال،وائية، وار

 الصياغة النهائية لأدوات البحث.  -د
               بعـــــــد الاضتهـــــــاذ مـــــــ  المراحـــــــ  الســـــــابقة تـــــــق  ـــــــيا ة الاســـــــتباضات ب ـــــــورل 

  ضهائية
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 :الأسلوب الإحصائي المستخدم 
( الإ ــــدار الســــادم SPSSق الإح ــــائية الـــــ  تمــــت الاســــتعاضة ببرضــــام  الحــــز 

-249، 2000&  ضـيق، و ـبرإ:  273-258، 2002أض ـر: أبـو لـ ق:    ل،ر
للمزيـد حـو   ـع  امسـالير    ، وسد تق استخداق امسـالير الإح ـائية التاليـة: ( 257

  ( 1996أض ر: أبو حطر، و ادق: 
 التكرارات والضسر المئوية  -أ 

  2بي  المتوسطات ل  طريق كا حسار دلالة الوروق -ر

 :نتائج الدراسة الميدانية 
 أسورت ضتائ  الدراسة الميداضية لما يل :

 ـ  و ـو: ، السؤا  امو  م  أسئلة الدراسة الميداضية   فيما يتعلق بالإجابة ل -1
  لــــ  مســــتوى البحــــث العلمــــ  بم ــــر  وســــد أســــورت ضتــــائ  البــــاحثي  را ــــو 
ـــة  %100بضســـبة لـــ  وجـــود تجمـــاس  الدراســـة الميداضيـــة لـــدى جميـــ  أفـــراد ليض

الدراسة للى لـدق الر ـا لـ  مسـتوى البحـث العلمـ  فـ  م ـر، اممـر الـعإ 
داخــ  مض ومــة البحــث العلمــ  بم ــر يســتحق  ىي،ــير تلــى وجــود خلــ  حقيقــ

 الدراسة والتحلي  

مـا     السؤا  الثاض  م  أسئلة الدراسة الميداضية و ـو:  فيما يتعلق بالإجابة ل -2
  للــى البــاحثو  أجمــ ت البحــث العلمــ  مــ  وجهــة ض ــر البــاحثي   أ ــق معوســا

 وجود مجمولة م  المعوسات مث :

  سلة امجهزل والتجهيزات 

   كثرل الروتي 
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  ولدق توافر كوادر فضية 

  ولدق وجود ترادل سياسية 

   و عل التموي 

   اض،غا  الباحثي  بمتطلبات الحيال المعي،ية ل  البحث العلم 

 باحثي  معوسات أخرى مضها:وسد أ ال بعب ال
   لدق توعي  امبحاث واستخدامها ف  أرب الواس 

   لدق تتاحة الور ة ل،بار الباحثي 

  الواسطة و يار الضزا ة والمحسوبية ف  التعييضات 

   لــــدق تتاحــــة المعامــــ  للبــــاحثي  و ــــعل تعــــاو  الوضيــــي  مــــ  البــــاحثي
 لاستخدامها 

   عل كواذل بعب الم،رفي  

  لدى الباحثي  للبحث العلم   عل الدافعية 

 و ــو:، الســؤا  الثالــث مــ  أســئلة الدراســة الميداضيــة   فيمــا يتعلــق بالإجابــة لــ -3
          ـــ  ســـتغير الثــــورل مـــ  مســـتقب  البحــــث العلمـــ  مـــ  وجهــــة ض ـــر البــــاحثي  

 ـــعا الســـؤا  حيـــث أجـــار  ااراذ ب،ـــك  كبيـــر حـــو  الإجابـــة لـــ  فقـــد تبايضـــت
لا، اممــر الــعإ أجــابوا  %33.3لــى حــد مــا، أجــابوا ت %7.4بــضعق ،  59.3%

يد  للى  عل التوـاؤ  بـالتغيير فـ   ـعا ال،ـن ، ويعكـم مـا آ  تليـع البحـث 
العلم  م  م،ك ت كثيرل أدت تلى فقـدا  اممـ  بـالتغيير حتـى بعـد سيـاق ثـورل 

 يضاير  25
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   ـو ـو: ، السؤا  الراب  م  أسئلة الدراسـة الميداضيـة   فيما يتعلق بالإجابة ل -4
 ضـــا  فـــروق عات دلالـــة تح ـــائية بـــي  المتغيـــرات امساســـية ل ســـتباضة وبـــي  
التوـــاؤ  بتطـــوير البحـــث العلمـــ  بعـــد الثـــورل  أ هـــرت ضتـــائ  الدراســـة الميداضيـــة 
وجـــود فـــروق عات دلالـــة تح ـــائية سويـــة بـــي  جميـــ  متغيـــرات الاســـتباضة وبـــي  

 بالجدو  التال :وعل  كما  و مو ح ، التواؤ  به  ح التعليق بعد الثورل 

 (12جدول )
 د لة الوروق بين المت يرا  ا ساسية للاستبانة والتواؤل

 بتطوير البحث العلمي بعد الاورة 

 الد لة 2 ا المت ير

 0.00 92 الدرجة العلمية
 0.000 18.125 التخ  
 0.002 16.925 جهة العم 
 0.002 12.313 ضوس الدراسة
 0.000 28.913 العمر

 يتبي  ما يل : 12سراذل الجدو   م  خ  

  بـي  التوـاؤ   0.01توجد فروق عات دلالـة تح ـائية كبيـرل لضـد مسـتوى
به  ح التعليق بعـد الثـورل وبـي  الدرجـة العلميـةس وعلـ  ل ـالح امسـتاع 

بالإ ـ ح بعـد  توـاؤلاً حيـث ضجـد أ  امسـ  درجـة للميـة أسـ  ، المسـالد 
اد التوــاؤ  بالإ ــ ح حتــى ي ــ  الثــورل، وكلمــا زادت الدرجــة العلميــة ز 



 

 ( تصور استراتيجي لتفعيل دور البحث العلمي بمصر)  

 

 

 

 274 
 لتربوىا البحث

تلى حد الإجمـاس لدرجـة امسـتاع المسـالد ثـق يعـود ويقـ  مـرل أخـرى مـ  
 درجة امستاعية 

  بـي  التوـاؤ   0.01توجد فروق عات دلالـة تح ـائية كبيـرل لضـد مسـتوى
به  ح التعليق بعد الثـورل وبـي  التخ ـ  فضجـد التخ  ـات العلميـة 

اممـر الـعإ سـد يرجـ   ،  ـات امدبيـةبالإ ـ ح مـ  التخ توـاؤلاً أكثر 
تلــى أ  أكثــر م،ــاك  التخ  ــات العلميــة  ــو لض ــر التمويــ ، الــعإ 
يمكـــ  ل جـــع بتع ـــيق مخ  ـــات البحـــث العلمـــ  بعـــد الثـــورل، بيضمـــا 
ـــــر  ـــــا أكب ـــــد تنخـــــع وست ـــــديها م،ـــــاك  أخـــــرى س التخ  ـــــات الإضســـــاضية ل

 لع جها 

  بـي  التوـاؤ   0.01توجد فروق عات دلالـة تح ـائية كبيـرل لضـد مسـتوى
به ــ ح التعلــيق بعــد الثـــورل وبــي  جهــة العمـــ س فضجــد أ  العــاملي  فـــ  

مـــ  العـــاملي  فـــ  الجامعـــات، ولعـــ  علـــ   توـــاؤلاً المراكـــز البحثيـــة أكثـــر 
  فــ  المراكــز البحثيــة أســ  مــ  العــاملو يرجــ  تلــى أ  املبــاذ المكلــل 

لــــى فوــــ  حــــي  يقت ــــر دور المراكــــز البحثيــــة ل ،العــــاملي  بالجامعــــات
البحـــــث العلمـــــ  فـــــه  الجامعـــــة معضيـــــة بـــــالكثير مـــــ  اممـــــور امخـــــرى 

 والتدريم بخ ل البحث العلم  

  بـي  التوـاؤ   0.01توجد فروق عات دلالـة تح ـائية كبيـرل لضـد مسـتوى
ـــعي   ـــي  ضـــوس الدراســـةس حيـــث ضجـــد أ  ال ـــيق بعـــد الثـــورل وب به ـــ ح التعل

رسـوا بالـداخ ، وربمـا بالإ ـ ح مـ  الـعي  د توـاؤلاً درسـوا بالخـار  أكثـر 
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يرجــ  علــ  تلــى كثـــرل المعاضــال التــ  يعاضيهــا مـــ  درســوا بالــداخ  اممـــر 
 بالإ  ح  تواؤلاً العإ جعلهق أس  

  بـي  التوـاؤ   0.01توجد فروق عات دلالـة تح ـائية كبيـرل لضـد مسـتوى
ــيق بعــد الثــورل وبــي  العمــر فهضــا  تواوتــا كبيــرً  ا فــ  وجهــة به ــ ح التعل

أســ  ســضة  30عمريــة المختلوــةس فضجــد ال،ــبار امســ  مــ  ض ــر ال،ــرائح ال
، بيضما ال،ـريحة الوسـط بيضهمـا  ـ  سضة  50وكعل  امكثر م  ،  تواؤلاً 

  تواؤلاً امكثر 

 و ـو:، السـؤا  الخـامم مـ  أسـئلة الدراسـة الميداضيـة   فيما يتعلـق بالإجابـة لـ -5
لدراســـة مـــا ت ـــور البـــاحثي  لتطـــوير البحـــث العلمـــ  بم ـــر  أســـورت ضتـــائ  ا

 الميداضية ل  بعب الت ورات مضها ما يل :

  ف   مراكز البحوث ل  الوزارات 

   الق اذ للى الروتي 

  زيادل المخ  ات المالية 

  رفــــ  رواتــــر البــــاحثي  وأل ــــاذ  يئــــة التــــدريم بمــــا يــــوفر لهــــق الحيــــال
 الكريمة للتور  للبحث العلم  

  تتاحة الور ة لل،بار 

  بمض ومة البحث العلم  و   ت،ريعات مض مة ل رتقاذ 

  تقويق امبحاث العلمية 

  ت،جي  أبحاث الوريق 
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  تقلي  املباذ الإدارية للى الباحثي  بما يوفر لهـق الوسـت للتوـر  للبحـث
 العلم  

   الإدارل الجيدل الم،جعة للى البحث العلم 

   تع يق الاستوادل م  المبتعثي  العائدي  م  الخار 

 ي  بمــا يكوـــ  لهــق الدافعيـــة للبحــث والعدالـــة تعــدي  لـــوائح ترسيــات البـــاحث
 وال،وافية 

 
ا
 :الستراتيجي لتفعيل دور البحث العلمي لمصرا: التصور رابع

ـــاو   ـــعا الت ـــور  ـــتق تض           مـــ  حيـــث المضطلقـــات امساســـية للت ـــور،، ســـول ي
          ثــــــق أ ــــــدال الت ــــــور، ثــــــق آليــــــات تحقيــــــق  ــــــعا الت ــــــور، وتو ــــــي  علــــــ  للــــــى 

 ال :الت الضحو

 : منطلقات التصور: اأولا 

 :لمنظومة البحث العلمي في مصرنتائج التحليل الحرج  -أ 

          والمؤ،ــــــــرات المعلوماتيــــــــة مــــــــ  خــــــــ   تحليــــــــ  ضتــــــــائ  الدراســــــــة الميداضيــــــــة، 
ــــائ  التحليــــ  الحــــر    للبحــــث العلمــــ  يمكــــ  اســــتخ   ( مــــ  خــــ    SWOT ضت

 :الجدو  التال 
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 (13جدول )
 حليل الحرج لمن ومة البحث العلمي بمصرنتائج الت

 المخاطر المحتملة الورص المتاحة ن اط الضعف عناصر ال وة
وجــــود لقــــو  للميــــة  -

وســـــــول ب،ـــــــرية كبيـــــــرل 
 وكوادر فضية 

وجـــــود بضيـــــة أساســـــية  -
ـــــــــــــــة تســـــــــــــــمح  و يكلي

 بالتطوير والبضاذ 

ــــــــــــــــة امجهــــــــــــــــزل  - سل
 والتجهيزات 

 كثرل الروتي   -

لــــدق تــــوافر كــــوادر  -
 فضية 

    عل التموي -

ــــــــر  -  ــــــــعل الروات
ـــــاحثي   واض،ـــــغا  الب
بمتطلبـــــــات الحيـــــــال 
المعي،ـــــــــــــية لـــــــــــــ  

 البحث العلم  

لــــــــــــــــــدق توعيــــــــــــــــــ   -
امبحـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاث 
واســـــــــتخدامها فـــــــــ  

 أرب الواس  

لدق تتاحة الور ـة  -
ل،ــــــــبار البــــــــاحثي  
 مخع مواس  سيادية 

و يـــــــار  الواســـــــطة -
الضزا ــة والمحســوبية 

 ف  التعييضات 

وجـــــــــــــــــــــــــــــود ترادل  -
ــــــــر  سياســــــــية للتغي
للأف ـــــــــــ  بعــــــــــــد 

 رل الثو 

وجـــود ســــدر كبيــــر  -
مـــ  التعــــاو  بــــي  
ـــــــــة  القـــــــــوى الوطضي
ـــــيق  لإ ـــــ ح التعل
والضهوب بالبحـث 

 العلم  

كثــــــــــــرل المطالــــــــــــر  -
الوئوية م  الباحثي  
وأل ــــــــاذ  يئــــــــات 

 التدريم 
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 ( 13تابع : جدول )

 المخاطر المحتملة الورص المتاحة ن اط الضعف عناصر ال وة

 
 

لدق تتاحة المعامـ   -
 و ــــــعل للبـــــاحثي  
  البــاحثي  لوضيــي  مــ

 لاستخدامها 

 ـــــــــــــعل كوـــــــــــــاذل  -
 بعب الم،رفي  

الدافعيـــــــــة   ـــــــــعل -
لـــــــــــــدى البـــــــــــــاحثي  

 للبحث العلم  

ـــــــ  وجـــــــود - فـــــــ   خل
 الت،ريعات المض مـة

 للبحث العلم  

لدق تتاحـة الور ـة  -
 البـــــــــاحثي ل،ـــــــــبار 

للترســـ  مهمـــا ســـدموا 
 م  أبحاث 

لــدق الت،ــجي  للــى  -
أبحـــاث الوريـــق فـــ  
ــــــــــــات  ض ــــــــــــاق الترسي

 الجديد 
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 البحث العلمي:هات العالمية في التوج -ب

 :التأكيد على معايير ضبط الجودة 

ت  المعــــايير  ــــ  أســــام لمليــــة الالتمــــاد التربــــوإ، و ــــ  ال ــــما  لتحقيــــق 
              ا للمســــــــــتويات العالميــــــــــة، فهــــــــــ  لمليــــــــــة المســــــــــئولية وال،ــــــــــوافية، والجــــــــــودل وفقًــــــــــ

             حــــــور مــــــ  لجــــــودل المســــــتوى التعليمــــــ  فــــــ   ــــــوذ معــــــايير محــــــددل لكــــــ  م تقــــــويق
 :See: El-Khawas: 2001, 119-135 & Garrett   العمليـة التعليميـة محـاور

2002, 3-63 & Society of American Foresters: 2004, 2-5 )  

ــــــــة أ  الالتمــــــــاد امكــــــــاديم   ــــــــد مــــــــ  الدراســــــــات امجضبي                 ولقــــــــد أثبتــــــــت العدي
 :See: Committee on Accreditation   :ف  العملية التعليمية يمك  أ  يسهق ف

2003,35 & Council on Education Policies & Procedures: 2004, 12-13 

54-& Council on Occupational Education: 2001, 37 )  
 اممــر الــعإ ســد  ستــوافر المزيــد مــ  ال،ــوافية والمحاســبية فــ  العمليــة التعليميــة

 العملية التعليمية يسهق ف  الارتقاذ بجمي  لضا ر 

  الارتقاذ بالجودل الضولية للجامعات، اممر العإ يـضعكم بال ـرورل للـى جـودل
 مخرجاتها التعليمية 

  توافر مضاا تعليم  أف   للط ر الدارسي  ولوريق العم  بالجامعة 

  تلداد مضا   تعليمية متطورل تتوق م  متطلبات الع ر 

 توى امداذ داخ  أل ائها الارتقاذ بمستوى الإدارل بما يرف  مس 

 :ربط التعليم الجامعي بسوق العمل 

يضادإ  عا الاتجا  بتقوية الع سـة بـي  الجامعـات وسـوق العمـ س حتـ  تسـتطي  
الجامعــات تو يــل خريجيهــا مــ  خــ   تلبيــة متطلبــات الســوق، ويــتق علــ  مــ  خــ   
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مســتثمري ، مجمولــة مــ  اللقــاذات التــ  تهــدل للتســويق للجامعــات، يح ــر ا كبــار ال
 & Fitzclarenc  ،وتكــو  بمثابـــة أض،ـــطة تضمويـــة متخ  ـــة بالضســـبة للجامعـــات

Kenway & Collier: 1998 ,216 )  

والتعلــيق الجــامع  ي،ــار  بدرجــة كبيــرل فــ  مجمــ  السياســات المت ــلة بســوق 
العمــ  وديضامياتهــاس حيــث تضــع المســئو  مســئولية أساســية لــ  تضميــة مهــارات امفــراد، 

لمهق التـعكير بـن  سياسـات سـوق العمـ  تحكمهـا توجهـات مزدوجـة مـا بـي  ولع  م  ا
رسمية وخا ة، ولعا فه  دور القطاس الخا  ف  لملية ربط التعليق بالتضميـة وخطـط 

 ــع  العمليــة  سـوق العمــ  مر وضـة بالــدور الــعإ يمارسـع القطــاس العـاق فــ  رســق حـدود 
   الخــــا  ومؤسســــاتع ة المتاحــــة للقطــــاسالات ــــالية، وفــــ  حجــــق مســــاحة الحركــــ

Llamas: 1995, 94 )  

وفـــ  تطـــار التحـــولات العولميـــة التـــ  تجتـــاح العـــالق اا  بـــرزت أ ميـــة توســـي  
ضطــاق حركــة القطــاس الخــا  فــ  دلــق اســتثماراتع المت ــلة بتضميــة المــوارد الب،ــرية، 
وكـعل  فـه  للقطــاس الخـا  الكثيـر مــ  الإسـهامات التـ  يمكــ  أ  يثـرإ بهـا التعلــيق، 

 ( Mohanty: 2002, 5   وجع امخ  التعليق الجامع ، وعل  م  خ  : وللى
  التعريــل بمتطلبــات الســوق الجديــدل، والمهــارات التــ  تتطلبهــا، وو ــ  ت ــور

 لبضاذ المؤسسة التعليمية بما يتوافق م   ع  المتطلبات 

  تتاحـــة الور ـــة للتـــدرير الوعلـــى فـــ  مواســـ  العمـــ  الحيـــة، ممـــا يعطـــ  الخبـــرل
   خ   الممارسة للط ر م

  ـــــــــة ـــــــــة أســـــــــ ، واســـــــــتخداق التكضولوجيـــــــــات الحديث ـــــــــيق أف ـــــــــ  بتكلو                    تقـــــــــديق تعل
 ب،ك  فعا  
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  :الكليات التعاونية 

 و و اتجا  يضادإ بالحركية والتوال  لتجديد الممارسات التربوية داخـ  المدرسـة
 Wragg: 2001, 71  )ا   ــو التعلـــيق ، ومــ  أ ــق التطبيقــات الوعليـــة لهــعا الاتجــ

التعــاوض  الــعإ يقــوق للــى تضجــاز أض،ــطة  يــر مت،ــابهة تكمــ  بع ــها الــبعب، و ــ  
    ا، وتت ــــم  تقســــيما للعمــــ ، وأداذ مهــــاق متخ  ــــةا م،ــــتركً ا  ــــدفً تــــؤدإ جميعًــــ
   ( 152، 1991ال،خيب : 

ـــد ثبـــت أ  العمـــ  الجمـــال  التعـــاوض  يســـالد للـــى تطـــوير لمليـــة الـــتعلق  ولق
للتعلــيقس وعلــ  مــ  خــ   العمــ  داخــ  الوريــق، ووجــود الدافعيـــة ويحقــق ضتــائ  جيــدل 

والتضــــافم وتوزيــــ  المســــئوليات، والتعــــاو  لا يقت ــــر للــــى الطــــ ر فقــــط بــــ  ي،ــــم  
والبيئـة التـ  يعي،ـو  فيهـا،  الط ر و يئات التدريم والجامعات، والجامعـات امخـرى

   ر  فيهـا الجميـ وتتق  ع  الم،اركة مـ  خـ   مجمولـة مـ  الم،ـرولات التـ  يت،ـا
Stoll and others: 2001, 203 )  

وتؤدإ  ع  الم،اركة تلى تحس  الض اق الإدارإ، وتضم  لدإ الطـ ر ال،ـعور 
بالمسئولية والمحاسبية ل  كـ  مـا يوعلوضـع، وبالتـال  تـضجح الجامعـة فـ  تحقيـق ضتـائ  

  ( Marsh: 1999, 184   مر ية للتعلق

 :ربط التعليم بالبيئة 

وخا ـــة التعلـــيق  -عا الضـــوس مـــ  التعلـــيق تلـــى  ـــرورل ربـــط التعلـــيق وي،ـــير  ـــ
ـــد مـــ  الطـــرق مضهـــا للـــى  ، بالبيئـــة المحيطـــة بـــع -الجـــامع  ـــ  مـــ  خـــ   العدي         وعل

مضهـا  سبي  المثا  لم  تطبيقات ف  المواد امكاديمية المختلوة تبي  كيويـة الاسـتوادل 
روس مت ــ  بــالمضه  يو ــل لخدمــة لمــ  م،ــ أيً ــافــ  البيئــة المحيطــة بضــا، ومضهــا 
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   البيئــة، تطبــق فيــع المعــارل التــ  تمــت دراســتها داخــ  البيئــة المحيطــة بالجامعــة

Younger & Webster: 2000, 96-97)  

 :الكليات التكنولوجية 

تؤكــد التوجهــات الاست ــادية الحديثــة أضــع كلمــا كــا  التغييــر التكضولــوج  أســرس 
إ، والتغييــر التكضولــوج  لا يتــنتى تلا مــ  خــ   كلمــا زادت معــدلات الضمــو الاست ــاد

فـــه  رأم المـــا   لمالــة للـــى درجـــة لاليـــة مـــ  التعلــيق والتـــدرير التكضولـــوج ، ولـــعل 
 World Bank   الب،ـرإ والمعلومــات والتكضولوجيــا  ـ  أســام التضميــة الاست ــادية

Review: 1995, 20 )  

وس متوــرد مــ  التعلــيق ولقــد ض،ــنت تلــ  الكليــات تلبيــة لاحتياجــات ال ــضالة كضــ
يقــدق أف ــ  وســائ  التــدرير للــى أحــدث التكضولوجيــات الحديثــة، ومــدل الدراســة فيهــا 
خمـــم ســـضوات، و ضـــا  مقـــرر متقـــدق لمـــدل لـــامي  لمـــ  يريـــد موا ـــلة الدراســـة بهـــعا 
المجا  والاحتوا  بقدرتع للـى مواجهـة زيـادل التعقيـد فـ  التكضولوجيـا، ويح ـ  بعـد ا 

  1950فـ  اليابـا  لــاق   بكـالوريوم، وسـد ض،ــن  ـعا الاتجـا  أولاً الطالـر للـى درجـة ال
، ثــق تبضتــع بعــد علــ  اضجلتــرا  ( 1998البطــ :     ا كليــات التكضولوجيــ تحــت لضــوا   
، وتـرتبط  ـع  الكليـات    كليات المـد  التكضولوجيـة   تحت لضوا   1986وويلز لاق  

 لبـد المـضعق:  جـا  السـلطة المحليـةبالمؤسسات ال ضالية والتجارية وتتمت  باستق   ت
  (25-24ق، 1998

 :جامعات التعليم المفتوح والتعليم الإلكتروني 

تضــادإ العديــد مــ  الاتجا ــات بــالتعليق الموتــوح لتقــديق الوــر  التعليميــة للأفــراد 
العي  لق تتح لهق الور  ل لتحاق أو الاضت اق ف  الض اق التعليم  بسـبر الرسـور أو 
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حتـــى يوا ـــلوا تعلـــيمهق  د المســـافة أو لل ـــرول الاجتماليـــة امخـــرىالتســـرر أو لبعـــ
العدالـة               للمراح  التعليمية امللى أو يتن لوا للعم  ممـا يحقـق ضولـا مـ  

الاجتمالية، ويعـزز مـ  التعلـيق مـدى الحيـال، كمـا أ  التعلـيق الموتـوح يهـدل تلـى ربـط 
فــ             ئيـة تخـدق المجــالات المختلوـةالتعلـيق بالحيـال مــ  خـ   تقـديق بــرام  تثرا
             وبــــــــعل  يســــــــتطي  التعلــــــــيق الموتــــــــوح تلبيــــــــة  الحيــــــــال بهــــــــدل دفــــــــ  لجلــــــــة التضميــــــــة 

           ق،2007:  لــــــزازإ   العديــــــد مــــــ  الاحتياجــــــات المختلوــــــة ض ــــــرا لتميــــــز  بمــــــا يلــــــ :
66-110 )  
 جتمـال  بـي  الطـ ر، مواجهة الطلر المتزايد للى التعليق، وتحقيـق العـد  الا

تاحــــة الوــــر  التعليميــــة لكــــ  مــــ  ير ــــر فيهــــا بغــــب الض ــــر لــــ   روفــــع  وار
 الاجتمالية أو الاست ادية أو ال حية 

   تيســير العمليــة التعليميــة للــى الطــ ر، ومرالــال الوــروق الورديــة بيــضهق، وعلــ
لــ  طريــق تقــديق بــرام  متعــددل تتضاســر مــ  جميــ  المســتويات، و خ و ــية 

فكثير م  المتعلمي  يخ،و  الالتقـاذ بمجمولـة معيضـة مـ  المجمولـات التعلقس 
التعليمية، وزيادل فـر  الإثـراذ الـعات  مـ  خـ   التـدرير المسـتمر والمتواكـر 

 م  ك  جديد 

   المروضــــــة، فالدارســــــو  ليســــــوا بحاجــــــة تلــــــى أ  ي ــــــيعوا الجهــــــد والمــــــا  فــــــ
لـر حـر فـ  أ  مو ولات سبق أ  درسو ا، ولدق التقيد بوست محدد فك  طا

يدرم ف  الوست المضاسر لع، ولدق التقيد بمكا  معـي س فالحقيبـة التعليميـة أو 
المســتخدمة يمكــ  أ  تــدرم فــ  أإ مكــا  فــ  المؤسســة أو  الوســائط امخــرى
 أثضاذ السور فى المضز  أو حتى 
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   كثــرل الخيــارات التعليميــةس فــالط ر لهــق حريــة اختيــار البــرام  التعليميــة التـــ
ا وكيويـة سيـام مسـتوى تقـدمهق فـ   ـع  البـرام ، وأمـامهق الور ـة فـ  يدرسوضه

اختيــار الم ــدر أو الوســيلة التعليميــة امف ــ  بالضســبة للطالــر والمضاســبة لــع 
حتى تزيد م  دافعيتع للتعلقس كالراديو والتلواز والويـديو والمسـج ت والكمبيـوتر 

 لكتر و ير ا م  الوسائ  والهاتل والخدمات البريدية أو البريد الإلكتروض  وا

  جودل العملية التعليمية ف  ك  م  المحتوإ والمعاملة، وتحسي  كوـاذل الإضوـاق
 للى الم ادر التعليمية 

 ــــــر لــــــ ــــــالوريق المعــــــاو  يجي ــــــة والإر،ــــــادس ف ــــــة الرلاي تســــــاؤلات  كــــــ    فردي
الطـــــــ ر ويلبـــــــ  جميـــــــ  احتياجـــــــاتهق الورديـــــــة، و تتاحـــــــة فـــــــر  الإســـــــراس 

يمكضـــــــع أ  يتقـــــــدق ل متحـــــــا  فـــــــ  الوســـــــت الـــــــعإ التعليمـــــــ ، فكـــــــ  طالـــــــر 
          أضـــــــــــع ســـــــــــد و ـــــــــــ  لمســـــــــــتوى الإتقـــــــــــا  الـــــــــــعإ  يضاســـــــــــبع لضـــــــــــدما ي،ـــــــــــعر 

        يحقــــــــق لــــــــع التميـــــــــز دو  التقيــــــــد بزم ئـــــــــع ويضتقــــــــ  تلـــــــــى الورســــــــة امللـــــــــى 
 دو  أإ سيود 

 
ا
 ا: الهدف الأساسي للتصور، ومحاوره الأساسية:ثاني

، وســـول يـــتق بحـــث العلمـــ  فـــ  م ـــرالضهـــوب باليهـــدل  ـــعا الت ـــور تلـــى 
 تحقيق  عا الهدل م  خ   لدل محاور   :

 : بالضسبة للت،ريعات المض مة  أولاً  –

 ا: بالضسبة للض اق الإدارإ ثاضيً  –

 ا: بالضسبة للتموي  ثالثً  –

 ا: بالضسبة لخدمة المجتم  رابعً  –
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 ا: بالضسبة للتدرير والتطوير خامسً  –

 
ا
 عا لمحاوره:ا: آليات تحقيق هدف التصور تبثالث

يمكـ  تحقيـق  ـعا الهـدل الـرئيم مـ  خـ   لمـ  مجمولـة مـ  االيـات للـى 
 لدل محاور تتمث  ف :

 للتشريعات المنظمة:أول: بالنسبة 

مــ  خــ   مجمولــة مــ  االيــات الت،ــريعية ، يمكــ  الضهــوب بالبحــث العلمــ  
 م  أ مها ما يل :

القياديـــة العليـــا كـــرئيم مـــ  التعيـــي  فـــ  الو ـــائل  تســـرار ض ـــاق الاضتخـــار بـــدلاً  -
 القسق والعمداذ والوك ذ ورؤساذ الجامعات 

فــتح بــار الإلــ   الحــر الموتــوح فــ  جميــ  الو ــائل بــدأ مــ  المعيــد وحتــى  -
 امستاع 

 تحقيق مبدأ ال،وافية المطلقة بي  التعييضات والترسيات   -

ـــادات التـــ  ت،ـــغ    - ـــز فـــ  مجـــا  البحـــث العلمـــ  فـــ  القي  ـــرورل تـــوافر التمي
 المسئولة ل  الدراسات العليا والبحث العلم   الإداريةضا ر الم

العلميـة لمـدل ف ـ  دراسـ  أو لـاق كامـ  كمـا  ـو متبـ   الإجـازاتتطبيق مبدأ  -
 م  الجامعات العالمية  ف  كثير

عقـد الضـدوات واللقـاذات الدوريـة لعـرب امبحـاث الجاريـة ب ت،ري  يسـمحترسي   -
 الجامعة والكلية و وعل  للى مستوى القسق  أو المضتهية

 لتكريق الحا لي  للى جوائز للمية وبحثية س  ت،ري   -

 تعدي  ض اق ترسيات أل اذ  يئة التدريم بحيث يرال  فيع ما يل : -
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o  تتاحـــــة الور ـــــة ل،ـــــبار البـــــاحثي  للتقـــــدق للترسيـــــة لدرجـــــة أســـــتاع مبا،ـــــرل
مــــــــ  أســــــــتاع مســــــــالد تعا كــــــــا  لــــــــدد امبحــــــــاث التــــــــ  ســــــــدمو ا  بــــــــدلاً 

ح ـــــلوا لليهــــا تســــمح بـــــعل  وترســــى لدرجــــة امســـــتاعية والــــدرجات التــــ  
 أيً ـــــافيرســـــو  للـــــى درجـــــة أســـــتاع مســـــالد تعا ســـــمحت ، وار  لـــــق تـــــرقَ 
 درجاتهق بعل  

o  و ــــ  الجــــوائز العلميـــــة التــــ  يح ـــــ  لليهــــا الباحـــــث أو ل ــــو  يئـــــة
 التدريم ف  الالتبار لضد الترسية 

o  عــــ  لت،ــــجي  أبحــــاث الوريــــق بــــدلا مــــ  تضقــــا  درجاتهــــا وجو ــــ  آليــــة
 الباحثي  يعزفو  لضها 

o ـــــــة التحكـــــــيق، فمـــــــا دامـــــــت المجـــــــ ت ـــــــ  لـــــــ  ض ـــــــاق ازدواجي ســـــــد  التخل
ـــــــى درجـــــــات تحكـــــــيق وضقـــــــاط  فـــــــ  دالـــــــ  لإلـــــــادل تحكـــــــيق ح ـــــــلت لل

البحــــــث مــــــرل أخــــــرى بعــــــد تحكيمــــــع بالمجلــــــة، فمــــــث  تعا ح ــــــ  بحــــــث 
ــــــر  ــــــعا البحــــــث أ   ــــــة فمــــــا عض ــــــ  تحكــــــيق اللجض ــــــاز ف ــــــدير ممت ــــــى تق لل

درجــــة ضقــــاط المجلــــة، والعكــــم تعا حكــــق  يــــضق  تقــــدير  بعــــد  ــــربع فــــ 
بحــــث فــــ  مجلــــة لهــــا درجــــات لاليــــة ولــــق يح ــــ  للــــى تقــــدير لــــال  

، و ضـــــا يكمـــــ   لـــــق أيً ـــــافـــــ  تحكـــــيق اللجضـــــة فيـــــضخوب تقـــــدير البحـــــث 
ـــــاط المجـــــ ت،  ـــــة وتلغـــــى ضق ـــــة العلمي ـــــيق اللجض ـــــد بتقي ،ـــــديد، فهمـــــا أ  يعت

مــــــا أ  يعتــــــد بضقــــــاط المجــــــ ت ويلغــــــى تقيــــــيق اللجضــــــة العلميــــــة و ــــــعا  وار
 أدلى لل وار، مضع يؤدإ تلى ما يل :
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  أضع مدلال لتقويق أداذ الباحثي  م  البحـث الـعإ تـرفب المجلـة ض،ـرل
ســيعطى معــع أســبار الــرفب ويقــوق الباحــث بتعــدي  أدائــع فــ   ــوذ 

 تل  امسبار ويقوق بالمحاولة مرل أخرى 

  أ  علــــ  مــــدلال للمضافســــة بــــي  المجــــ ت وتجويــــد أدائهــــا خا ــــة تعا
ا ف   وذ مجمولة مـ  ا و بوطً ا  عودً ضت تقيق لدد ضقاطها سضويً كا

 المعايير المحددل 

  أ  علــ  مــدلال لل،ــوافية والبعــد لــ  المحســوبية والواســطة وامســبار
  ير العلمية 

 
ا

 : بالنسبة للنظام الإداري: اـثاني
 ضا  مجمولة م  االيات الت  تكو  تطوير البحث العلم  مـ  خـ   الض ـاق 

 إ ل  طريق ما يل :الإدار 

 على مستوى الأقسام العلمية: .أ

[ والتــ  اتجميـ  السـير العاتيـة مل ـاذ  يئــة التـدريمعم  مرالـال تحـديثها دوريًـ  -1
، امبحاث المض،ـورل ،  الا تماقمجالات  - التخ   العاق والدسيق - ت،م :

  الم،اري  البحثية
ـــا  بطلبـــة الدراســـات العليـــا    -2 ، اســـق الطالـــر :( وي،ـــم  ماجســـتير ودكتـــورا  بي

  لجضة الإ،رال، لضوا  الرسالة
ـــــط  أســـــماذ  -3 ـــــا الجـــــدد والمســـــجلي  لمقـــــررات دراســـــية فق           طـــــ ر الدراســـــات العلي

 ولا يوجد لهق مو وس للرسالة أو خطة بحث  
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 والخطة البحثية للكلية  للأسساقالخطط البحثية  -4
مـ  ل ـو  يئـة  أكثـريعمـ  فيهـا تكوي  مجمولات بحثية فـ  المجـالات التـ    -5

مـــ  مرالـــال أ  يـــتق تحديـــد ، تـــدريم ومســـج  فيهـــا طـــ ر ماجســـتير ودكتـــورا 
، احتياجــات ال ــضالة، و  احتياجــات المجتمــ  المو ــولات البحثيــة بضــاذ للــى

         مســــــــتقبلية لكــــــــ  الرؤيــــــــة ، وال الم،ــــــــرولات الممولــــــــة، و احتياجــــــــات الدولــــــــةو 
 ما سبق 

 أل ــاذ و ــوس بحثــ  ومــا يتبعــع مــ  موا ــي  فرليــة:تحديــد مــا يلــ  لكــ  م  -6
 ماجسـتير ودكتـورا    ع العليـا طـ ر الدراسـات، و  يئة التدريم الم،اركي  فيـع

ا ومــا يجـرإ حاليــاِ مــا تـق لملــع سـابقً ، و [ المســجلي  فيـع ( داخـ  وخــار  الـوط 
  والخطط المستقبلية ف   عا المو وس 

 ، جميــــ  الجواضــــر الالتبــــارفــــ   اأخــــعً للمو ــــولات البحثيــــة  أولويــــاتو ــــ   -7
 الالتبـارومواكبة عل  م  الميزاضيـات المخ  ـة لكـ  مو ـوس مـ  امخـع فـ  

 المراجعة الدائمة واستمرارية التموي  
طـــ ر مرحلـــة البكـــالوريوم مـــ  وجـــود آليـــات لتضميـــة  لـــدىتضميـــة روح البحـــث  -8

 سدرات المو وبي  مضهق 
،ـاري  التخـر  ومو ـولات البحــث وجـود آليـة للـربط بـي  بعــب مو ـولات م -9

 العلم  

 على مستوى الجامعة أو المراكز البحثية: .ب

 لضــد  الالتبــارعلــ  فــ   مرالــال تضــوس مــدارم أل ــاذ  يئــة التــدريم مــ  أخــع
 يئـة ترسا  البعثات لدرجة الدكتورا  فـ  الـداخ  والخـار  ولضـد تعيـي  أل ـاذ 
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مف ـــلية فـــ  مع ـــق تـــدريم جـــدد للـــى أ  يكـــو  للمـــدارم العلميـــة العالميـــة ا
 الحالات 

   توثيــق الــروابط مــ  المؤسســات العلميــة المحليــة والعالميــة لــ  طريــق التعــاو
براقالم،تر    ف  مجالات البحث العلم  المختلوة الاتواسات وار

 المض،ــورل امبحــاث - كليــة ي،ــم :داد تقريــر ســضوإ ومعلــ  لكــ  سســق و تلــ  - 
 تق مضاس،تها  الرسائ  الت  -  الممولة الم،رولات البحثية

 المختلوــة للكليــة  امسســاقبــي   الخطــوات التضويعيــة لإلــداد آليــات التضســيق اتخــاع
 الجامعة ثق الدولة ثق العالق  أووالكياضات المختلوة للمؤسسة 

   ومـــا ، اســتقطار بـــاحثي  متميـــزي  كنل ــاذ  يئـــة تـــدريم دائمــي  أو معـــاري
  تجراذاتيلزق عل  م  

  ــــة الداخليــــة والخارجيــــة والض،ــــر فــــ  ت،ــــجي  الم،ــــاركة فــــ  المــــؤتمر ات العلمي
 الدوريات العلمية العالمية المتخ  ة 

 مؤتمرات دولية  است افةلى تض يق مؤتمرات للمية متخ  ة و العم  ل 
   مــ  دار  بالا،ــترا وعلــ  ، العمــ  للــى وجــود مجلــة للميــة عات طــاب  دولــ

 ض،ر لالمية 
  فر الـــدوريات العلميـــة ال زمـــة الا،ـــترا  فـــ  سوالـــد البياضـــات العالميـــة التـــ  تـــو

 للباحثي  ف  أبحاثهق 

  توفير مكتبات ثرية بها مراج  حديثة ف  جمي  التخ  ات المطلوبة 

    لمــ  مواســ  تلكتروضيــة لكــ  جامعــة ولكــ  كليــة، ولكــ  سســق، يــتق فيهــا الإلــ
جـداو  المحا ـرات، ومـواد امسسـاق المختلوـة، ومواليـد الخطـط البحثيـة، و لـ  
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، وضتــــائ  الامتحاضــــات، والمراجــــ  الخا ــــة بكــــ  مــــادل، والتعريــــل الامتحاضــــات
 بامسساق المختلوة، والمواس  المويدل للط ر بك  مادل 

  تطبيـــق الإدارل الإلكتروضيـــة وتو يوهـــا لخدمـــة البحـــث العلمـــ  والض ـــاق الإدارإ
 المساضد لع 

  العلم  توفير سوالد البياضات الإلكتروضية للباحثي  لتو يوها ف  خدمة البحث 

  تــوفير آليــة لت،ــجي  البــاحثي  وأل ــاذ  يئــة التــدريم للــى الإضتاجيــة العلميــة
 م  ض،ر للم  وبراذات اختراس وتنليل 

  لمــ  ض ــاق تقــويق ســضوإ للبــاحثي  وأل ــاذ  يئــة التــدريم فــ   ــوذ مجمولــة
والرؤسـاذ بضسـر متوـق لليهـا ب،ـك   م  المعايير ي،ار  فيع الط ر والـزم ذ

يـــدخ  كـــ  ل ـــو  يئـــة تـــدريم أو طالـــر برسمـــع الجـــامع   لكتروضـــ  بحيـــثت
استمارل التقويق المعدل فـ   ـوذ المعـايير المو ـولة  ل وي،ار  ف  الإجابة 

لــــعل ، للــــى أ  يو ــــ   ــــعا التقــــويق فــــ  الالتبــــار لضــــد ترسيــــة ل ــــو  يئــــة 
 التدريم، وتوليع للمضا ر القيادية العليا 

 
ا

 ا: بالنسبة للتمويل:ثالث
االيـــات الكويلـــة بتـــوفير بـــدائ  تمويليـــة للضهـــوب بالبحـــث   ضـــا  مجمولـــة مـــ 

 العلم  مضها للى سبي  المثا  ما يل :

  تلــــــداد سائمــــــة وبيــــــا  بالهيئــــــات والمؤسســــــات المحليــــــة والدوليــــــة التــــــ  تــــــوفر
 م،رولات بحثية ممولة 

  ـــ مســـئو تض،ـــاذ تطـــار موحـــد ـــة القائمـــة حاليً  الـــ  الم،ـــرولات البحثيـــة الممول
 الم،ورل للتقدق للم،رولات المستقبلية وتقديق المسالدل و 
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   توفير ميزاضية مضاسـبة لـدلق البحـث العلمـ  يكـو  مع مهـا مـ  م ـادر تمويـ
 دائمة 

  التقـــدق للجهـــات المحليـــة والدوليـــة للح ـــو  للـــى تمويـــ  للم،ـــرولات البحثيـــة
 وعل  ب وة مستقلة أو بالتعاو  م   يئات أو جامعات محلية أو دولية 

 جــائزل  ومعضويــة للمتوــوسي  فــ  مجــا  البحــث العلمــ  مثــ : وجــود حــوافز ماديــة
جـــــائزل  -أحســــ  رســـــالة ماجســــتير ودكتــــورا  -أحســـــ  بحــــث -أحســــ  باحــــث

  المؤسسة الت،جيعية والتميز العلم         

  تـوفير امجهــزل والمعـدات والمعامــ  ال زمــة للبـاحثي  ولمــ  آليـة تكوــ  تتاحتهــا
 لجمي  الباحثي  دو  لراسي  تدارية 

 ر
ا

 ا: بالنسبة لخدمة المجتمع:ابع
ــــة بــــالضهوب بالبحــــث العلمــــ  لخدمــــة   ضــــا  مجمولــــة مــــ  الإجــــراذات الكويل

 المجتم  مضها:
 الخطـوات التضويعيـة لتحديـد احتياجـات المجتمـ  وال ـضالة فـ  المجـالات  اتخـاع

  مؤثرً  يكو  للبحث العلم  دور   أ الت  يمك  

 مــــ  جهــــة وبــــي  المؤسســــات  لمــــ  ،ــــراكة بــــي  الجامعــــات والمراكــــز البحثيــــة
 الإضتاجية م  جهة أخرى 

  تبض  ض اق الحا ضات العلمية 

 
ا

 ا: بالنسبة للتدريب والتطوير: خامس
 يمك  لم  تضمية مهضية م  خ   ما يل :
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    تضميـــة ســـدرات أل ـــاذ  يئـــات التـــدريم التكضولوجيـــة والمعلوماتيـــة مـــ  خـــ
 الدورات والبرام  التدريبية المختلوة 

 ـ  ـــاذ  يئـــات التـــدريم بالـــدخو  للـــى ض ـــاق الـــتلـــزاق أل  SIS )  الض ـــاق
 ، لإ افة درجات الطالر وتقويمع ب،ك  دورإ المعلومات  للطالر

  ــــرات فــــ  تطــــار خطــــة بحثيــــة ــــة للخــــار  لتبــــاد  الخب ت،ــــجي  الزيــــارات العلمي
مدروســة فــ  تخ  ــات معيضــة للــى أ  يــتق تو يــل  ــؤلاذ المبتعثــي  لخدمــة 

 المؤسسة بعد لودتهق 

 بعض العوامل الحاكمة لنجاح الستراتيجية:
  ضا  مجمولة م  العوام  الحاكمة لضجاح الاستراتيجية مضها ما يل :

 امساسيات الت  تهيئ المضـاا المضاسـر للقـائمي  بمهـاق البحـث العلمـ : توفير  -
  استقرار ع ض ، و مكا  مضاسر، و دخ  مضاسر

 امخـرى  الإخـ   بالمهـاق توفير الوست الكاف  والمخ   للبحث العلم  دو  -
 الإدارية والتدريسية 

           ة القويـــــــــة للتطـــــــــوير والتغييـــــــــر والضهـــــــــوب بالبحـــــــــثيوجـــــــــود الإرادل السياســـــــــ -
 العلم  

أحمـد  تبض  الم،ـرولات القوميـة لتطـوير البحـث العلمـ  مثـ  م،ـروس الـدكتور  -
 زوي  وم،روس الدكتور فاروق الباز 
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 زمن الستراتيجية:
ـــع  ـــع  الاســـتراتيجية خـــ   خطـــة س ـــيرل المـــدى لا تتجـــاوز مـــ  الممكـــ  تضو ي

الث ث سضوات، حيث تبدأ المرحلـة امولـى فـ  السـضة امولـى بسـ  الت،ـريعات ال زمـة 
للتطـــوير، ويليهـــا اختيـــار القيـــادات الواللـــة فـــ  التطـــوير، للـــى أ  تـــزاد مخ  ـــات 

ث ســضوات حتــى البحــث العلمــ  مــ  الموازضــة العامــة للدولــة ب،ــك  تــدريج  للــى ثــ 
 ض   للمستوى المطلور 
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 المـــراجـــع

_________ 
 

 أول: المراجع العربية:
    SPSSرجاذ محمود: التحليـ  الإح ـائ  للبياضـات باسـتخداق برضـام  ، أبو ل ق   1

  ( 2002 : دار الض،ر للجامعات،  القا رل
: ضحــو 2003العربيــة للعــاق برضــام  اممــق المتحــدل الإضمــائ : تقريــر التضميــة الإضســاضية   2

   ( 2003تسامة مجتم  المعرفة   لما : المطبعة الوطضية، 
محمــــد لبــــام: مـــــ   ــــيغ التعلــــيق الثــــاضوإ فـــــ  الــــدو  المتقدمــــة كليـــــات ، البطــــ    3

ــــيق، المجلــــد الخــــامم،  ــــة والتعل ــــة التربي ــــ  اليابــــا ، مجل ــــا ف التكضولوجي
  1998، أبري  12، العدد 1998

         عزيــــــز & أبــــــو العــــــ س ســــــعيد محمــــــد: آليــــــة مقترحــــــة التركــــــ س يوســــــل بــــــ  لبــــــد ال  4
لـــدلق ال،ـــراكة بـــي  المؤسســـات الاست ـــادية والمؤسســـات البحثيـــة مـــ  
خــ   مخرجــات البحــث والتطــوير، المضتــدإ امو  لل،ــراكة المجتمعيــة 
فـ  مجــا  البحــث العلمــ  فــ  المملكــة العربيــة الســعودية، المضعقــد فــ  

 -25مـــ               ، فـــ  الوتـــرل جامعـــة الإمـــاق ســـعود الإســـ مية
  ق2009/ 26/5

           درويــــــــع، أحمــــــــد لبــــــــد الــــــــرؤول: المعوســــــــات البيروسراطيــــــــة والوعاليــــــــة التض يميــــــــة  5
لمراكــــز البحــــث العلمــــ  فــــ  م ــــر، رســــالة دكتــــورا   يــــر مض،ــــورل، 

 ق 2010
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الر،ــيد، محمــد بــ  أحمــد: التحــديات المعا ــرل والمســتقبلية فــ  التعلــيق الجــامع  فــ    6
ــــــــة، جامعــــــــة الإمــــــــارات  ــــــــة كليــــــــة التربي              دو  مجلــــــــم التعــــــــاو ، مجل

  ق1996، بحوث مؤتمر تربية الغد،  ( لدد خا   
              ســــعيدا س أحمــــد ســــليق: مقدمــــة لتــــاري  الوكــــر فــــ  الإســــ ق، سلســــلة لــــالق المعرفــــة،   7

  131العدد 
تجديـــد ض امضـــا التعليمـــ : للـــى الســـيد: المدرســـة التعاوضيـــة كاســـتراتيجية ل، ال،ـــخيب    8

لمــ  الســادم التعلــيق الثــاضوإ دراســة تحليليــة، مــ  بحــوث المــؤتمر الع
ر والمسـتقب ، المضعقـد فـ  رابطــة التربيـة الحديثـة وجامعـة لــي   ـالحا

، الجــزذ امو ، القــا رل، 1991مــ  يوليــو  8-6،ــمم فــ  الوتــرل مــ  
  1991رابطة التربية الحديثة، 

 :Available at ـــــــــــضات العلميـــــــــــة، العوبثـــــــــــاض ، ابتســـــــــــاق: الحا  9

http://knol.google.com/k/%D8%A7%D8%A8%D8

%AA%D8%B3%D8%A7%D9%85-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%88%D8%A8%

D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A/%D8%A7%

D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D9%86%D

8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%

D9%8A%D8%A9/pghkm7bd42uo/3 accessed on 

20- 6- 2011 

لبد المحس ، أماض  ليسى: العوام  المؤثرل للى البحث العلمـ  فـ  م ـر: دراسـة   10
ميداضية للـى جامعـة الزسـازيق، رسـالة ماجسـتير  يـر مض،ـورل، جامعـة 

 ق 1989الزسازيق، 

http://knol.google.com/k/%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D8%B3%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%88%D8%A8%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9/pghkm7bd42uo/3
http://knol.google.com/k/%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D8%B3%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%88%D8%A8%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9/pghkm7bd42uo/3
http://knol.google.com/k/%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D8%B3%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%88%D8%A8%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9/pghkm7bd42uo/3
http://knol.google.com/k/%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D8%B3%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%88%D8%A8%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9/pghkm7bd42uo/3
http://knol.google.com/k/%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D8%B3%D8%A7%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%88%D8%A8%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%B6%D9%86%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9/pghkm7bd42uo/3
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لبد المطلر، تيما  للى: العوام  المؤثرل ف  تضتاجية البحث العلم  مل ـاذ  يئـة   11
اجســــتير  يــــر مض،ــــورل، جامعــــة التــــدريم بجامعــــة أســــيوط، رســــالة م

 ق 2009أسيوط، 
ويلـز خـ   و ضجلتـرا تات تطـوير التعلـيق الثـاضوإ فـ  ضادية محمـد: اتجا ـ، لبد المضعق   12

لقدإ الثماضيضات والتسعيضات، مجلة التربية والتعليق، المجلد الخامم، 
  1998، أبري  12، العدد 1998

ت فـ  خدمـة المجتمـ  ول ستـع لبد الضا ر، لبد الضا ر محمد ر،اد: أداذ الجامعا  13
باســـتق ليتها: دراســــة مقارضـــة فــــ  جمهوريـــة م ــــر العربيـــة والولايــــات 
المتحدل اممريكية والضروي ، رسالة دكتورا   ير مض،ورل، كلية التربية، 

 ق 2004جامعة لي  ،مم، 
فـــات  محمـــد لبـــد المـــضعق: ض ـــاق التعلـــيق الموتـــوح ك ـــيغة لمواجهـــة بعـــب ، لـــزازإ   14

ــــورا ،  يــــر التع م،ــــك ت ــــيق العــــاق: مــــدخ  اســــتراتيج ، رســــالة دكت ل
مض،ــــورل، مقدمــــة لقســــق أ ــــو  التربيــــة، كليــــة التربيــــة، جامعــــة لــــي  

  ق2007،مم، 
 :المجتمـ  بضـاذ فـ  التماد ـا ومعوسات العلم  البحث آليات الرزاق: لبد العمر، مثضى  15

 مبحـاث الـوطض  المركـز حالـة، دراسـة الخليجـ ، التعـاو  دو  مجلـم

  د  ت أبو  ب ، والميا ، ةالطاس
العمرإ، خالد يوسل: آفاق وتطلعات حديثة للتعليق الجامع : مض ـور تربـوإ، مجلـة   16

(، بحــوث مــؤتمر تربيــة  لــدد خــا  كليــة التربيــة، جامعــة الإمــارات  
 ق 1996الغد، 
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ليــــد، محمــــود لمــــر أحمــــد: توعيــــ  ال،ــــراكة بــــي  الجامعــــات الم ــــرية والمؤسســــات   17
  البحــث العلمــ ، رســالة دكتــورا   يــر مض،ــورل، الإضتاجيــة لــدلق تمويــ

 ق 2009
ـــيق   18 الغـــافرإ، را،ـــد بـــ  ســـليما  & الغـــافرإ، ســـالق بـــ  ســـليما : الاســـتثمار فـــ  التعل

العال  وأ ميتع ف  تلـداد القـوى الب،ـرية المدربـة، مـؤتمر كليـة التربيـة 
ــــــات  ــــــدات وتطبيق ــــــة والضوســــــية تجدي ــــــوق التربوي ــــــوا  العل الســــــادم، بعض

 24 -22مضعقـــــد فــــ  جامعـــــة اليرمــــو  فـــــ  الوتــــرل مـــــ  مســــتقبلية، ال
 ق 2005ضوفمبر 

ض ــر محمــود: تعلــق بضوســ  التحليــ  الإح ــائ  ،  ــبرإ و أحمــد الرفــال  ، ،  ضــيق   19
  القـــــا رل: دار سبـــــاذ للطبالـــــة والض،ـــــر،  SPSSللبياضـــــات باســـــتخداق 

2000 )  
لعليــا فــ  توجيــع البحــث العلمــ  فــ  الدراســات ا  كســضاوإ، محمــود محمــد لبــد ام :  20

الجامعــات الســعودية لتلبيــة متطلبــات التضميــة الاست ــادية والاجتماليــة 
 د ت   توجهات مستقبلية( جامعة أق القرى، – الواس  

لجضـــــة التعلـــــيق والبحـــــث العلمـــــ : ضحـــــو مجتمـــــ  المعرفـــــة البحـــــث العلمـــــ  والتطـــــوير   21
: الحــزر الــوطض  الــديمقراط ،  القــا رل التكضولــوج ، ورســة سياســات  

2003)   
فؤاد أبو حطر، وآما   ادق: مضا   البحث وطـرق التحليـ  الإح ـائ  فـ  العلـوق   22

ــــــــة، ط ــــــــو  2الضوســــــــية والتربويــــــــة والاجتمالي  القــــــــا رل: مكتبــــــــة امضجل
 ( 1996الم رية، 

ــــوجيز،  القــــا رل: الهيئــــة العامــــة ل،ــــئو  المطــــاب    23 مجمــــ  اللغــــة العربيــــة: المعجــــق ال
  ( 1994امميرية، 
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