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 البحثملخص 
 ــــــ

 
أارء معلمــــ   ت ـــم  تهـــال رااةرإـــو عاـــر مقـــ  تطــــمة م تـــة  ات ـــم ة   ـــ   

راثـ  م  ران ـ  راطـ  و  مي لـ  امإـتم  ت را ـما   راتاة ب ت رامه  ـو يـ  مـارةل راتعلـ  
رامةشـو  مقـم    هـ  و رامإتهايو ارخل مخ ة رامع  ة و اتح  ق  مرتج راتاة ب ت رامه 

أارء معل  راتاة ب ت رامه  ـو دامرة  ولـر مإـتمي   ـا  مماـخ مـ  خـءل ع ـةرء اةرإـو 
ـــ   ممعلمـــو 239م ار  ـــو طإـــت ءأ ةأ  أيـــةرا و  ـــو رااةرإـــو رابـــ ا  وـــاا     ( معلمل

ــ   راثــ  م  ران ــ  راطــ  و  بمح ي ــ ت   را ــ  ة   التــاة ب ت رامه  ــو مــ  مــارةل راتعل
مراشةق و  مأإـ م ( ولـر راتطـمة رام تـة س يتإـنةت رااةرإـو رام ار  ـو وـ  راعا ـا مـ  
را تـــ أج أ مهـــ  راتطـــمة رام تـــة  ات ـــم   أارء معلمـــ  راتـــاة ب ت رامه  ـــو يـــ  مـــارةل 

إـتو  را ما  رامع  ة و رام   ـامة حـمل راث  م  ران   راط  و  مي ل  امإتم  ت راتعل  
 م  طت   :

 مراتعل س    اعمل ت  راتاة براتخ  س1
 سرات ن م اعمل ت  راتاة ب مراتعل  س2
 رطاتزر  ب    مأخءق  ت رامه وس س3
 رات م   را  ا دارء رامتعل س س4
 رامم ةإ ت رامه  و رانع اوس س5
 را  بل و التعل  مراتاة بس س6

مأخ ـــةلر رختــــت  رابحــــل بعــــاا مـــ  راتمطــــ  ت مرام تةحــــ ت اتحإــــ    ــــما  أارء 
 راث  م  ران   راط  و س رامه  و ي  مارةل راتعل  معلم  راتاة ب ت 
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 تطوير نظام تقويم أداء معلمي التدريبات المهنية
 في مدارس التعليم الثانوي الفني الصناعي

ا لمستويات الجودة المعيارية
ً
 وفق

 إعـداد                                                                         

 )*( مجدى ماهر مسيحهد . 
_______________________________ 

 

 الإطار العام للدراسة
 باأ راب حل ي  رلإ  ة راع   الاةرإو بم امو  ث  مشكلو رااةرإـو مراهـال م هـ  
ــــةلر رامــــ هج  ــــ  محــــاارت رااةرإــــو مأخ  ــــ  أإــــألو رااةرإــــو ممطــــ لح ته   ث مأ م تهــــ   ث

  :رامإتخا  ي  اةرإته  كم   ل

 مقدمة: :أولاً 
ــ  مرإــ  را  ــ ق م ــم بار ــو  هــمة  يــ   ــ  و ام ل ا ــا أطــبه منهــم  را ــما  منهممل
م تطــل را ــة  رام قــ   مقــا أثبــت    حــ  و ــا ت ب  ــ  يــ  رام إإــ ت راطـــ  و و 
مرطقتط ا و  ردمة رام  اي   م   رامهتم   عاـر رطإـتن ا  مـ  خط أطـ  ممم زرتـ  

اخ اه  ي  راعمل و راتعل م   و مراتعلم وسمر 

م ــما  أارء معلــ  راتــاة ب ت رامه  ــو أحــا محــ مة راعمل ــو راتعل م ــو مراتعلم ــو  
م م رام    ا  بامة  م  ب ق  أ ةرل راعمل و راتعل م ـو عاـ    ـ   متح  ـق رد ـارل 

                                                 

 سرات م و ب حل بشعبو بحمل راتعل   ران ر ب امةكز را ممر البحمل راتةبم و م  (*) 
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رامة ــم  مــ  راتعلــ   راثــ  م  ران ــ  راطــ  و س مرامعلــ  را  ــا  ــم راشــخ  راــم    ــم  
أم تعلــ   مهــ ة  أم ت   ــة راممرقــل أم راإــلمخ مــ  خــءل  ةرأــق بمهمــو   ــل رامعةيــو 

 تاة ل أم تاة ب تتإ  بم ما تخ    مإبق اه  ب ةض تح  ق غةض مع  س

متتت  أ م و  م  رااةرإو ي  أ ه  تةكز ولـ  و طـة أإ إـ  يـ  را ـما  م ـم 
"  يلـم " ما  أارء معلـ  راتـاة ب ت رامه  ـو يـ  مـارةل راتعلـ   راثـ  م  ران ـ  راطـ  و 

كـــ   أارء رامعلـــ  م تطـــةلر ولـــ  ر ت ـــ ز  ءبـــ  رطمتح  ـــ ت ي ـــ  يـــ   قطـــمةلر شـــا الر 
را ـ   مرامهـ ةرت ممـ  : إ بةز ي  ةأل رام ل رابشة  طيت  ا  و طة    م ة     مـ  

رامــ ل رابشــة  رامكتإــب   ت لــب ت ــم ة ةإــ او رامعلــ  عاــر أ م ــو تــمرز  ثءث ــو ةأل  
 مه ةرتسم   راماةك ت  مرا     مرا

امةلر ي وءل ي  راعمل و راتعل م و  متعا مشكلو ت ـم   أارء معلمـ     ايمرات م   
مط تــــزرل تشــــ ل ر تمــــ     راتــــاة ب ت رامه  ــــو مــــ  رامشــــكءت راةأ إــــو راتــــ  شــــ لت 

رام إإ ت راتعل م و بمختلل مإتم  ته   مكـماخ رابـ حث   مخبـةرء را  ـ ل مرات ـم   يـ  
ت ع ةرء رااةرإو راح ا و  مماخ د      ت ـم   أارء معلمـ  مع   امل راع ا  حتر مق

 ي  ت م ة راعمل و راتعل م و مراتعلم وس  مهمل امةلر  ت ايراتاة ب ت رامه  و 

مر  ءقلـــ  مـــ  ملـــل   مراتاة ب ـــود م ـــو رات ـــم   يـــ  راعمل ـــو راتعل م ـــو  ر  ـــةل م 
أارء معلمــ  راتــاة ب ت   ت ــم   ــ   ت ــم ة باةرإــو  راب حــل ت ــم ة راتعلــ   راثــ  م  قــ  
  رامع  ة ـو راثـ  م  ران ـ  راطـ  و  مي لـ  امإـتم  ت را ـما  رامه  و ي  مارةل راتعل  

ت  مل ي ه  رلإ  ة راعـ   الاةرإـو  ثـ  رلإ ـ ة را  ـة  ماةرإـ ت  راإـ ب و  ثـ  ع ـةرءرت م 
  ــ    ة ات ــم رااةرإــو رام ار  ــو  ثــ   تــ أج رااةرإــو متنإــ ة    مأخ ــةلر راتطــمة رام تــة  
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راثـ  م  ران ـ  راطـ  و  مي لـ   أارء معلم  راتـاة ب ت رامه  ـو يـ  مـارةل راتعلـ   ت م  
  ي م   ل :          امإتم  ت را ما  رامع  ة و كم  إ تقه 

ا 
ً
 مشكلة الدراسة: :ثاني

    خ ي م  م نم  ب   راعل  راةط   مراث  يو راع مو:

و  مب ات ا  تكم  أحك مـ       ـو يـ  د  راعل   إت ا عار قمروا ممقمو  فجوة
حاما راب    ت مراإ  ق ت رامح  و به   ب  م  راث  يو راع مـو الـةأ  راعـ   راتةبـم  يعـ ا  
م  تكـم  أإـ ة  دمقـ أ متاميـو ممطـ اه م كـا  م طـعب ت   ة ـ  يـ  اح ـو أم يتـة  

 زم  و قط ة س

م ة دإـب ب غمـمض د  راةأ  راعـ   راتةبـم    ـ م  مبـاأ رات   ـة مرات ـ وجفوة
رات   ــة أم رط مأ ــ   عاــر إــءمو مطــحو مــ  تعــما ول ــ   مراتــتثة بشــ أع ت أطــح ب 

 رامط اه رام    حةطم  ولر مك إبه  راح ا و مم  عار ماخس

مت ب  ل  اهمر راماخل ولر رت ـ   مزرة  راتةب ـو مراتعلـ   يـ  ردخـم بت ـم ة   ـ   
راث  م ــــو ران  ــــو راطــــ  و و مي لــــ   اماةإــــوأارء معلمــــ  راتــــاة ب ت رامه  ــــو يــــ  ر ت ــــم  

امإـــتم  ت را ـــما  رامع  ة ـــو    ـــا دمل م لـــو وـــا  روتةرقـــ ت ولـــر راممري ـــو إـــمرء 
أك   ماـخ مـ  رامعلمـ   أ نإـه  أم رامـم ه   أم را ـ أم   ولـر ومل ـو رات ـم    نإـه   

مه  ــو أارء معلمــ  راتــاة ب ت را  ماــ   كــ  مــ  راإــهل عق ــ وه  بــت  ت ــم ة   ــ   ت ــم 
اــ ل م ــةا ت ــا ة ااة ــو كن  ــو أارء رامعلــ  بــل  ــم مــاخل ا طــء  راشــ مل  مأ ــ  
إــ كم  وــ مءل يعــ طل يــ  تح ــ   رامشــكءت راتــ   عــ    م هــ  رامعلــ   متحا ــا مــاي 
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كن  تـــ  يـــ  أارء أامرة   مراتخ ـــ   ابـــةرمج ت م تـــ  رامه  ـــو رامإـــتمة  ب ـــ ء ولـــر ة  ـــو 
    ب اتنك ة ي  مم ةإ ت  ممةر عو أارء سولم و  ممإ وات  ولر ت ا ة مرت

ـ  يـ  ت ـم ة   ـ    أارء  ت ـم  مم      تتتر أ م و  ـم  رااةرإـو راتـ  تن ـا حتمل
راث  م و ران  و راط  و و مي ل  امإـتم  ت را ـما   معلم  راتاة ب ت رامه  و ي  راماةإو

 رامع  ة وس

مـ  ب   ـ ت كم ـو مأخـةي  رااةرإـو راح ا ـو بـءةرء مرقع ـو تـاو مرااةرإو رام ار  ـو 
ك ن ــو تإـــه  يـــ  تح  ـــق راهـــال ردإـــمر مـــ  رااةرإـــو أط م ـــم "عةإـــ ء رات ـــم   را  ـــا 

 مرام  إب امعل  راتاة ب ت رامه  و"س

ا 
ً
 أهداف الدراسة: :ثالث

 تتحاا أ ارل رااةرإو راةر  و ي م   ل :
  مرام شــــةرت  رامعــــ   ة مــــ  ب   ــــ ت ممعلممــــ ت ممعةيــــو وــــ  رام ــــ طت  م  س1

     ل ت ا ة ردارء م :مم
معلمــ   ممعلمــ ت راتــاة ب ت رامه  ــو يــ  مــارةل راتعلــ   راثــ  م  ران ــ   سأ

 راط  و س

ـــمر  " سب ـــو بع  ت ـــم   أارء  اةرإـــو رامةكـــز را ـــمم  البحـــمل راتةبم ـــو مرات م 
"  معلمــــــ  راتــــــاة ب ت رامه  ــــــو ب امــــــارةل راث  م ــــــو ران  ــــــو راطــــــ  و و

  (س2002 

  (س2003ل    مع   ة مزرة  راتةب و مراتع سج

( ابة ــ مج PPMUراتعــا ءت راتــ  مقــعته  محــا  راتخ ــ   مرامت بعــو   سا
  ( ولر مث  و رامع   ة راخ طو ب امعل س2005تحإ   راتعل    
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  (س2009مع   ة راه أو را مم و اقم    ما  راتعل   مرطوتم ا   سه

راعةب ـــــو  يـــــ  تحا ـــــا معـــــ   ة  ـــــما  أارء رامعلـــــ  راتم هـــــ ت رامع طـــــة  سم
 ال  ـ   بـ ات م   امعلـ  راتـاة ب ت رامه  ـو رامرت ـو را ـاةرت اوـ  ـو  م مراع ام

 .رامرت 

ــــ  راهــــال راإــــ بق حــــمل كــــل مــــ    س2 ــــو رامت معــــو ي ــــمة  رامعةي رام ــــ طت   بل
 (س مرامع   ة  مرام شةرت  مم    ل ت ا ة ردارء

              معلمــــــــ   ممعلمـــــــــ ت راتــــــــاة ب ت رامه  ـــــــــو تعــــــــةل رد م ــــــــو را إـــــــــب و دةرء س3
ــــــــ  تن طــــــــ ل رام ــــــــ طت بمــــــــا ــــــــ  راطــــــــ  و  ي ــــــــ  م  ران  ــــــــ   راث           رةل راتعل

اكــل     مرام شــةرت  مم ــ   ل ت ــا ة ردارء  ثــ  ع  ــ ا راــمز  را إــب رامعــ   ةم 
 رإت  بوس

راثــ  م   رقتــةر  رإــتم ة  ت ــم   أارء معلــ  راتــاة ب ت رامه  ــو يــ  مــارةل راتعلــ   س4
ع  ة ـــــو  تـــــمرية ي هـــــ  راطـــــاق  ران ـــــ  راطـــــ  و  مي لـــــ  امإـــــتم  ت را ـــــما  رام

مراثبــ ت  مراشــممل المإــأما   وــ  ت ــم   أارء رامعلــ  راطــ  و    مكــ  رامثــمق 
معل  راتاة ب ت رامه  و بـ اتعل   راثـ  م  ران ـ  راطـ  و  يـ   به  ي  ت م   أارء

 مطةس

 

ا 
ً
 أهمية الدراسة: :رابع

 تإتما أ م و رااةرإو راةر  و م  رلآت : 
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ــــو تحإــــ   مإــــتمي أارء  س1 ــــو ران   ــــ  راماةإــــو راث  م  ــــو ي ــــاة ب ت رامه   ــــ  رات معل
راطــــــ  و و  مز ــــــ ا  ي ول تــــــ  يــــــ  أارء مه مــــــ  مــــــ  خــــــءل عوــــــارا معــــــ   ة  
ـــا ة أارء امم ةإـــ ت  يـــ  م ـــ طت راتخ ـــ   اعمل تـــ   ـــ   ل ت  مم شـــةرت  مم 

  مرطاتـــزر  ب ـــ   مأخءق ـــ ت رات ن ـــم اعمل تـــ  راتـــاة ب مراـــتعل م  مراـــتعل   راتـــاة ب
و  مرات ـــم   را  ـــا دارء رامـــتعل   مرامم ةإـــ ت رامه  ـــو رانع اـــو  مرا  بل ـــو رامه ـــ

ـــاي   الـــتعل  مراتـــاة ب  ممإـــتم  ت را ـــما  رامع  ة ـــو ت إـــا ردإـــلمب ردمثـــل ا
ــــةز و  طــــة رام  ممــــو  ــــ   عــــا مــــ  أب ــــ   مراتــــاة بز د  ومل ــــو راتةب ــــو مراتعل

" ران ـ إـتمي يأـو "بهـ  عاـر م   م طـلراتعل م و م م رام   عل  م اةب را ءب
ب وتبــ ة   راثــةم   أحــا رام ــ طت ران  ــو راطــ  و و يــ  كنــل اــ  را  ــ    راــم 

 الم تم س رابشة و رامإت بل و ي  رات م و رابشة و 
 راتم ه ت راتةبم و رامع طة  ي  تحا ا مع   ة  ما  أارء رامعل س مإ  ة  س2

ب ت رامه  ـو يـ  عوارا محـاارت ت م م ـو ات ـم ة أارء معلمـ   ممعلمـ ت راتـاة  س3
 .راث  م  ران   راط  و  مارةل راتعل  

ر   ب و  حم رطوتمـ ا رامه ـ  امعلمـ   ممعلمـ ت  رلإإه   ي  تكم   رت    ت س4
راث  م  ران   راط  و  كةك ز  أإ إ و ي  تحإ    ـمرتج راـتعل   مارةل راتعل  

 مراتاة ب ي   مر را مأ م  راتعل  س

ت مبحـمل أخـةي يـ  م ـ ل ت ـم   أارء معلمـ  راتم    عار أي ق  ا ـا  ااةرإـ  س5
 س ( زةرو  ـ ت  ةي ـ ط  و  راتعل   ران   بت مرو  راثءل  

 

ا 
ً
 أسئلة الدراسة: :خامس
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أارء معلمــ  راتــاة ب ت رامه  ــو  ت ــم  تهــال رااةرإــو راح ا ــو عاــر ت ــم ة   ــ   
  ة ـو ات ــم ة راثـ  م  ران ـ  راطــ  و  مي لـ  امإـتم  ت را ــما  رامع يـ  مـارةل راتعلــ  

أم تحإ   ومل و راتاة ب ارخل رامةشو  مقم   أارء معل  راتـاة ب ت رامه  ـو دامرة  
 ولر مإتمي   ا  مماخ م  خءل رلإ  بو و  راإ را   رات ا   :

راثـ  م  ران ـ   آةرء معلم   ممعلمـ ت راتـاة ب ت رامه  ـو يـ  مـارةل راتعلـ  م   س1
ــــــا ة ردارء أم راطــــــ  و  عزرء م ــــــ طت ممعــــــ   ة  مم شــــــةر ت  مم ــــــ   ل ت 

رام شــةرت راتــ    ــب أ    ام ــ  ارخــل مخــ ةج رامةشــو  م  ممــمر ولــر أإ إــه  
 مي ل  امإتم  ت را ما  رامع  ة و؟ 

مـــ  راتطـــمة رام تـــة  ات ـــم ة   ـــ   ت ـــم   أارء معلمـــ   ممعلمـــ ت راتـــاة ب ت  س2
ا ـــما  مي لـــ  امإـــتم  ت ر راثـــ  م  ران ـــ  راطـــ  و  رامه  ـــو يـــ  مـــارةل راتعلـــ  

 ؟رامع  ة و

ا 
ً
 مصطلحات الدراسة::سادس

رامطــ لح ت راتــ  إــمل  عتمــا ول هــ  يــ  رااةرإــو  ت عــةض راب حــل تعة نــ 
 راح ا و كم   ل :

:   طــــا راب حــــل بمع ــــر رات ــــم ة "رلإطــــء   Developmeentالتطووووو    . 1
مراتحإــ    مرطةت ــ ء ب  ــ   ت ــم   أارء معلمــ  راتــاة ب ت رامه  ــو يــ  مــارةل 

راثــ  م  ران ــ  راطــ  و  مي لــ  امإــتم  ت را ــما  رامع  ة ــو المطــمل بــ   علــ  رات
 عار تح  ق رد ارل رامة م  بطمة  أكثة يع ا و مكن ء "س
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ـــــــــ  بت ـــــــــ  راإـــــــــلمخ  :Performanceالأداء  س 2  عـــــــــةل راب حـــــــــل ردارء ع ةرأ ل
رامه  ـــــو إـــــمرء ارخـــــل أم  راتـــــاة ب تراح   ــــ  راـــــمرقع  راـــــم    ـــــم  بـــــ  معلـــــ  

 رامةشو م مك  مءح ت   مت ا ة  مت م م سخ ةج 

إــــت ةأ راب حــــل مــــ  رلإ ــــ ة ر :Teacher Evaluationتقووووو م ال   ووووم   س3
را  ـــــــة  ماةرإـــــــ ت  راإـــــــ ب و  يـــــــ  رااةرإـــــــو راح ا ـــــــو رام طـــــــما مـــــــ  ت ـــــــم   

ت ــــــا ة اق  ــــــو امإــــــتمي أارء معلــــــ  راتــــــاة ب ت رامه  ــــــو "ومل ــــــو رامعلــــــ   ــــــم 
مم ــــــ  راعملــــــ  أم مك ــــــل راتخطــــــ   بهــــــ  رامعلــــــ  ردمل راعملــــــ  أم   ــــــم 

راعملـــــ  الحكـــــ  ول ــــــ  مـــــ  ح ــــــل مـــــاي عت   ـــــ  متمك ــــــ  ال  ـــــ   بهــــــمر ردارء 
ــــ  وــــ خــــءل:  ــــو    مــــ  ب   ــــ ت ممعلممــــ ت مــــ  رامرق ــــ  "رامه   أارءرت رامعل

ـــــــ   ـــــــ  امعـــــــ   ة مم شـــــــةرت محـــــــاا  ي ـــــــو  مراث  ي ـــــــو" مي ل مراتخططـــــــ و راعمل 
ثـــــــ    ن ـــــــ  راطـــــــ  و راثـــــــ  م  را راتطـــــــمة رام تـــــــة  يـــــــ  مـــــــارةل راتعلـــــــ  

أ     ب ـــــ امـــــ   التعـــــةل ولـــــر مـــــ   ـــــم كـــــ أ  ب ا إـــــبو   ل مع ا تهـــــ  عحطـــــ أ
ــــو  كــــم  ــــ  امإــــتم  ت را ــــما  رامع  ة    مبهــــمر  ــــت  راتشــــخ   مــــ  أ ــــل مي ل

المقـــــمل ولـــــ  مإـــــتم  راـــــتمك  رانعلـــــ  راـــــم  مطـــــل  ت ـــــم ة أارء  راحـــــ ا 
متحن ــــز  و ــــا   بهــــمر را ــــمأ مــــ  راتعلــــ   اتعز ــــز  عا ــــ  معلــــ  راتــــاة ب ت رامه  ــــو

ـــــو المطـــــمل  ـــــو وء   ـــــةرمج تاة ب  ـــــا راقـــــعل خـــــءل ب ـــــتمك  متاو مـــــ  و  را
عاـــــر مإـــــتم  ت را ـــــما  رامع  ة ـــــو رامة ـــــم  اتح  ـــــق أ ـــــارل  ـــــمر را ـــــمأ   بـــــ

 م  راتعل  س

 م ـــا ثـــءل يأـــ ت مـــ   :    وووو  ووودا ل الت  ووو م النووولصوا الفصووو  ال وووصل   -4
 :  ـو   راث  م  ران   راط   ي  مارةل راتعل  رامعلم   
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 سمعل  راممرا راث  ي و سأ
 سمعل  راممرا راتك مام  و / راط  و و را  ة و سب
 سراممرا رامه  و / راعمل و  معل  رامةشو(راتاة ب ت رامه  و أم معل   سج

راتــاة ب ت معلــ    م ــ : مــ  رامعلمــ    ردخ ــة  وب انأــ رااةرإــو راح ا ــوهت  تمإــ
 ــم رامعلــ  رامإــأمل وــ  تــاة ب  مةشــو(:رامــمرا رامه  ــو / راعمل ــو  معلــ  رارامه  ــو أم 
ـــ  را ـــءب  ـــر راثـــ  م  ران ـــ  راطـــ  و   يـــ  مـــارةل راتعل   ـــ   راإـــ مرت راـــثءل ول

رامه ةرت راعمل و رامه  و / راط  و و ارخـل رامةشـو  متقـ   ـم  راتاة ب ت رامه  و أم 
تب   ــت  رختلنـت مإــتم  ته  راتعل م ـو  كمـ  رامعلمـ   مرامعلمـ تر مــ    كب ـةل رانأـو خل  لـ
يمــ ه  مــ   ستخة ــمر ي هــ   تعــاا مطــ اة عوــارا  ( راتــ رامع  ــا مراكل ــ ت رامــارةل م 

 حمــل ابلــم  رامــارةل راث  م ــو راطــ  و و   ـــ   راإــ مرت راثءثــو مقــ يل  عا ــ  إـــ ت   
اةرإـــ ت تكم ل ـــو  ممــــ ه  مـــ   حمــــل ابلـــم  عوــــارا رامعلمـــ   مــــ  رامـــارةل راث  م ــــو 

مرت راخمـل لإوـارا رامعلمـ    ممـ ه  مـ   حمـل ابلـم  راطـ  و و رامت امـو   ـ   راإـ 
رامارةل راث  م و راطـ  و و رامت امـو   ـ   راإـ مرت راخمـل  ممـ ه  مـ   حمـل ابلـم  

تخـــةج مـــ     مردقل ـــو مـــ ه رامـــارةل راث  م ـــو راطـــ  و و   ـــ   راإـــ مرت راـــثءل ي ـــ 
 و و التخطــ  رامــمرا راتك مام  ــو راطــ    ممــم  بتــاة ل كل ــ ت رامعلمــ   راطــ  و و

ـــ  يـــ  رامةشـــو  رامةكـــز را ـــمم  البحـــمل راتةبم ـــو  ـــ  يـــ  رانطـــمل رااةرإـــ و مومل ل   ة ل
 (س 8    2002مرات م و  

ــــــــــو: التوووووووووود   ل  -5 ــــــــــو راتخططــــــــــ و راطــــــــــ  و و  رامه    ــــــــــ  رامــــــــــمرا رامه  
مراتمــــــــ ة   راعمل ــــــــو راتــــــــ   تــــــــاةب ول هــــــــ  را لبــــــــو يــــــــ  حطــــــــو رامةشــــــــو 

ــــــو راطــــــ  و  ــــــو ران   ــــــو مرانهــــــ  مرامم ةإــــــو ب اماةإــــــو راث  م  ــــــق رامعةي و اتح  



 

 (وفقاً لمستويات الجودة المعيارية في مدارس التعليم الثانوي الفني الصناعي تطوير نظام تقويم أداء معلمي التدريبات المهنية)  

 

 

 

 816 
 التربوى البحث

ـــــم  ول هـــــ  راعمـــــل ران ـــــ  راطـــــ  و   ـــــو راتـــــ     الأإـــــل راعلم ـــــو مراتك مام  
أم راتخطــــــــ  راــــــــم   م ةإــــــــ  را لبــــــــو بعــــــــا تخــــــــة ه  اءاتحــــــــ ق بإــــــــمق 

 (س9    2002راعمل  رامةكز را مم  البحمل راتةبم و مرات م و  

ـــــر تعتمـــــا مإـــــتم  ت را ـــــ :ال   ل  ووووو  الجوووووودة سوووووتو ل   -6 ـــــو ول ما  رامع  ة 
ـــــ  رقتب إـــــه  مـــــ  م مموـــــو مـــــ  رامنـــــ      مرامطـــــ لح ت ردإ إـــــ و ـــــ  ت  رات

بعـــــا ت م عهـــــ   عطـــــارةرت راه أـــــو را مم ـــــو اقـــــم    ـــــما  راتعلـــــ   مرطوتمـــــ ا
 م  أ مه :م   اتت  إب م  تح  ق أ ارل رااةرإو راح ا و

را مر ـــب راكبـــةي راتـــ   تقـــم ه  م  طـــا بهـــ   :Domainsال جووول    سأ
 م   أارء معل  راتاة ب ت رامه  وس     ت 

وبــ ةرت تشــ ة عاــر راحــا   ــ   :Standards ال سووتو ل  ال   ل  وو   سب
ردا ـــر مـــ  راكن  ـــ ت رام لـــمب تح   هـــ  مـــ  معلـــ  راتـــاة ب ت رامه  ـــو  
م عتبـة راحـا ردا ـر أقـل راكن  ــ ت رامر ـب تمرية ـ  اـاي معلـ  راتــاة ب ت 

   اي ومل  ي  رامةشوس رامه  وز ك   لحق ب امإتمي ردولر  ماك 

ـــــــمرتجمتحـــــــاا رامإـــــــتم  ت مخة ـــــــ ت   ـــــــتعل   أم    Learning)را

Outcomes)   رامةغمبــو  متمثلــو ي مــ    ب ــ  أ   عةيــ  رامــتعل   م  ــم
  ب  م  أارءرتس

وب ةرت تطـل رلإ  ـ ز  ردارء( م  طا به   :Indicatorsال ؤش ا   سج
بت هـــ  أكثـــة  رامتمقـــ  مـــ  معلـــ  راتـــاة ب ت رامه  ـــو  متتطـــل طـــ  غته 

 تحا الر مأكثة ع ةرأ وس
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قمروــا م  طــا بهــ   :(Rubrics)/  وود جل  التقوود   التقوود   قوول  ل  سا
امعلمــــ  راتــــاة ب ت رامه  ــــو   (Performance)ا  ــــ ل مت ــــا ة ردارء 

مــ   (1 2 3 4 5(مإــتم  ت  خمإــوب ا إــبو اكــل م شــةس متتكــم  مــ  
 مءح و أ :

مطــمل معلــ  راتــاة ب ت  :  ــم رامإــتمي راــارل ولــرال سووتوا النللوو  -
ــــــ  ــــــر رامإــــــتمي رام لــــــمب تح    ــــــو عا ــــــ   بــــــ دارءرت  سرامه   أ  را  

أ  أ  معل  راتاة ب ت رامه  ـو ح ـق رامطـمل  سرام لمبو مي ل  الم شة
رامع ـــ ة  رام لـــمب  مأ ـــ    ـــم  بـــتارءرت  را   إـــ  أم عاـــر رامإـــتمي

 س  م حت ج عار ةي  مإتمي  ا 
ــتمال سووتوا ال ا وو  - ــ  راتــاة ب ت   ك:  ــم اا ــل را مراتنــمق  أ  أ  معل

ــــتارءرت   ــــا   ــــالر ــــ  ةو  ــــو رامه  ــــو   ــــم   أم ت ــــم ( ب   م حتــــ ج عا
 متحن زس

  أ  أ  معلـ  راتـاة ب ت رامه  ـو راتم ـز:  ـم اا ـل الخل لال ستوا  -
متم ـــــز  أم ممتـــــ ز   م حتـــــ ج عاـــــ  ةو  ـــــو   ـــــم   أم ت ـــــم ( بـــــتارءرت 

 متحن زس
عل  راتاة ب ت رامه  ـو بـتارءرت أقـل :  عبة و  ق    مال ستوا النلص  -

(  مبح  ــو عاــر بــمل م هــما المطــمل م بــملمــ  رام لــمب تح   ــ   
 سعار رامإتمي راث ال

ــ  راتــاة ب ت رامه  ــو يــ  ح  ــو ال سووتوا الأو  - :   شــ ة عاــر أ  معل
 سعاــر م هــما أكبــة  المطــمل عاــر رامإــتمي راث اــل رام لــمب تح   ــ 
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( كمــ   ــم قــع نوغ ــة مةقــ و  م ح ــل ع ــ    ــم  بــتارءرت محــاما   
 ممقه ب ا امل رات ا :

 (1جدول )
 مقاييس )مدرجات( تقدير أداء معلم التدريبات المهنية

 المتدرجة التقديرمقاييس 

 الشواهد والأدلة

5 4 3 2 1 

 ممتاز
 ٪85من 

 فأكثر

 جيد جدًا
حتى  ٪75من 

 ٪85أقل من 

 جيد
 ٪65من 

حتى أقل 
 ٪75من 

 مقبول
 ٪50من 

حتى أقل 
 ٪65ن م

 ضعيف
أقل من 

50٪ 
 

 بكث ة أولر
م  رامإتمي 

 رامتمق 
 رام لمب 
 تح    (س

أولر م  
رامإتمي 
 رامتمق 

 رام لمب 
 ستح    (

رامإتمي 
رام لمب 
 تح    س

 حت ج 
عار 
 تحإ  س

 حت ج 
عار 

تحإ   
 كب ةس

   -مءح ــــــــــــــــــــــــــــــو أارء
ملـــل  -ايتـــة رامكتـــب
ملـــــــــــــــل  -رلإ  ـــــــــــــــ ز
 –أ شـــــــــــ و-راخامـــــــــــو
- ءتإـــ -م ـــ بءت
 -ب   ــــــــــــــ ت  اقمروــــــــــــــ

   ت ـــــــــــ ة ة -مح قـــــــــــة
 سس راخس

 Improvement of)متعــا م ــ   ل رات ــا ة مإــ لو اتــاو   تحإــ   ردارء 

Performance) متتك ـــا أ م ـــو ب ـــ ء قـــاةرت  (Capacity Building)   معلمـــ
راتـــاة ب ت رامه  ـــو يـــ  مـــارةل راتعلـــ   راثـــ  م  ران ـــ  راطـــ  و   متحإـــ   راعمل ـــ ت 

 س(Improvement of Educational Processes)راتعل م و 
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  طـــا بهـــ  رامطـــ اة مردااـــو رامت حـــو  راتـــ   :Evidencesالشووووا د   ـس 
 مكـــ  رطإـــت  ا عا هـــ  يـــ  تحا ـــا م ـــ   ل ت ـــا ة أارء معلـــ  راتــــاة ب ت 
رامه  ــــو  مراتــــ  تتمثــــل يــــ  قمروــــا راب   ــــ ت  ممح قــــة رط تم وــــ ت  

ــــ ة ة رامــــم ه    مرامشــــةي     ــــ ة ة راإــــمت  ــــ أج ومل ــــ ت مرات   م و  م ت
"ملــل مراإــ ءت رامختلنــو ممءح ــو أارء رامعلــ  يــ  رامةشــو  رات ــم    

مايتـــة رامكتـــب  مملـــل إـــ ءت راحقـــمة مرا  ـــ ب  راخامـــو المعلـــ   م 
راه أــو   "اــخع سسسس مرام ــ بءتع  ــ ز رامعلــ   مملنــ ت ع  ــ ز رامتعلمــ    

      (س18-17      2009  را مم و اقم    ما  راتعل   مرطوتم ا

ا 
ً
 محددات الدراسة: :سابع

تتقــــــم  محــــــاارت رااةرإــــــو "رامحــــــاارت رابشــــــة و  مرامحــــــاارت را  ةري ــــــو  
 مرامحاارت رازم  و" كم   تقه ي  راعةض رات ا :

: رامحـــاارت رابشـــة و  م ــــ  مةروـــ   رخت ـــ ة راع  ــــو راممثلـــو مـــ  معلمــــ   أو ا 
ارةل راتعلــ   راثــ  م  ران ــ  راطــ  و  ممعلمــ ت رامــمرا راعمل ــو "راتــاة ب ت رامه  ــو" بمــ

      راإ مرت راثءلس 

ـــ ة راع  ـــو مـــ  رام ـــ  را بلـــ  نلص اووول : رامحـــاارت را  ةري ـــو  م ـــ  مةروـــ   رخت 
          مرامإـــــــ  مرام ـــــــ  رابحـــــــة  اتمثـــــــل مختلـــــــل مح ي ـــــــ ت  مهمة ـــــــو مطـــــــة راعةب ـــــــو

 كم   ل : 
 أإ م   تمثل رام   را بل س مح ي و 

  إ س را   ة   تمثل رام 
 مح ي و راشةق و  تمثل رام   رابحة س 
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: رامحــاارت رازم  ــو  م ــ  بــاأ ت ب ــق رإــتم ة  "ت ــم ة   ــ   ت ــم   أارء نللناوول
مي لـ  امإـتم  ت  معلم  راتاة ب ت رامه  ـو يـ  مـارةل راتعلـ   راثـ  م  ران ـ  راطـ  و 

راخ طــو را ــما  رامع  ة ــو" بعــا رط تهــ ء مــ  ع ــ ز   طــل راعــ   رااةرإــ   مرا ــةمل 
  س2011ب اثمة   شهة ربة ل 

ا 
ً
 منهج الدراسة: :ثامن

تعتبة  م  رااةرإو مـ  رااةرإـ ت رامطـن و رات م م ـو راتـ  تإـتهال رامطـمل عاـر 
معلممــ ت تن ــا متخــم را ــةرة  مبــماخ تتم ــز وــ  رااةرإــ ت رابحتــو راتــ  ت تهــ  بمعةيــو 

تعــةل مرقــ  و إــ ت  ردح ــ  س ميــر  ــم  رااةرإــ ا ــا  قــا ط تكــم  م  ن ــو يــ  بعــض 
  ـــــ   ت ـــــم   أارء معلمـــــ  راتـــــاة ب ت رامه  ـــــو يـــــ  مـــــارةل راتعلـــــ   راثـــــ  م  ران ـــــ  

رامحل و  مراعةب ـو  مراع ام ـو رامع طـة  يـ  معـ   ة  ـما  أارء  مرطت    ت راط  و  
رامعلــ  بطــنو و مــو  ممعلــ  راتــاة ب ت رامه  ــو بطــنو خ طــوس يهــ  مح ماــو م  مــو 

مع   ة ممقمو و مش ملو و  ت م   أارء معلم  راتـاة ب ت الحطمل ولر معلمم ت م 
رامه  ــو مي لــ  امإــتم  ت را ــما  رامع  ة ــو اتح  ــق راهــال مــ  رااةرإــو راح ا ــو  م ــم 
عوــارا متطــم   تطــمة م تــة  ات ــم ة   ــ   ت ــم   أارء معلمــ  راتــاة ب ت رامه  ــو يــ  

ع  ة ـــو خـــءل راخ ـــمرت مـــارةل راتعلـــ   ران ـــ  راطـــ  و  مي لـــ  امإـــتم  ت را ـــما  رام
 رات ا و:

عوارا م  طت أارء معل  راتاة ب ت رامه  ـو  ممعـ   ة ردارء راتـ  ت ـاةج تحـت  س1
كل م  ل  مم شـةرت ردارء راتـ  ت ـاةج تحـت كـل مع ـ ة  ثـ  م ـ   ل رات ـا ة 
رامتاة ــو اكــل م شــة مــ  م شــةرت ردارء  مأخ ــةلر راشــمر ا مردااــو رااراــو ولــر 

 م شة ي  رامرق س تح ق ردارء أم را
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رامطـــــــ اة  مرامثـــــــ أق  مرامةر ـــــــ   مرااةرإـــــــ ت  مرابحـــــــمل   ـــــــءأ ولـــــــر رط س2
مرات ــ ةب  مرا مــ مج رامختلنــو  رامةتب ــو بهــمر راتطــمة  ماةرإــته  اتعــةل أ ــ  
رات ـــ ةب  مرا مـــ مج را   حـــو يـــ   ـــمر رام ـــ ل و ام لـــ  موةب لـــ  اتكـــم   ع ـــ ة 

   ة  من   م  اممقمأ رااةرإوس 

ما راتـــ  تمــت يـــ   مهمة ـــو مطـــة راعةب ــو اب ـــ ء متطـــم   ق أمـــو اةرإــو را هـــ س3
ب ام ــ طت مرامعــ   ة مرام شــةرت مم ــ   ل رات ــا ة دارء رامعلــ  بطــنو و مــو  

 ممعل  راتاة ب ت رامه  و بطنو خ طو  مم  أ مه  رات  ق   به  كل م : 
 رامةكز را مم  البحمل راتةبم و مرات م وس -

 مزرة  راتةب و مراتعل  س -

( ابة ــ مج PPMUتعـا ءت راتـ  مقـعته  محــا  راتخ ـ   مرامت بعـو  را -
 تحإ   راتعل   ولر مث  و رامع   ة راخ طو ب امعل س

 راه أو را مم و اقم    ما  راتعل   مرطوتم اس -

 را ه ت رامع  و ردخةيس  -

 ومل مةش ومل متطلو م  أيةرا و  و رااةرإوس    س4

علمــ   ممعلمــ ت راتــاة ب ت رامه  ــو ع ــةرء اةرإــو م ار  ــو بهــال تعــةل أةرء م س5
المإـــ وا  يـــ  تحا ـــا أ ـــ  ردارءرت راتـــ    ـــب أ    ممـــمر ولـــر أإ إـــه  يـــ  

ــ (  مكــماخ رقتــةر  : را مر ــب رامختلنــو  ــ   مر تم و ل ــ   متخططــ ل   مث  ي ل  مه  ل
 مإتم  ته  رامع  ة و رامءأموس

 ت إ   راعمل عار إت مةرحل أإ إ و   : س6
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 المرحلة الأولى:
رلإ ـ ة راعـ   اءإـتم ة  مي لـ  اتم هـ ت راب حـل  ماةرإـو رامةكـز را ـمم   مق 

 (  ممعــــ   ة رامعلــــ  راتــــ  مقــــعته  مزرة  راتةب ــــو 2002البحــــمل راتةبم ــــو مرات م ــــو  
( PPMU (  مراتعــا ءت راتــ  مقــعته  محــا  راتخ ــ   مرامت بعــو  2003مراتعلــ    

معلـــ  راتـــ  مقـــعته  مزرة  راتةب ـــو  ( ولـــر معـــ   ة را2005ابة ـــ مج تحإـــ   راتعلـــ    
ـــو را مم ـــو  ـــ  ران ـــ  راتـــ  مقـــعتهم  راه أ ـــ  راعـــ   ممعل ـــو معـــ   ة رامعل ـــ    ممث   مراتعل

 (  مرااةرإـ ت  مرات ـ ةب  مرا مـ مج راع ام ـو 2009اقم    ـما  راتعلـ   مرطوتمـ ا  
 مراعةب و  مرا هما رات  تمت ي  مطة ي   مر رام  لس

 المرحلة الثانية: 
ا "راطـــــمة  ردما ـــــو رامباأ ـــــو طإـــــتم ة  ت ـــــم ة   ـــــ   ت ـــــم   أارء معلـــــ  عوـــــار

راتاة ب ت رامه  ـو يـ  مـارةل راتعلـ   راثـ  م  ران ـ  راطـ  و  مي لـ  امإـتم  ت را ـما  
 رامع  ة و  م  خءل:

 تحا ا م  طت أارء معل  راتاة ب ت رامه  و طإتم ة  ت م   ردارءس  -

 ج تحت كل م  لس تحا ا مع   ة ردارء رات  ت اة  -

 تحا ا م شةرت ردارء رات  ت اةج تحت كل مع  ةس  -

 مق  م    ل رات ا ة رامتاة و اكل م شة م  م شةرت ردارءس -

 مق  راشمر ا مردااو رااراو ولر تح ق ردارء أم رام شة ي  رامرق س -

تحكـــ   رطإـــتم ة  بمرإـــ و م مموـــ ت مـــ  رامتخططـــ   مراخبـــةرء  مرامع  ـــ    -
 ــــ طت را  ــــ ل مرات ــــم    مرام ــــ  ج م ةرأــــق راتــــاة ل بــــ امةكز بـــ دمة يــــ  م

را مم  البحمل راتةبم و مرات م و  مق  أ راتعل   ران   راطـ  و  بـمزرة  راتةب ـو 
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مراتعل    ممعلم  ممم ه  راتاة ب ت رامه  و ي  مـارةل راتعلـ   راثـ  م  ران ـ  
 راط  و س

 المرحلة الثالثة:
  ـــ   ت ـــم   أارء معلـــ  راتـــاة ب ت رامه  ـــو يـــ   ب ـــ ء متطـــم   رإـــتم ة  "ت ـــم ة

 مارةل راتعل   راث  م  ران   راط  و  مي ل  امإتم  ت را ما  رامع  ة و"س 

 المرحلة الرابعة:
ت ب ق رطإتم ة  كت ةبو رإت ءو و ولر و  و مخت ة  مـ  معلمـ   ممعلمـ ت 

وـا  مـا ة  ت تعل م ـو  راتاة ب ت رامه  و بمارةل راتعل   راث  م  ران ـ  راطـ  و   يـ 
 بمح ي  ت  را   ة   مراشةق و  مأإ م (س

 المرحلة الخامسة: 
عوـــارا راتطـــمة رام تـــة  ب ـــ ء ولـــر أةرء معلمـــ   ممعلمـــ ت راتـــاة ب ت رامه  ـــو 

 بمارةل راتعل   راث  م  ران   راط  و  ي  رات ةبو رطإت ءو وس

 المرحلة السادسة:
 ـــو مختـــ ة  مـــ  معلمـــ   ممعلمـــ ت وـــةض راتطـــمة رام تـــة  مم  قشـــت  مـــ  و 

راتـــاة ب ت رامه  ـــو بـــ اتعل   راثـــ  م  ران ـــ  راطـــ  و    ـــ   راإـــ مرت راـــثءل ب م ـــ  
( مةكــزلر مــ   م ــ  71رامةركــز راةأ إــو الشــبكو را مم ــو التــاة ب وــ  بعــا  موــاا    

( مح ي ــو  مماــخ خــءل راشــبكو را مم ــو التــاة ب وــ  27مح ي ــ ت را مهمة ــو أل  
 ا م كم نةر ل(سبعا  ران 
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ـــــ   ـــــم  إـــــ ت  ت     مماـــــخ كمـــــ  إ تقـــــه يـــــ  راعـــــةض راتنطـــــ ل  راتـــــ ا   مرا
 إ كممتة ل  ي  رامةحلو را  اموس

 :الإطار النظري ودراساته السابقة
ــــ  ملحم لــــ  مــــ  راتةبــــم    م ــــم يتــــة    ــــ ل منهــــم  " ــــما  أارء رامعلــــ " ر تم مل

ولـر أ هـ  "راخلـم مـ  (Quality)راثم      ت م  را ـة  راعشـة    م   ـة عاـر را ـما  
  أم أ ه  "رامءأمو الهـال"  بمع ـر أ   ـما  أارء رامعلـ  (Zero Defect)ردخ  ء" 

 تعتما ي  ردإ ل ولر مءأمو م  ت  تحا ا  م  أ ارلس

متتقــم  را ــما  راتتكــا مــ  رات ــ بق مــ  مع ــ ة معــ    إــعر معلــ  راتــاة ب ت 
مع  ـو   معـ   ةا مي لـ ت ـم   ردارء  كـم  رامه  و عاـر تح   ـ   مولـر  ـمر ردإـ ل يـ   

راــم   تمثــل يــ  (Product)   مــ  مءح ــو أ  رامع ــ ة اــ ل ي ــ  اقــم   رام ــتج
ـــ  راعمل ـــ ت (Learner)رامـــتعل     راتـــ   ـــت  مـــ  (Processes)  مر  مـــ   تقـــم  أ قل
ــــتجب ــــ ء أم تكــــم   خءاهــــ   ــــ   مرطوتمــــ ا   رام   راه أــــو را مم ــــو اقــــم    ــــما  راتعل
 (س12    2010

 ـــ  را  مـــو  Total Quality (TQ)را ـــما  راشــ ملو يـــ  أارء رامعلـــ  أمــ  
  راتــ  تع ــ  مــاي قــاة  معلــ  راتــاة ب ت رامه  ــو ولــر (Added Value)رامقــ يو 

ت م ة معـ ةل ممهـ ةرت مقـاةرت رامـتعل   م مكـ  تعة ـل را ـما  راشـ ملو بت هـ   ملـو 
ــــ  راتــــاة ب ت راخطــــ أ   مرامعــــ   ة راتــــ    ب ــــ  أ  تتــــمية يــــ    م ــــ  أارءرت معل

رامه  ــو  إــمرء مــ   تعلــق م هــ  ب امــاخءت  أم راعمل ــ ت  أم ب امخة ــ ت  راتــ  تلبــ   
رحت   ــ ت رامتعلمــ   ممت لبــ ته   م تح ــق  ــمر مــ  خــءل رطإــتخار  رانعــ ل ا م ــ  

 راع  طة: رابشة و مرام ا و ب امةشوس 



 

 ) المركز القومى للبحوث التربوية والتنمية ( 

 

 

 

 825 
 وىالترب البحث

ـــ  ـــ   منهـــم  را ـــما    إـــتلز  م ـــم ا ممي ل معلـــ   امـــاخءتا معـــ   ة مـــ  إـــبق ي
راتــاة ب ت رامه  ــو  مومل  تــ   ممخة  تــ   م ــمر   كــا رةتبــ   را ــما  ب امعــ   ة  ولــر 
أإــ ل أ  رامعــ   ة تإــتهال تح  ــق را ــما  راشــ ملو  متإــ وا ولــر عارةتهــ   ر  ءقلــ  

 راه أـــو را مم ـــو اقـــم    ـــما  راتعلـــ   مرطوتمــــ ا   مـــ  أ ـــ  ط  ـــما  بـــام  معـــ   ة
 (س13    2010

مرامعـــ   ة  ـــ  أإـــل ك ن ـــو الحكـــ  ولـــر اة ـــو راتم ـــز رام لمبـــو يـــ  ردارء  
مأإــل الحكــ  ولــر م ــارة راكمــ لس كمــ  أ هــ  تشــ ة عاــر مإــتمي را ــما  رام لمبــو يــ  

 س (Tuijnman, Postlethwaite., 1994., p.2)ردارء

( بت هــ  رام  ــ ل راــم   إــتخا  1998أم كمــ  وةيهــ  أحمــا عإــم و ل ح ــ   
مل ولــر را تــ أج رانعل ــو  ممــ  ثــ  ي  هــ  تشــتق مــ  رد ــارل ب وتبــ ة أ هــ  تمثــل المقــ

          رامإـــــتمي راـــــم    ـــــب أ   كـــــم  ول ـــــ  أارء را شـــــ   المطـــــمل عاـــــر  ـــــم  رد ـــــارل 
 (س163    1998 أحما عإم و ل ح    

مإــمل  ــت  امــج راــاةمل رامإــتن ا  مــ  رااةرإــ ت راإــ ب و يــ  مــت  رلإ ــ ة 
مـــ  وزاهـــ  يـــ  محـــمة مإـــت ل  م ت ـــ مل يـــ   ـــمر رلإ ـــ ة إـــتو محـــ مة را  ـــة  بـــاطل 

ةأ إــو  ــ : ت ــم   ردارء  ثــ  عبــةرز أ ــارل راتعلــ   راثــ  م  ران ــ  راطــ  و  كمــاخل 
مي لـــ   اتحا ـــا   ـــ   ت ـــم   أارء معلمـــ  راتـــاة ب ت رامه  ـــو يـــ   ـــمر را ـــمأ مـــ  راتعلـــ  

ت معلمـ  راتــاة ب ت رامه  ـو  ثــ  امإـتم  ت را ــما  رامع  ة ـو  ثــ  أإـ ا ب تحا ــا أارءر
  ــ   ت ــم   أارء معلمــ  راتــاة ب ت رامه  ــو يــ  راماةإــو راث  م ــو ران  ــو راطــ  و و  ثــ  
راتم هـــ ت رامع طـــة  يـــ  تحا ـــا معـــ   ة  ـــما  أارء رامعلمـــ    مأخ ـــةلر راح  ـــو عاـــر 

 اةرإو رامرق  رامطة  ات م ة  مز  ا  ي ول ت : 
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 :Evaluation of the Performanceتقويم الأداء  أولاً: 
  تطــة وــةض ت ــم   ردارء ولــ  رامنهــم   مراةكــ أز  مرام ــ طت  مردإــ ا ب 

 مرامإ أل  مأخ ةلر رامع   ة كم  إ تقه ي  راعةض رات ا :

 : Concept Evaluation of the Performanceمفهوم تقويم الأداء  . 1
ارء اةب همـ  المطـمل  باأ راب حل بعةض منهـم  رات ـم    ثـ  وـةض منهـم  رد

عاــر منهــم  شــ مل ات ــم   أارء معلمــ  راتــاة ب ت رامه  ــو يــ  راماةإــو راث  م ــو ران  ــو 
 راط  و و كم  إ تقه ي  راعةض رات ا :

ر مـ  رانعـل قـم  راشـ ء ي  رابار ـو كلمـو ت ـم   ا م لـ     ممـ  سس  -مشـت و انـ لال
زراو م  ب  م  ومج"س ع   أ قل  "تعا  ءآ  أو    مز ل  مق مو  مت م   راش   ل  مر 

( منهـــم  1985موـــةل يـــ را وبـــا رال  ـــل أبـــم ح ـــب  مإـــ ا أحمـــا وثمـــ    
رات ــم   مــ  رام هــو راتةبم ــو مرا نإــ و بت ــ  "عطــارة حكــ  ولــر مــاي تح  ــق رد ــارل 
رام شما  ولر را حم رام  تتحاا ب  تلـخ رد ـارل  م تقـم  ماـخ اةرإـو رلآثـ ة راتـ  

أم            عاـر تلـخ رد ـارل لةمل يـ  ت إـ ة رامطـم تحاثه  بعض راعمرمل مرا 
أم  Standardsأم رامإـــتم  ت  (Norms تع  لهــ س كمــ   ت لــب رإــتخار  رامعــ   ة 

ات ــا ة  ــم  را  مــو"  يــ را وبــا رال  ــل أبــم ح ــب  مإــ ا أحمــا  Criteriaرامحكــ ت 
 (س6-1      1985وثم    

  ت ـــم ة أإــ ا ب م  ـــ  ( وــ1989موــةل رات ــم   يـــ  ت ة ــة اماـــو راكم ــت  
رطمتح   ت خءل راعشة إـ مرت رام قـ و  راإـلب  ت مرلإ   ب ـ ت(  مم تةحـ ت بشـت  
طـــارة ردحكـــ   حـــمل تحا ـــا مـــاي  ت ـــم ة  ـــم  راـــ    بت ـــ  " ع ـــر ب مـــ  راب   ـــ ت مر 
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ــــو راممقــــموو  متشــــخ   ردمقــــ أ ممعةيــــو  ــــق رد ــــارل راتةبم  ــــ  تح   را  ــــ   ي
هــال تحإــ   راعمل ــو راتعل م ــو مةيــ  مإــتمر  "  مزرة  مركتشــ ل راع بــ ت مرامعمقــ ت ب

 (س1    1989راتةب و مراتعل    عارة  رات م   مرطمتح   ت  

( يعةل م    طا ب ات م   وممم ل يهـم "عو ـ ء 1995أم  ةشا  ي   م طمة  
مز  أم ق مو مز  و لآ     ب م   مر ب را ش   رلإ إ    مـ  ح ـل مـاي كم اـ  أم 

ح ــل اة ــو طــمرب  أم خ ـت    م اــ  أم قبحــ  خ ــة  أم شــة  سسس راــخ"    طـ    أم مــ 
 (س 193    1995 ةشا  ي   م طمة  

ردإــت م ب  معــو تــل أب ــب يــ  عإــةرأ ل  Nevo, Davidiموــةل   نــم اري ــا 
  (USA)(  مأمة كـ  UK( مط لح ت رات م   ب   ع  لتةر  رامملكو رامتحـا  1995 

اتعل م ــو م ــر: ت ــم   را ــءب  ت ــم   رامعلــ   ت ــم   ممكــة أ ــ  أ مروهــ  يــ  راعمل ــو ر
 Student Assessment, Teacher راماةإو  م  لق ول ه  ي  رامملكـو رامتحـا :

Appraisal, School Review (UK) ولر راتمرا س 

                      لــــــــــــــق ول هــــــــــــــ : USAأمــــــــــــــ  يــــــــــــــ  رامط ــــــــــــــ ت رامتحــــــــــــــا  ردمة ك ــــــــــــــو 
Student Evaluation, Teacher Evaluation, school 

Evaluation.(Nevo, D., 1995., p.7).  
 & Narayana, P. V. V. Satyaب  مــ  وةيــ    ةر ــ    مكة شــ   

Krishna, G  2004   رات ــم )Assessment  بــةرز كعمل ــ ت مطــل مــ    ممــ   مر 
 راعمرمـــــل رامـــــ ثة  ي ـــــ   ممـــــا     حـــــ  يـــــ  تح  ـــــق رد ـــــارلس موـــــةل رات ـــــم   

Evaluation2007   تعلــــــــق ب ات م ــــــــو راةر عــــــــو  ي ل ــــــــب رإــــــــك ةمل  بكــــــــل مــــــــ            
  207 Narayana, P. V. V. Satya & Krishna, G., 2004., In:س) 
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ـ   Evaluationم ة  راب حل أ     متتخـم رااةرإـو Assessmentتةرال تم مل
ـــــــ   USAراح ا ـــــــو ب امطـــــــ له ردمة كـــــــ   ـــــــق بت ـــــــم   رامعل  Teacherرامتعل

Evaluationس 

 & Preskill, Hallieمقــ  بة إــك ل  ــ ا م  مة ــل ـ  نــت ارةا  ــ   كمــ 

Russ - Eft, Darlene :     أةبعو أبع ا اتعة ل مط له رات م 
 ومل و م  مو خ قعو التخ    م  أ ل تح  ق أغةرض مع  وس .1
ومل ــو  مــ  ب   ــ ت ا   بــو ولــ  أإــألو تتعلــق ب ا  اــب رامــتعل  أم بم  مــ ت  .2

 أم بةرمجس
 مت م و رامعةيو مط  وو را ةرةس ومل و تعز ز .3
 264   2007ومل ــو تــةتب  ب قـــ    مأمقــ أ مرقع ـــو  ي ل ــب رإـــك ةمل   .4

Preskill, H & Russ – Eft, D., 2005., In:س) 

ـــاة ب ت رامه  ـــو بم مموـــو مـــ  راخطـــ أ   مـــ   ـــ  رات م تم ـــز ت ـــم   أارء معل
 أ مه  أ  :

  عتما ولر م مموو م  رامع   ة رامتنق ول ه س -

 ماخءل اتح  ق را ما  را مو و دارء معل  راتاة ب ت رامه  وس عا  -

ــ  راتــاة ب ت رامه  ــو إــع ل  المطــمل عاــر  -  عمــل ولــر تحإــ   ردارء ماوــ  معل
 را ما  را مو و دارأ س

 هــــت  بــــ ام تج را هــــ أ  العمل ــــو راتعل م ــــو مراتاة ب ــــو  رامــــتعل (  عقــــ يو عاــــر  -
 م و مراتاة ب و  راه أـو را مم ـو اقـم   راعمل  ت  ممختلل  مر ب راعمل و راتعل

 (س15    2009 ما  راتعل   مرطوتم ا  
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أم  ردارء ي  رال و  ش ة عار م  أاي ا     قق   مأاي راشـ ء: أمطـل  عاـر 
أ لـــ   مردارء: رطتطـــ ل أ  ع طـــ ل راشـــ ء عاـــر راشـــ ء أم مطـــما  عا ـــ  مـــ  تل ـــ ء 

  نإ س

          ارء يـــــ  رال ـــــو  شـــــ ة عاـــــر ( منهـــــم  رد2001موـــــةل م  ـــــا محمـــــا ح نـــــ   
ومــل أم ع  ــ ز أم ت ن ــم م ـــم رانعــل راممــ ةل أم رانعـــل رامبــممل أم را شــ   رام  ـــز 

 (س        25    2001 م  ا محما ح ن   

ردارء                   (Cardem Alport  1991ةل أابـــةت كــــ ةا   وـــم 
Performance  ـــــــــــــ  يعـــــــــــــل حةكـــــــــــــ  مـــــــــــــةتب  بشـــــــــــــخ  معـــــــــــــ   كمـــــــــــــ  أ                 بت 

       مإـــتم  ت را ـــاة  ولـــر ردارء تختلـــل مـــ  شـــخ  عاـــر أخـــة ممـــ  ثـــ   ختلـــل ردارء 
 ,25Alport, C. W, 1991    2001مـ  شـخ  دخـة  م  ـا محمـا ح نـ   

p. 440, in: س) 

وـــــ  م ـــــما كن  ـــــو   (  عبـــــة1994  رلإ إـــــ   ممإـــــموو راـــــمك ء  يـــــ ردارء م 
ـ  ر تم مرامعةيو  ختلنـم  راح    مراإلمخ  تع ـر  راتـ و  ـ ت ردارء  يـ وـ  بعقـهم  مل

  ـــ ل  مقـــا  عبـــة وـــ    ـــ   راــم م شــةرت ب اكن  ـــ ت  مراإـــلمخ رامءحـــ    ـــ   ـــم 
 ردارء يـ راعمرمـل رامـ ثة   ق  مر راإلمخ  مك  رإت ت ج رامعةيو أم رامه ة   مو   ة 

.(Robert,  J. S, 1994, p. 286) 
ــــة  ــــ دارء رم  ــــ ا ب ــــو ي ــــ ردارءرت " رااةرإــــو راح ا  ــــاة ب ت    ا هــــ  رات ــــ  رات معل

رامه  و ي  راماةإو راث  م و ران  و راطـ  و و مي لـ  امإـتم  ت را ـما  رامع  ة ـو  مراتـ  
و ــا             مكــ  مءح تهــ  مت ــا ة   متعز ز ــ  متحن ز ــ  و ــا راــتمك  متــاو مه  

  رامع  ة ــو   عاــر مإــتم  ت را ــماهــراقــعل خــءل بــةرمج تاة ب ــو وء  ــو المطــمل ب
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رامة ــم "  متتحــاا خــءل را مر ــب راثءثــو "رامه  ــو  مراتخططــ و راعمل ــو  مراث  ي ــو"  
 راتعل  س  مر را مأ م  را ه  و عار تح  ق رد ارل رامة م  م  ي ت اي قا  رات 

معلـ  ت ـم   أارء م إت ةئ راب حل م  تحل ل راتعة ن ت راإـ ب و  تعة نلـ  شـ مءل ا
 ـو يـ  مـارةل راتعلـ   راثـ  م  ران ـ  راطـ  و  مي لـ  امإـتم  ت را ـما  راتاة ب ت رامه 
ت ـا ة اق  ـو امإـتمي أارء رامعلـ    ـم  بهـ  رامعلـ  ردمل راعملـ  "ومل ـو  رامع  ة و بت  

أم رامم ــ  راطــ  و  راعملــ  مك ــل راتخطــ  راعملــ  الحكــ  ول ــ  مــ  ح ــل مــاي 
    ــــ ت ممعلممــــ ت مــــ  رامرقــــ  وــــ  مـــ  بعت   ـــ  متمك ــــ  ال  ــــ   بهــــمر ردارء خــــءل: 

ـــــو ـــــاة ب ت رامه   ـــــ   أارءرت معلـــــ  رات ـــــو" مي ل ـــــو  مراث  ي  ـــــو  مراتخططـــــ و راعمل  "رامه  
مع ا تهـــ  ثـــ    وماةإـــ ابام ـــ طت ممعـــ   ة مم شـــةرت محـــاا  يـــ  راتطـــمة رام تـــة  

مي لـــ  امإـــتم  ت  أ   كـــم    ب ـــ التعـــةل ولـــر مـــ   ـــم كـــ أ  ب ا إـــبو امـــ    ل عحطـــ أ
المقــمل ولــ   ت ــم ة أارء  راحــ ا   مبهــمر  ــت  راتشــخ   مـ  أ ــل ع  ة ــو"را ـما  رام

بهـمر را ـمأ مـ  راتعلـ    مإتم  راتمك  رانعل  رام  مطل عا   معلـ  راتـاة ب ت رامه  ـو
اتعز ـــز  متحن ـــز  و ـــا راـــتمك  متاو مـــ  و ـــا راقـــعل خـــءل بـــةرمج تاة ب ـــو وء  ـــو 

ة ــم  اتح  ــق أ ــارل  ــمر را ــمأ مــ  عاــر مإــتم  ت را ــما  رامع  ة ــو رام  المطــمل بــ
 راتعل  "س

الركااا ا اكاكمااة لعمليااة التقااويم الجيااد لأداء معلاام التاادريبات  . 2
 :المهنية في المدرسة الثانوية الفنية الصناعية

ـــاة ب ت رامه  ـــو اـــ ل  شـــ  ل  بإـــ  ل  كمـــ     ـــ   ـــم   را  ـــا دارء معلـــ  رات رات 
عا ــا مــ  رد شــ و  متــت  مي لــ  اخ ــمرت راــبعض  اك ــ  بمث بــو ومل ــو مع ــا  تشــمل را

ع ةرأ ــو محــاا س م تإــ  رات ــم   را  ــا بعــاا مــ  راةكــ أز أم راخطــ أ  راح كمــو يــ  
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ــ  راتــاة ب ت رامه  ــو يــ  مــارةل راتعلــ   راثــ  م  ران ــ  راطــ  و  مي لــ   ت ــم   أارء معل
امإـــــتم  ت را ـــــما  رامع  ة ـــــو  مراتـــــ  رإـــــت  أ راب حـــــل رإـــــت ةرأه  مـــــ  را  ة ـــــ ت 

 مرطت    ت راع ام و مخبةرت راامل رامت امو  مم ه  اةرإ ت:
Interstate New Teacher Assessment & Support Consortium., 

1992; Arter, J. A & Spandel, V., 1992., pp. 36 – 40;   مةشـا  يـ  
 Arizona Department ofز 195 – 194      1995م طــــمة  

Education., 1996; Brown, Genevieve & Irly, Beverly. J., 2001; 

National Board for Professional Teaching Standards., 2002;  
ـــــ و        2002ممـــــ  ة عإـــــم و ل طـــــبة  محمـــــا  مإـــــل  ممحـــــب ك مـــــل راةي

ز مزرة  راتةب ـو Knox, A. B., 2002ز Jim, Mahomey., 2002 ز39-43 
 ز214    2003ة  ز طــء  راـــا    ــم 2003  152    2002مراتعلــ    

Savin-Baden, Maggi & Wilkie, Kay., 2004;   وبـا راعز ـز محمـا وبـا 
 – 7      2004ز وبـــا راعز ـــز وبـــا راهـــ ا  را م ــــل  4   2004راعز ـــز  

  ي ل ــب رإــك ةمل  ;Queensland College of Teachers., 2006ز 43
    2008 ما ـم   30    2008ز ممزرة  راتةب و مراتعل    مآخةم   م  م 2007

 National Council for Accreditation of Teacher Educationز 10

(N.C.A.T.E)., 2008;  ـــــ   مرطوتمـــــ ا ـــــو اقـــــم    ـــــما  راتعل ـــــو را مم    راه أ
  متتمثـل  ـم  New South Wales Institute of Teachers., 2010ز2009

 راةك أز ي  ردت :
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    الغ ضوووو(Purpose): ل مرقــــحو ممطــــ غو إــــلمك ل  يــــ  رطةتبــــ   بت ــــار
بح ــل تكــم  ق بلــو ال  ــ لس أ     لــق مــ  أ ــارل راتعلــ   راثــ  م  راطــ  و   

 بح ل   طب مب شة  ولر تلخ رد ارل  اتحا ا ماي تح  ه س 

  التصظوو م(Organization):   رام ه  ــو رام  مــو ميــق   ــ   م ه ــ  محــاا
ت ن ــم را ــةرةرت مرلإ ــةرءرت  بــاأ بــ اتخ    الت ــم    ثــ  ت ن ــم رات ــم   ثــ  مت بعــو 

 رامتةتبو ولر رات م  س

 "  رامرقع والأ لل( "Authenticity):   عتمـا أ  أطـ ءل  رات م    كم  أ ي  
ـــــــــر ـــــــــ  ومـــــــــل ول ـــــــــم  مرقعـــــــــ  ح    ـــــــــ     ـــــــــ   ب ـــــــــر رامعل ـــــــــم   مول   ردارء ت 

Performance مر ـــب ت  ـــر محـــاا   ممإـــتم  ت معـــ   ة ولـــر ب طوتمـــ ا  
 سرامعل  عا ه   طل أ  ب     رات  رامختلنو ردارء

    ال وا ووووو  "  ا سوووووت  ا"(Continuity:)   ـــــو رات ـــــم    كـــــم  أ يـــــ  ومل 
متإـ ة معـ    بلـ  عاـر   رااةرإ  تباأ ببار ـو راعـ   رااةرإـ   راع    مرل مإتمة 

ممــ  اــ   إــت    ع  ــ ز  مأكثــة     ــب حتــر  عــةل رامعلــ  مــ  رإــت  أ ع  ــ ز  
 عاـر تخ ـ  مـ  قـا  طـ ال ومل ـو راتـاة ل مطـمطل ز ردإـب ب رامحتملـو اـماخ 

 مراتاة ب م  و ب تس

  الشوووووو و (Comprehensiveness:)  رات ــــــم   ومل ــــــ ت ت ــــــ ملت أ  يــــــ 
 "رامه  ـــو  مراتخططــــ و راعمل ـــو  مراث  ي ــــو"س لمعلــــ ا رامختلنـــو ردارء م ـــ طت
 اهــــم  كتإــــ ل رات م ــــو رامه  ــــو رامإــــتمة  يــــ  أث ــــ ء راخامــــو منهــــم  مروتمــــ ا

 س  تراعمل
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  التكل   وو (Integration):   م ــةا شــممل رات ــم   ا م ــ   مر ــب أارء رامعلــ
قا ط  ع   ش أل  م  ا   ةكز رات م   أ قل  ولر ماي تك مـل تلـخ را مر ـب ي مـ  

 ب  ه   مماي تتث ة متتثة كل م ه  بب ق  را مر بس

  "  الت لوص وو  "التشوول ك(Working Together / Collaboration): 
 Evaluation ـــما  ومل ـــو رات ـــم   أ    ـــم  بـــ  ية ـــق متعـــ م   تإـــتاو 

Team يمــــ  رطوتــــةرل بــــت  رات ــــم    ــــم مإــــأما و أطــــ لو المعلــــ  ردمل أم  
كعمــل مةكــب  إــتلز   هــمالر متب   ــو ممتقــ ية س أ     ماك ــ رامم ــ  راعملــ  

    ب ــ  أط تكـــم  ومل ـــو ت ـــم   معلـــ  راتـــاة ب ت رامه  ـــو بـــ اتعل   راثـــ  م  ران ـــ
راطــ  و  م طــمة  ولــر رامعلــ  ردمل أم رامم ــ  راعملــ  ي ــ   بــل   ــب أ  
تتع م  ي ه   م   را ه ت  مرديةرا رامكم    اهمر را ـمأ مـ  راتعلـ   مـ  أقةر ـ  
ـــ    رامعلمـــ    مرامعلمـــ   ردمرأـــل  م ءبـــ   مأما ـــ ء ردمـــمة  ممـــم ه   راعمل

ارة ـــــ   مغ ـــــة ماـــــخ مـــــ  را هـــــ ت مرديـــــةرا ممي راطـــــلو بـــــ اتعل   راثـــــ  م   مر 
 راط  و س

 (  ال    ووو(Scientism:   يـــ  أ   كـــم  ت ـــم   معلمـــ  راتـــاة ب ت رامه  ـــو يـــ
راماةإـــو راث  م ـــو راطـــ  و و ولم لـــ   بمع ـــر أ     لـــق مـــ  مإـــتم  ت را ـــما  
رامع  ة و  ممب ائ م  ة  ت راتةب و مراتعلـ    مرااةرإـ ت مرابحـمل راتـ  حـاات 

 طـة  ـمر را ـمأ مـ  راتعلـ    مط   ب ـ  خطـ أ  مإـم ت كـل و طـة مـ  و 
الت ــــم   أ   كــــم  وشــــمرأ ل  أم وةقــــ ل  أم  عتمــــا ولــــر رط تهــــ ارت مراــــة ي 

 رانةا و أم راشخط وس
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 (  ال   ل  ووووNormative:)  يــــ  أ   عتمــــا رات ــــم   ولــــ  أكثــــة مــــ  مع ــــ ة
ــ  ب ا إــبو ا خــة      إــب عا ــ  ممقــ  رامعلــ   ممــ   ــم  رامعــ   ة: ممقــ  رامعل

ع ــ ة راإــ كممتة (  أم ممقعــ  ب ا إــبو ا نإــ  بــ   مقــت مأخــة  أم ممقعــ   رام
ـــممتة (  م م ـــا  ـــو  رامع ـــ ة رطا  ب ا إـــبو المحـــخ كمإـــتم  ت را ـــما  رامع  ة 
مع   ة أخة  كممقع  ب ا إبو ام    مه المطمل عا   مإـتمر   مماـخ بـاطل مـ  

ت ــم    إــ وا كــل تةك ــز  ولــ  م  ة ــو رامعلــ  ب  ــة  يحإــبس أ  تعــاا معــ   ة را
م حـ مل أ   ت لـب ولـ    ـ     معل  ول  أ   عةل      را ـم  مراقـعل ي ـ  

 قعن  ي  حاما قاةرت   مس

  ال دق(Validity):   ي  أ  ت ـم   أارء رامعلـ    ب ـ  أ     لـق مب شـة  مـ
أ اريـــ  مط  ح ـــا و هـــ   كمـــ    ب ـــ  أ    طـــب مب شـــة  ولـــر و  طـــة ردارء 

عاــر    ــب قــةمة  روتمــ ا رات ــم   ولــر م ــ   ل مأامرت رامــةرا ت م مهــ    ــمر 
 ا   إ (س تط اقو  أ  ت  ل م  مقع

   الن ل(Reliability):  ي  أ   ت أج رات م   ط   ب   أ  تختلـل و ـا تكـةرة
ومل ــــــو رات ــــــم   اــــــ نل و  طــــــة ردارء  أم اــــــ نل رامخة ــــــ ت تحــــــت  نــــــل 

ط   مرت ق ــ ل ث بتــورا ــةملس  ــمر عاــر    ــب قــةمة  روتمــ ا رات ــم   ولــر أا
 عمر ت  تكةرة رإتخارمه  ي   ةمل مرحا س  تت  ة  ت أ ه  م  مقت لآخة 

 (    ال وضووووو(Objectivity:   ــــم   ط   ب ــــ  أ ــــ أج ومل ــــو رات  يــــ  أ   ت
تتتثة ب اعمرمل مرلآةرء مردحك   راشخط و ال  أ  به   بـل   ـب أ  تعتمـا ولـر 

 ــا ة   مــ  مطــ له لآخـــة  أم معــاطت ت لأامرت ق ــ ل ممقــمو و ط تختلــ
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مــ  يــةا لآخــةس م ــمر  ع ــر أ   تــ أج رات ــم   ط   ب ــ  أ  تعتمــا ولــر راتتم ــل 
 مراتخم   ي  تنإ ة  س

   التقصوو (Standardization):   يــ  أ  ومل ــو رات ــم     ــب أ   تــمية ي هــ
 نـــــل :  ــــةمل ميـــــة  مت  ب ـــــو أم متك يأــــو ا م ـــــ  رامعلمـــــ   مــــ  ح ـــــل 

 نـل رامعـ   ة   م  نـل مهـ   رات ـم     م  نل راتعل م ت م   و رلإمك   ت ران ز   
  نل را مروا ات ا ة ردارء سسسس راخس  م مرام شةرت 

 صجوول ال    وو  اسووتخدام (Portfolio):  م ــم أحــا ردامرت راتــ  ب تــت تحتــل
ــ  بــ   أامرت رات ــم   ردطــ ل  م عبــة  ــمر راملــل وــ  ح  ت ــ  عاــر  ــ  مهمل ممقعل

تعــ   رامعلــ  ردمل أم رامم ــ  أم مك ــل راتخطــ  ولــ  تــمية أار  أم مإــ لو 
ـــو أم شـــمر ا ممث ـــو ولـــ   ـــا   أاا ـــ   مت  رات ـــم   راتكـــم    رامإـــتمة دارء رامعل

 رامعلــــ  ومــــل أومــــ ل ممم ةإــــ ت  مــــ  خــــءل مــــ  مــــا  ت ــــا  أارء   مماــــخ
 مزرماتــ  يــ  ت ــا  مــ  ح  ــ  مــ  مــاي متإــ  ل  خــءل راعــ   رااةرإــ  مأ شــ ت 
 سلنورامخت الأارءرت

معلمااي المدرسااة الثانويااة الفنيااة أداء  تقااويم وسااا  أساااليو و . 3
 :الصناعية

 بمةتنما ـم  رامعلـ  ع  ـ ز ملـلرامعل  رإتخار   أارء ت م   مإ ألأبةز أإ ا ب م 
Portfolio ) مرات ـم    ت مـ  ي هـ  أومـ ل رامعلـ  راتـ   اـلأارءو  إـ ءت  وب ة  مم

  عاــر    ــب مراتــاة ب مــ  مخة ــ ت راــتعل مت امــ  م هــا   متشــمل كــل  أارء  تمقــه
 سومل  ت 
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مـ  خـءل  أارء رامعلـ  ـمر راملـل أار  ةأ إـو ات ـا ة مإـتم   محتم  ت متعتبة
بعض ردوم ل رام  ـز  يـ   رامعل ح ل  خت ة  عا ه تمطل  رات راملممإو  رلإ   زرت

ــــت  ت   مــــ   ــــل ا  ــــ  ول هــــ   ــــمر رامل ــــل أم  ردمل أم رامم ــــ  مكــــماخ  ختــــ ة رامعل مك 
ـــر    ـــب راتـــ   خت ة ـــ   أومـــ طل راتخطـــ   ـــ أخـــة  عا ـــم  ا ـــةض  رامعل  ي ل ـــب  رات 
  :Ashcroft, K & Lee, J., 2002., In 169 .   2007رإــك ةمل  

Jacobs, L. C, & Chase, C. I, 1992;س) 

 تحــت أومــ ل مــ  رامعلــ  بــ    ــم  امــ  رامــ    راهــ ال رات م ــ  بــ    طــاكمــ  
 خ ة هـــ   أم رامةشـــو ارخـــل إـــمرء أم رامـــم ه   سس مخءيـــ  ردمرأـــل رامعلمـــ   عشـــةرل
 س رااةرإ  راع    مرل أارأ  و  ممتك ملو مرقع و طمة  ا  ا 

ممــ  أبــةز أإــ ا ب مأامرت را  ــ ل مرات ــم   راتــ    ــب أ  تإــتخا  يــ    ــ   
ــــو  م رامءح ــــو : ــــ  را  ــــارات ــــم    ــــ  ردارء  م رام  بل راتإــــ  ءت رامإــــمموو   راعمل
 رات ــــم   راــــمرت رات ــــ ة ة راامة ــــو  مراتعل ــــق ولــــر راممرقــــل  م  مرطختبــــ ةرت   مرامةأ ــــو

  ( :145Hay, Janet., 2003., In    2007 ي ل ب رإك ةمل  

تلـخ راعمل ـو راتـ   مكـ  مـ  خءاهـ   بـ    طـابطنو و مو  ردارء ت م  مأخ ةلر 
يهــ  أارء ولــر تحل ــل م  تإــ واراحطــمل ولــر ح ــ أق مب   ــ ت محــاا  مــ  شــت ه  أ  

يــ  يتــة  زم  ــو  ارخــل مخــ ةج رانطــل أم رامةشــوبهــ  ممإــلك   رامكلــلاــلأامرة  رامعلــ 
بعمل ــ ت راــتعل  ران  ــو مراعمل ــو ال هــمض م  رامه  ــو ممــ  ثــ  ت ــا ة مــاي كن ءتــ  محــاا 
 سرامةشوبتامرة  ي   ورامةتب  مراتاة ب مراتعل  
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ا: أهداف التعليم الثانوي الفناي الصاناعي نظاام ا
ً
لسانوات الاث   ثاني

 كمدخ  لتحديد نظام تقويم أداء معلمي التدريبات المهنية:
ــــــ    ــــــ  م تحــــــاات أ ــــــارل راتعل ــــــ  راث              را ــــــ  م   كمــــــ  حــــــاا   راطــــــ  و  ران 

 1981اإـــ و  139مقـــ  م  راتعلـــ   ةقـــ   ران ـــ شـــت  راتعلـــ   ب 1970اإـــ و  75ةقـــ  
ب لإوــارا راعــ   ال ــءب و ل لــ  رطةت ــ ء يــ   1988اإــ و  233رامعــال ب ا ــ  م  ةقــ  

  مر تم و ل  مقمم ل  م  تزم ـا   ب ا ـاة رام  إـب مـ  رام ـةةرت رااةرإـ و م إم ل  مخل  ل 
مــــ  شــــت ه  رامطــــمل بهــــ  عاــــر  راتــــ مرامعلممــــ ت مرطت   ــــ ت رلإ   ب ــــو مرامهــــ ةرت 

  أحـا رام ـ طت ران  ـو راطـ  و وس ممـا يـ  كنـل اـ  را  ـ    راـم " ران ـ مإـتمي يأـو "
 يـــ " ثـــءل إـــ مرت ي ـــ امإـــتمي يأـــو ران  ـــ   " راطـــ  و  ران ـــ راتعلـــ    يـــ رااةرإـــو 

 ران ــ راتعلــ    يــ راتخططــ ت ران  ــو رامختلنــوس متحــاا أقإــ   / تخططــ ت رااةرإــو 
  امت لبـــ ت خ ـــو رات م ـــو مرا ـــةمل رامحل ـــو م طـــاة بـــماخ قـــةرة مـــ  مي لـــ راطــ  و 

ب امـــــارةل ران  ـــــو راطـــــ  و و أةبـــــ   مز ـــــة راتةب ـــــو مراتعلـــــ  س متشـــــمل خ ـــــو رااةرإـــــو
  تخا  راممرا ران  ـو مت ب   تهـ  رات أإل راعلم    م ممرا ث  ي و و مو      م ممو ت

 (سراتاة ب ت رامه  و  م راممرا ران  و راعلم و مراعمل وم 

تشــمله  كــل م مموــو بكــل  راتــ م حــاا مز ــة راتةب ــو مراتعلــ   ب ــةرة م ــ  رامــمرا 
 سراط  و  راث  م   تخط  م  تخطط ت راتعل 

يـ  حطـو  ممقـمأ رااةرإـو راةر  ـو أم  ي مـ   تعلـق بت ـارل راتـاة ب ت رامه  ـو
أحــــا  يــــ رامةشــــو ب اماةإــــو راث  م ــــو ران  ــــو راطــــ  و و   ــــ  عوــــارا را ــــءب العمــــل 
مماـــخ   رام ـــ طت / راتخططـــ ت راطـــ  و و ولـــر مإـــتمي راكـــمراة ران  ـــو رامتمإـــ و

رد ــارل راخ طــو  يــ م ــ ل/ تخطــ  كمــ   ــم مرةا   الممرطــن ت رامحــاا  اكــل مي لــ
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بح ـــل   تخطـــ  مـــ  تخططـــ ت رامـــارةل راث  م ـــو ران  ـــو راطـــ  و و اكـــل م ـــ ل/
  كم مر ق اة   ولر:

  ران ــــ     ــــم  ول هــــ  راعمــــل راتــــ معةيــــو ميهــــ  ردإــــل راعلم ــــو مراتك مام  ــــو
  م ةإ  را ءب بعا تخة ه   بح ل  كم م  ق اة   ولر: رام  راط  و 

           يـــ رطت ـــ    حـــم رامإـــ  مو  ت م ـــورام ـــل  حـــم راتخطـــ   مـــ    ـــوت م -
 رطةت  ء ب س

ـــة   ت م ـــو - رامهـــ ةرت ردإ إـــ و راءزمـــو ال  ـــ   ب اعمـــل مب شـــة  أم بعـــا يت
 تاة ب قط ة س

 مرانه  دبع ا  رامختلنوس رامو مم ةإو راعمل ولر أإ ل م   -
ـــل راعمل ـــ ت راطـــ  و و رامتطـــلو بم ـــ ل تخططـــ  ب - ح ـــل  كـــم  تحل 

قـــــ اةلر ولـــــ  مقـــــ  أيقـــــل خ ـــــمرت راتشـــــ  ل مت ن ـــــم   مـــــ  رام هـــــو 
 رطقتط ا وس

أارء راعمل ــ ت راطــ  و و رامختلنــو مرامتطــلو بم ــ ل تخططــ  حإــب  -
 ردطمل ران  و راط  و وس

رإـــتخار  راعـــاا مرلآطت رامتطـــلو بم ـــ ل تخططـــ  حإـــب ردإـــ ا ب  -
 ران  و  م ب ل  ا مروا ردم  راط  و س

 سرامتطلو ب امه  راط  و و رامختلنو مآاربه ع ارت راإلمك و را مم ةإو -
ت ـ   رامهـ ةرت رامشـتةكو  - معةيو وءقو راط  و ت رامتك ملو ببعقه   مر 

بح ــــل  كــــم  راخــــة ج قــــ اةلر ولــــ  مم ةإــــو أ  مــــ  رامهــــ    ب  همــــ  
 رامتك ملوس
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 م رلإامــ   ب ــاة مــ  رامعــ ةل مرامهــ ةرت راعلم ــو مران  ــو رام  إــبو بح ــل  كم ــ  
 ق اة   ول :

ر ت ـــــ ء راخ مـــــ ت راءزمـــــو ا  تـــــ ج مـــــ  ح ـــــل راممرطـــــن ت مراخـــــمر   -
 رامءأمو  مك ن و شةرأه  م  ردإمرقس 

 معةيو مط اة را م  مراخ م ت ي  جس سأس -

ـــــ ج رامشـــــ مطت أم رلإطـــــء  مراطـــــ   و   - حطـــــة مت ـــــا ة تكـــــ ا ل ع ت
   ممقــــ  رام   إــــ ت راتنطــــ ل و التشــــ  ل مي لــــ  دحــــال قمروــــا رات  ــــ

 راط  و س
  سم  ل تخطط ب رامتعل وطء  رامعارت ر  ط   و م تش  ل م  -
رإتخار  أامرت راةإ  ران   مراه اإ  ي  ومل بعض راةإـمم ت ران  ـو  -

 مراه اإ و رابإ  وس

 قةرء  راةإمم ت رات ن م و رامةكبو  ميه  ةممز راتش  ل ممط لح ت س -

 ومل كةمك  ت الةإمم ت رات ن م وس -

   و ب ال ت   راعةب و مرد  ب وس يه  رامط لح ت ران -
 رات ــمةرت راتــ  تحــال يــ  أإــ ا ب راعمــل مأامرتــ   مراتك ــل مي لــ  امــ   مت بعــو

 ستت لب   م  رات مةرت
 را     بامة ع   ب  ي  مح   را ب و راعم ا و مران  وس  
  راتعل  رامرت  حتر  إت    أ   تـ ب  راحـا ل يـ  م ـ ل وملـ  متخططـ  بعـا

مماـخ مـ  خـءل     رط ءأ ولر آخة مإتحاث ت راعطـةتخة   كم   إت  
 راحا ثوسراتك مام  و إتخار  رامإ أل رتاة ب  ولر 
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  أث ـــ ء مم ةإـــته  بطـــمة  ولم ـــو يـــ  تـــمر هه   راتـــ ممر هـــو رامشـــكءت ران  ـــو
 إل موس

  ممإــــتحاثو يــــ  أإــــ ا ب راطــــ   و مرلإطــــء    ا ــــا ق رأــــربتكــــ ة مإــــ أل م ة
 خطط سمرد هز  ي  م  ل ت المعارت

   رام  يإـــو يـــ  إـــمق راعمـــل رامحلـــر مإـــمق راعمـــل راـــاما   مخ طـــو راعةبـــ
مو مم  تت لب  مـ  راتع مـل مـ  اية   (س م مر م  تنةق  ول     ةمل راعم دمر

اء نتـــ    ر مام  ـــ  رامت ـــمة  كمـــ   عتبـــة  ـــمر ردمـــة مرت أ م ـــو كب ـــة    ـــةل راتك
 رإتثم ة و ي  مطةسق مو مشةمو ت لإولر راع ا  ماخمل مإتثمة   أ   ب 

  ت ب ــق ممةروــ   أطــمل ممبــ ائ را ــما  راشــ ملو اكــل رام ت ــ ت راتــ   شــ ةخ
ـ   م ـمر  عتبـة م لبلـ    مـ  خـءل مه تـ مأ قل   ي ه  يـ   ـل ق ـ   شـةك ت  مهمل

 س      ISO كث ة  ب احطمل ولر شه ارت را ما  راع ام و

ااا 
ً
 ماادارسفي  التاادريبات المهنيااة معلماايأساااليو يديااد أداءات  :ثالث

 :الثانوي الفني الصناعي التعليم
  اتطــم   مب ــ ء رإــتم ة  ت ــم   أارء معلــ  ماتح  ــق ماــخ راشــممل رامشــ ة عا ــ  إــلنل 

مي لـ  امإـتم  ت را ـما   راثـ  م  ران ـ  راطـ  و راتعلـ   مـارةل يـ  راتاة ب ت رامه  ـو 
ا ـــا  ـــم  تح ل عتب وهـــ  مكـــ  مـــ  خـــء راتـــ   ـــب راتعـــةل ولـــر ردإـــ ا ب  رامع  ة ـــو
 كم   ل : ردارءرت

( أإـلمب اتحا ـا ردارءرت راتـ    ـب أ    ـم  Houston  1973قا   مإـتم  
 به  رامعل   تقم  إتو مح مة   :
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اــــر عراح ا ــــو  Course Translationتة مــــو محتــــمي رام ــــةةرت رااةرإــــ و  .أ
 سمتاة به / ق ل  بمإأما و تاة إه  رام رامعل     م  به أ     ب   أارءرت

علـ  مم  طـا بـماخ رامطـل راـاق ق دامرة را Task Analysis ل رامهمـو تحل .ب
 أارءرت  تاةب ول ه س راعث   تة    مر رامطل 

مقـــ مه   Needs of School  Learners رامتعلمـــ  اةرإـــو ح  ـــ ت  .ج
 راـــم رامعلـــ     ـــم  بهـــ أارءرت   ـــب أ   عاـــرمتة مـــو  ـــمر كلـــ    م ممحـــ ته 
  تطل به س

م  طــا بــماخ اةرإــو رام تمــ    Needs Assessmentت ــا ة رطحت   ــ ت  .د
رامحــــ   ب اماةإــــو متعــــةل مت لب تــــ  متحا ــــا رامهــــ ةرت راــــءز  تمرية ــــ  و ــــا 

دارء م ــ أنه  يــر م ـــتمعه  ثــ  تة مــو  ــمر كلــ  عاـــر   ــم  راماةإــو خة  ــ 
 س م  راماةإو مأارءرت   ب   أ    م  به  معلم

 رام   ــ مراتحل ـل تـاة ب را /و راتــاة ل ـهام Theoretical را  ـة راتطـمة  .ه
وـــو ريتةرقـــ ت م ميـــر  ـــمر ردإـــلمب  بـــاأ راب حـــل بم م  بعـــ ا  ـــمر راتطـــمةد

أ   كــم  ول ــ  رامعلــ  مم هــ   حــاا    ب ــ ممــ   / راتــاة بحــمل مه ــو راتــاة ل
 رام  إبوسردارءرت 

ر مـ  رام ـ طت ل م هـ  وـاال كـ قـ   Clustersو  ق ـا  ي تط  ل رام  طت  .و
ــ مرت راممقــمأ رامشــتةخ   م هــ  مــ   شــتةخ ب  همــ  مــ  أمــمة تتــة   مإتخلطل

   1986حإــ   غة ــب     ةشــاي أحمــا  ع مــ  بعــا ماــخ عاــر أارء المعلمــ  
  306   Houston W.R., 1973; pp. 201-203)س 
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أإـــ ا ب تحا ـــا أارءرت رامعلـــ  ميـــق  Brounمبـــةرم   Okeyكمـــ  قـــا  أمكـــر 
 أةبعو مح مة   :

 يـ معلم   أم ما ة   أم مم ه   أم أإـ تم  رإت ءأ ةأي رد ةرل رامع  و   .أ
  ـب أ   رامعلـ     ـم  أ  رات  ردارءرتمع  ا عوارا رامعلم   مإ راه  و  

 س  م  به 
 يـ رطقتب ل م  قمرأ  أخةي حاات م  قبل ردارءرت راءزموس مولر راب حـل  .ب

ــ   م هــ  مثــل  ــم  راح اــو أ    لــ  ولــر مــ  أخة تــ  راه أــ ت مرام إإــ ت م تبإل
 م مام   اه  أ

خبـــة س ولـــر أ  تكـــم   ـــم  رامءح ـــو يـــر ممقـــ  راعمـــل  يمءح ـــو معلـــ  م .ج
 راءزمو المعلم   حتر  كم مر مثل س ردارءرتمرشت  ق 

يـ  مماخ بت   حلـل راب حـل بع   ـو مـ   تـمية  / راتاة ب تحل ل ومل و راتاة ل .د
ــــتعل  أ   حــــال راتعل مــــ را ــــم   ةشــــاي أحمــــا  مــــ   ــــةمل  نإــــ و ت إــــة ال
  س(Okey . J. & Broun, pp. 2-3; in 1986م   حإ   غة ب   ع 

 أ ( أةبـــ  خ ـــمرت اتطـــم   1996كمـــ  مقـــ  حإـــ   وبـــا راعز ـــز راـــاة  ر  
   :أار  ات م   رامعل  أم راماةب 

تحا ا أ ارل راعمل و راتعل م و بطـمة  اق  ـو  ـل تهـال راعمل ـو راتعل م ـو عاـر  .أ
بعـض رامهـ ةرت رامه  ـو؟ أ  ز ـ ا  إـ ب  عكتعل   را لبو رامه ةرت ردإ إ و؟ أ  

 مو   ب اب أو رامح  و مرام تم س
  ب أ    م  بهـ  رامعلـ  أم رامـاةب حتـر  ح ـق أ ـارل  رات  رءرتتحا ا ردا .ب

 راعمل و راتعل م و مراتاة ب وس
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طــمة  أارءرت مأيعــ ل ع ةرأ ــو  مكــ   يــ راتاة ب ــو  راتاة إــ و/ تحا ــا راكنــ ءرت .ج
 مءح ته س

 حإــــ   وبــــا راعز ــــز  ي راــــتمك  رام لــــمب كحــــا أا ــــر اــــلأارءتحا ــــا مإــــتم  .د
 س(2   1996رااة  ر  

 ( خمــل 2009كمــ  رتبعــت راه أــو را مم ــو اقــم    ــما  راتعلــ   مرطوتمــ ا  
مةرحل لإوارا مث  و مع   ة قم   را ما  مرطوتم ا ام إإـ ت راتعلـ   قبـل را ـ مع  

  "مث  و راتعل   ران  "   :

 المرحلة الأولى :
ــــــــــو مرااةرإــــــــــ ت  ــــــــــ  اتم هــــــــــ ت راه أ ــــــــــو  مي ل              مقــــــــــ  رلإ ــــــــــ ة راعــــــــــ   المث  
                  مرات ــــــــ ةب مرا مــــــــ مج راع ام ــــــــو مرلإقل م ــــــــو  مرا هــــــــما راتــــــــ  تمــــــــت بمطــــــــة يــــــــ  

  مر رام  لس

 : المرحلة الثانية 
ـــو"  عوـــارا " امث  ـــو رامعـــ   ة التعلـــ   قبـــل  (First Version)را إـــخو ردما 

  راتعل   ران  (  م  خءل:  را  م
 تحا ا رام  طت راةأ إو المث  و  مرام  طت رانةو و رام بث و م ه س -

 تحا ا رامع   ة راخ طو اكل م  ل يةو   مرام شةرت راخ طو بكل مع  ةس -

 مق  م    ل رات ا ة  مراشمر ا الم شةرتس -

 عوارا أامرت اتحك   رامث  وس -

 راخبةرء مرامع     ب دمةس تحك   رامث  و بمرإ و م ممو ت م  -
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 :المرحلة الثالثة 
 ب  ء ردامرت راءزمو الت ب ق  م  خءل: -
 عوارا أامرت رات     رامرت س -
 عوارا ردااو راءزموس -

 :المرحلة الرابعة 
 (Piloting)ت ة ــب ردامرت مردااــو  راءزمــو مــ  خــءل: ت ةبــو رإــت ءو و 

 ا ة  ت تعل م وسولر و  و مخت ة  م  رامارةل  ي  وا  م

 :المرحلة الخامسة 
عوــارا ردااــو مردامرت يــ  طــمةته  "رامعااــو"  مــ  خــءل: عاخــ ل راتعــا ءت 

           ولــــــر  تـــــ أج رات م ــــــو راةر عـــــو الت ةبــــــو رطإــــــت ءو و  ب ـــــ ءمراتحإـــــ   ت راءزمــــــو  
 (س21ـ  20       2009راه أو را مم و اقم    ما  راتعل   مرطوتم ا    

تطــم    يــ  مكــ  رطإــتن ا  م هــ  ردخ ــة   راثءثــو أإــ ا بي راب حــل أ  م ــة  
راثــ  م  ران ــ  راتعلــ   مــارةل يــ  راتــاة ب ت رامه  ــو  معلمــ مب ــ ء رإــتم ة  ت ــم   أارء 

  ماتح  ــق وراةر  ـ رااةرإـواتح  ـق أ ــارل  مي لـ  امإـتم  ت را ــما  رامع  ة ـو راطـ  و 
 ماخ  تب  راخ مرت رات ا و:

راطــ  و  كمــاخل اتحا ــا أارءرت معلمــ   ران ــ  راثــ  م ارل راتعلــ   تحا ــا أ ــ .أ
 سراتاة ب ت رامه  و

معلــ  راتــاة ب ت رامه  ــو  مماــخ مــ  خــءل رطقتبــ ل مــ   مــ مج  رتتحا ــا أارء .ب
 مقمرأ  حاات م  قبل ردارءرت راءزموس
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    معلمــ    ممكــءء تخطــ   ممــا ة  :مــ  و ــرإــت ءأ ةأي رد ــةرل رامع  .ج
وـــارا رامعلــــ  متاة بــــ   مإــــ راه  وــــ  ر  أإــــ تم  را  ــــ ل مرات ــــم    م م   ممـــم ه  
 معل  راتاة ب ت رامه  وس ولر أإ إه   ب أ    م   رات ردارءرت 

 تحا ا مإتمي راتمك  رام لمب كحا أا ر الأارءس .د

 يــ ب اتنطــ ل إــتعةض  إــلنل   أمــ  راخ ــم  راث   ــو ردماــر  متــ  وــةض راخ ــم 
 يـ   راث اثـو مراةربعـو إـ ت  ت  ماهمـ  ردخ ةت ب اخ مت    أم  ي م   تعلق رات ا راعةض 

 سرااةرإورام ار  و( تحت و مر  أامرت  رااةرإو ةرءرت عرانطل راث ال  

ا: 
ً
نظام تقويم أداء معلمي التادريبات المهنياة في مادرس التعلايم رابع

 الثانوي الفني الصناعي اكالي:
راتعلـ   راثـ  م  ران ـ  راطـ  و    ت  ت م   معلم  راتاة ب ت رامه  و يـ  مـاةل

خـءل  مـممج أقةتـ  مزرة  راتةب ـو  ت ا ة كن  و أارء رامعلـ      راإ مرت راثءل بهال 
( ات ــا ة كن  ــو ردارء اشــ غل  م ــ أل 4مراتعلــ   يــ   مهمة ــو مطــة راعةب ــو ةقــ   

ـــو اهـــ    ـــ ق  رام ـــ أل راتخططـــ و رامع اا راتـــاة ل مأخطـــ أ  را شـــ   مراخـــام ت مب
 م  رات ة ة أةبعو مح مة    :متق
 بعض راب    ت راخ طو ب امعل  م  مرق  ملل خامت س  -
بعــــــض راب   ـــــــ ت راتـــــــ  تمــــــلأ بمعةيـــــــو رامعلـــــــ   نإــــــ   متتقـــــــم  ردومـــــــ ل   -

ـــــــو  ـــــــمرح  رات ـــــــا ة رام ا  ـــــــة  م  ـــــــ  قـــــــ   بهـــــــ  خـــــــءل يتـــــــة  رات ة  رابـــــــ ةز  رات
و رامعلــــ   مــــ  مرداب ــــو الأومــــ ل راممتــــ ز  خــــءل يتــــة  رات ة ــــة ب  ــــ ل كن  ــــ

 خءل:
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 أارء راعمل ممإتمر   م تقم : سأ
 ( اة وس20كم و راعمل  ماة ت  را طمي   -
 ( اة وس25اة و عت    راعمل  ماة ت  را طمي   -

 را اةرت رلإارة و مران  و  م تقم : سب
ــــر ت م ــــو رامعلممــــ ت مرامهــــ ةرت  ماة تهــــ   را طــــمي   - ( 10را ــــاة  ول

 اة  تس

 ( اة  تس10اة ت  را طمي  را اة  ولر رابحل مراتحل ل  م  -
ــــر راتطــــةل متحمــــل رامإــــأما و  ماة تهــــ   را طــــمي   - ــــاة  ول ( 10را 

 اة  تس

 رامه ةرت راإلمك و  متتقم : جس
 ( اة  تس10وءق ت راعمل  ماة ته  را طمي   -
 ( اة وس15رط قب    ماة ت  را طمي   -

ة  م  تهـ  ق ــ ل كن  ـو ردارء بــ ام ممأ راكلـر الــاة  ت  ممةتبـو رات ــا 
ح ل   ـم  ب ات ـا ة راـةأ ل رامب شـة  مرامـا ة رامحلـر  مراـةأ ل ردولـر  م ـت  

 وةض رات ا ة ولر ا  و شأم  راع مل  س

 بعض راتعل م ت رات  تتعلق بع  طة راتم ز  مو  طة راقعلس  اس

م ةي راب حـل أ   ـمر را  ـ   راإـ بق غ ـة كـ ي  ات ـم   أارء معلمـ  راتـاة ب ت 
مي لــــ  امإــــتم  ت     ــــةرت رامع طــــة   ماــــمر إــــ  م  راب حــــل بت ــــم ة رامه  ــــو مي لــــ  المت
 را ما  رامع  ة وس
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ا 
ً
 التوجهات المعاصرة في يديد معايير جودة أداء المعلم: :خامس

راتم هــ ت رامع طــة  يــ  مإــتم  ت  ــما  أارء رامعلــ  رامع  ة ــو   اتعــةل أ ــ 
  مرا مـــ مج را   حـــو يـــ   م ـــا راعا ـــا مـــ  رامثـــ أق  مرااةرإـــ ت  مرابحـــمل  مرات ـــ ةب

مإــ ت   تحا ــا معــ   ة أارء رامعلــ  ولــ   م ــ  رامإــتم  ت راع ام ــو مراعةب ــو مرامحل ــو 
 رخت  ة واا م  رااةرإ ت مرا م مج م ه  تمقه ماخ كم  ي  رامحمة    رات ا   :

                  دراسااات وثااو  و اااة  محليااة وعربيااة في يديااد معااايير جااودة أ. 
 علم:      أداء الم

را مم ــــو لإطــــء  راتعلــــ   قبــــل را ــــ مع  يــــ  مطــــة   رطإــــتةرت   وقــــا أكــــات 
ــــ2007/2008 ولــــ  أ  راهــــال راعــــ   ابة ــــ مج ب ــــ ء   ــــ  رامت بعــــو  2011/2012ـ

مرات ـــم    ـــم مقـــ  م  ممـــو متك ملـــو مي ولـــو المت بعـــو مرات ـــم   مرامح إـــب و يـــ  كـــل 
لـــــل رامإـــــتم  ت دارء رامعلمـــــ     مر ـــــب راعمل ـــــو راتعل م ـــــو مراتعلم ـــــو  مولـــــ  مخت

خــــءل كــــل مــــ : رات ــــم   راــــمرت   Empowermentمراهــــال ردإــــمر  ــــم راتمكــــ   
رامتإــ  ب اشــن ي و  مشــمما و رات ــم   ا م ــ   ــمرح  ردارء مرانع ا ــ ت  مرإــتهارل اوــ  
كنــ ء  رامعلــ   مممقــمو و رات ــم   ب إــتخار  معــ   ة مرقــحو ممعل ــو  مر  ــةرء رات ــم   

  را ــةمل را ب ع ــو المعلمــ    مممر هــو راتحــا  ت رامع طــة  د  ت   ــة رامإــتمة يــ
راــــتعل             خــــءل رلإق ــــ أ مراتــــاة ب مراتت  ــــل  مأخ ــــةلر رطوتمــــ ا ولــــ   ــــمرتج

                  2008مرلإ  ــ ز اــا  رامــتعل   ي ل ــب عإــك ةمل  موطــ   قمــة  
 (س75 – 74  

  بهـــ  رامةكـــز را ـــمم  البحـــمل مي مـــ   لـــ  وـــةض اةرإـــو مطـــة و مح ـــا  قـــ 
راتةبم ــو مرات م ــو يــ  ت ــم   أارء معلــ  راتــاة ب ت رامه  ــو يــ  مــارةل راتعلــ   راثــ  م  
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( "يـــ  حـــاما ولـــ  راب حـــل"  ثـــ  وـــةض مـــم ز المإـــتم  ت 2002ران ـــ  راطـــ  و   
(  ثـ  مث  ـو رامعـ   ة 2003رامع  ة و المعلـ  رامطـة  مـ  قبـل مزرة  راتةب ـو مراتعلـ    

ااــو المعلــ  رامطــة  مــ  قبــل محــا  راتخ ــ   مرامت بعــو ابة ــ مج تحإــ   راتعلــ   رامع
(  ثــــ  رامعــــ   ة رامه  ــــو المعلــــ  يــــ  رامملكــــو 2005رات بعــــو اــــمزرة  راتةب ــــو مراتعلــــ    

(  2007(  ثـــ  رامعـــ   ة رامه  ـــو المعلـــ  يـــ  اماـــو ق ـــة  2006ردةا  ـــو راه شـــم و  
"قبــل را ــ مع   مران ــ " اله أــو را مم ــو اقــم   مأخ ـةلر وــةض مث  تــ   امعــ   ة رامعلــ  

ـــ   مرطوتمـــ ا بمطـــة   ـــخ مـــ  رااةرإـــ ت مرابحـــمل مرا مـــ مج 2009 ـــما  راتعل (  مما
رامحل ــو مراعةب ــو يــ  تحا ــا معــ   ة أارء رامعلــ  مي لــ  امإــتم  ت را ــما  رامع  ة ــو بعــا 

راتعلـ   راثـ  م   ت م عه  اتت  إب م  مع   ة أارء معلـ  راتـاة ب ت رامه  ـو يـ  مـارةل
 ران   راط  و  كم  إ تقه ي  راعةض رات ا :

 (:2002دراسة المركا القومي للبحو  التربوية والتنمية ) .1
( 2002قـــ   رامةكـــز را ـــمم  البحـــمل راتةبم ـــو مرات م ـــو باةرإـــو م ار  ـــو وـــ    

 "س  و وت م   أارء معلم  راتاة ب ت رامه  و ب امارةل راث  م و ران  و راط  بع مر  "

تعةل مرق  مإتمي ردارءرت راتـ    ـم  بهـ  معلمـم ممعلمـ ت راتـاة ب ت بهال 
رامه  ــــو  مراعمرمــــل راشخطــــ و رامــــ ثة  يــــ   ــــم  ردارءرت ب امــــارةل راث  م ــــو ران  ــــو 

 -أإـــ م  -را  ـــز  - را ـــ  ة : راطـــ  و و   ـــ   راإـــ مرت راـــثءل بخمـــل مح ي ـــ ت 
و امـ    ـب أ   كـم  اتشـخ    مر ـب راتم ـز رااقهل و( م   م كـ أ  ب ا إـب -راشةق و

مراقعل م  أ ل ةي  مإـتمي أارء معلمـ   ممعلمـ ت راتـاة ب ت رامه  ـو راكـ أ  عاـر 
 رامإتمي رام    ب أ   كم س
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ــ   196مــ  خــءل ت ب ــق رإــتم ة  ت ــم   ردارء ولــر و  ــو بلــ  قمرمهــ    ( معلمل
راطـ  و و   ـ   راإـ مرت راـثءل  ممعلمـو التـاة ب ت رامه  ـو ب امـارةل راث  م ـو ران  ـو 

مأإــنة رات ب ــق رام ــار   مرامع ا ــو رلإحطــ أ و وــ  راعا ــا مــ  را تــ أج أ مهــ  عوــارا 
رإتم ة  ت م   أارء معلم  راتاة ب ت رامه  ـو ب امـارةل راث  م ـو ران  ـو راطـ  و و   ـ   

 راإ مرت راثءل تقم ت أةبعو أقإ     :

 امعل  راتاة ب ت رامه  وس م تقم  ب  قو تع ةل :القسم الأو  -

ـــــم   أارء معلمـــــ  القسوووووم النووووولص  - : م تقـــــم  تعل مـــــ ت رإـــــتخار  رإـــــتم ة  ت 
 راتاة ب ت رامه  و ب امارةل راث  م و ران  و راط  و و      راإ مرت راثءلس

ــ  راتــاة ب ت رامه  ــو  م شــتمل  : القسووم النللوو - م تقــم  م ــ ل ت ــم   أارء معل
 ولر  زأ  :

 م  أارءرت   م  به  معل  راتاة ب ت رامه  و  م ر:   تقالج ء الأو 
   أارءلرسحطو رامةشو  متشمل مرحا موشة  أارءرت قبل .أ

 أارءرت ي  أث  ء حطو رامةشو  متشمل أةبعو وشة أارءلرس .ب

 أارءرت بعا حطو رامةشو  متشمل وشة  أارءرتس .ج

ـــــ  أارءرت معلـــــ   ,الجووووو ء النووووولص    تقـــــم  راعمرمـــــل راشخطـــــ و رامـــــ ثة  ي
  ب ت رامه  و  م ر:راتاة 

 ق بل ت  التعل   متشمل إبعو ومرملس .أ

راعءق ت را  بو م  أ ةرل راعمل ـو راتعل م ـو / راتعلم ـو  متشـمل إـتو أ ـةرل  .ب
 العمل و راتعل م و مراتاة ب وس
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  وشــة  رراخطــ أ  راشخطــ و راع مــو امعلــ  راتــاة ب ت رامه  ــو  متشــمل ثمــ   .ج
 خط أ  شخط وس م 

 راتــــــاة ب ت رامه  ــــــو  متشــــــمل ثمــــــ  ر و معلــــــ راخطــــــ أ  راخل  ــــــو اشخطــــــ  .د
 خط أ  خل  وس

ـــ  راتـــاة ب ت رامه  ـــو  ال ا ووو  القسوووم - : م تقـــم  رات ـــا ة راعـــ   ات ـــم   أارء معل
ــــــو  ومطــــــلت را إــــــبم  ــــــو امإــــــتمي ت ــــــم   ردارء مراعمرمــــــل ارامأم  لاة ــــــو راكل 

 حــ   أ  يــ ( ٪70.38 ــمر ردارء اع  ــو رابحــل عاــر   يــ راشخطــ و رامــ ثة  
(  م ـمر ٪80  ت ـ  ع( أم مإـتمي تمكـ / ٪100  ت ل  عار  إـبو  ك   رابحل

ر راقــمء ولــر راة  ــو محك ــو رامة ــ  بطــةل را  ــة وــ  تنــ مت كــل مــ   ــ ل
 امعلمـ   ممعلمـ ت ـمر ردارء  ي مإتم  ت ردارء مراعمرمل راشخط و رام ثة  

 راتاة ب ت رامه  وس

ء معلمـــ   ممعلمـــ ت مرختـــت  رااةرإـــو بتمطـــ  ت مم تةحـــ ت اةيـــ  مإـــتمي أار
 راتاة ب ت رامه  و مت م ة س

 (:2003معايير وزارة التربية والتعليم في مصر ) . 2
( معــــ   ة رامعلــــ  يــــ  2003مراتعلــــ   يــــ  مطــــة وــــ    راتةب ــــو  حــــاات مزرة 

 :ثم   و وشة مع  ةلر  مماخ كم   ل  خمإو م  طت ر بثق و ه 
   ممع   ة    :راتخ    :  ال جل  الأو  -

 .التءم م رطحت    ت راتعل م و تحا ا -
 .تنط ل و راتخ    د ارل كبةي ما ل امعلمم ت -
 .رامءأمو تطم   رد ش و راتعل م و -
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ارة  : راث    ال جل  -    ممع   ة    :رانطل رإتةرت    ت راتعل  مر 
 .راتءم م رإتخار  رإتةرت    ت تعل م و رإت  بو اح   ت -
 .ت إ ة خبةرت راتعل  رانع ل -
 .رامشكءت مراتنك ة را  قا مرلإبارو  راتءم م ي  حل عشةرخ -
 .العاراو تمية م  خ م إة -
 .رامتعلم   رطإتخار  رانع ل دإ ا ب مت موو لإث ة  اريع و -
 .ران قا عارة  مقت راتعل  بكن ء  مراحا م  رامقت -

 , و  ل   ه   :ال      ال لدة : ال جل  النلل  -
 . ب عته  يه راتمك  م  ب  و رام ا  راعلم و م  -
 .راعلم و راتمك  م   ةق رابحل ي  رام ا  -
 .ردخةي تمك  رامعل  م  تك مل م ات  راعلم و م  راممرا -
 .را اة  ولر ع ت ج رامعةيو -

 , و  ل   ه   :التقو م :  ال جل  ال ا  -
 .رات م   رامرت  -
 .راتءم م ت م   -
 .رات م و راةر عو -

   :, و  ل     هص   ال   م : ال جل  الخل ل -
 .أخءق  ت رامه و -

 سرامه  و رات م و -
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مر ــاةج تحــت كــل مع ــ ة مــ  رامعــ   ة راإــ ب و م مموــو مــ  رام شــةرت تح ــق 
 م شةلرس 95 مر رامع  ة  مك   ي  م مله  

 PPMU( "2005:)معايير المعلم المعدلة لوحدة التخطيط والمتابعة " . 3
مرامت بعــــو  بمحــــا  راتخ ــــ  " Rubrics ا  ــــو مــــاة  ت رات ــــا ة  وــــاات "

"PPMU رات بعو الب خ رااما / رلإتحـ ا ردمةبـ  بـمزرة  راتةب ـو مراتعلـ   يـ   مهمة ـو "
م ــ طت ممعــ   ة  ببة ــ مج تحإـ   راتعلــ   مطـة راعةب ــو يــ  مشـةمأ راماةإــو رانع اــو

يـ  ( 2003مراتعلـ   يـ  مطـة وـ    و مزرة  راتةب ـ ه حااتمم شةرت أارء رامعل  رات  
 (س2005 

 مزرة  راتةب ــو ه حــااترام ــ طت مرامعــ   ة راتــ     أ هــ  تقــم ت  نــلمقــا تبــ 

  ب  مــ  تــ  امــج بعــض رام شــةرت ممــ  أإــنة لمعلــ ا( 2003مراتعلــ   يــ  مطــة وــ    
 م شةلرس  77م شةلر عار  95و  ر خن ض واا   م  

  (:2006) لمعايير المهنية للمعلم في المملكة الأردنية الهاشميةا . 4

و اتــ  مزرة  راتةب ــو     ة رام   ــو ات م ــو رامعلمـ   مه  لــ  راــم يـ  مــ تمة رامعــ
 :المعل    ت  عقةرة رامع   ة رات ا و(2006 مراتعل   ب دةا  ي  و   

ــ  المةتكــزرت راتــ    ــم  ول هــ  را  ــ    :الأ د فوو   الت   وو  والت  وو م -   هــة يهمل
 .ي  ردةا  ماخط أط  راةأ إو مطت    ت ت م ة  راتةبم 

ـ :وج و  )الت     و ( الخل و جالأكلد   و  وال  دا  فو ال   -   المبحـل   هـة يهمل
 رامب حـل راتـ   علمهـ  ماك ن ـو تحم ـل محتـمر / محتمر ـ  عاـر محتـمي ق بـل أم

 .التعل 
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 . خ   اتاة ل يع ل :ل تد  ل التخط ط -
 .بنع ا و راتاة إ و الخطط  نم  :التد  ل تصف ذ -
ـــ   :الط  ووو  تق ووو م ت  وووم -               مأإـــ ا ب ت  ـــ   را لبـــو  ات ج ل  سوووت  هـــة يهمل

 .م إتخامه  بنع ا و
           مردامرت مرامإـــــ أل رامت إـــــة  ات ـــــم ة طـــــ اةم إـــــتخا  رل :التطوووووو   الوووووذات  -

 .  نإ  مه  ل 
يــــ  إــــلمك  ارخــــل راماةإــــو مخ ة هــــ     هــــة : هصوووو  التوووود  ل أخلاق وووول  -

 سراتعل   أخءق  ت مه و

  (:2007)بدولة قطر  لهيئة التعليم ية للمعلمينالمعايير المهنية الوطن -5

أث ــ  ( 2007ق ــة وــ    اماــو رام   ــو المعلمــ   يــ   حــاات رامعــ   ة رامه  ــو
   :مع  ةلر  وشة 

  ب امةم ـــــو مرطبتكـــــ ة ال لبـــــو أيـــــةرالر م م وـــــ ت تطـــــم   خبـــــةرت تعلـــــ  تتإـــــ  .أ
  م تقم  إتو م شةرتس

  م تقـم  تعلـ  ي وـل بـو يـ تم  ل  ةرأق راتعلـ   ممطـ اة  راتـ  تشـةخ را ل .ب
 ثءثو م شةرتس

   م تقم  خمإو م شةرتستعز ز رامه ةرت رال م و مراحإ ب و مت م ة   .ج
   م تقم  خمإو م شةرتسته أو ب أ ت تعل  آم و مارومو ممث ة  راتحا  .د
  م تقــم  خمإــو راماةإــو تطــم   خبــةرت تعلــ  تــةب  را لبــو ب اعــ ا  خــ ةج .ه

 م شةرتس
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ـــ  رامع .و ـــو لممـــ ت مرطتطـــ طت يـــ  عارة تم  ـــل تك مام   ـــ  را لب   ومل ـــو تعل
 م تقم  إتو م شةرتس

طارة ت  ة ة .     م تقم  خمإو م شةرتسبماخ ت     تعل  را لبو مر 
  م ةرأــق تعلمهــ  يــ  اوــ   مــم    رامتــمرية  وــ  را لبــو تم  ــل رامعةيــو .ح

   م تقم  خمإو م شةرتسمت مة  
  م تقــم    ومل ـو راـتعل ممــمرا راتخطـ  يـ  اوــ  بـ اتعل   تم  ـل رامعةيـو .ط

 ثءثو م شةرتس
   م تقم  أةبعو م شةرتسراعمل ي  رانةق رامه  و .ا
   م تقم  ثءثو م شةرتسمرام تم  ب  ء وءق ت شةركو م  ردإة .ك
   م تقم  خمإو م شةرتسرامه  و مت   مه  مت م ة   راتابة ي  رامم ةإو . 

 (:2009) م والاعتماد بمصرلهيئة القومية لضمان جودة التعليالمعلم لمعايير  . 6

(  2009اقــم   را ــما  مرطوتمــ ا بمطــة يــ  وــ     قــامت راه أــو را مم ــو
يـــ  رام ـــ ل راإـــ ب  تقـــم ت روتمـــ ا م إإـــ ت راتعلـــ   قبـــل را ـــ مع  مث  ـــو معـــ   ة 

رامع   ة راتـ  تتعلـق بمعلـ  م إإـ ت راتعلـ   قبـل را ـ مع  بطـنو و مـو  م ـ  أةبعـو 
   :   م شةلر وشة أةبعو  ر بثق و ه  مع   ة

  ــــــــــــــــاة ل   راتخ ــــــــــــــــ  : الأو  ال   وووووووووووووووول                 مرطإــــــــــــــــتةرت    ت رانع اــــــــــــــــو الت
 مم شةرت    :

 . خ   رامعل  الاةل ي  قمء رد ارل راتعل م و -
 . إتخا  رامعل  رإتةرت    ت راتعل  رامتمةكز حمل رامتعل  -
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  إـــــتخا  رامعلـــــ  رإـــــتةرت    ت تـــــاة ل مت موـــــو تلبـــــ  مت لبــــــ ت مم  -
 رطحت    ت راخ طوس 

 عل  أ ش و تعل م و عثةرأ و تح ق أ ارل راتعل  بن ول وس طم  رام -

  مم ةإ ت مه  و يع او  مم شةرت    : : النلص  ال   ل 
ـــــو ـ  - ـــــو ـ رامه ة  ـــــثءل  رامعةي  ـــــتعل  را ـــــ  مـــــ   مر ـــــب را ـــــتمك  رامعل  

 .رام ار  و(
 .و ا و مقت راتعل  بكن ء  رامعل  ة ا  -
 .دامرت مرات ه زرت رامت حو اتنع ل راعمل و راتعل م و إتخا  رامعل  ر -
 . حة  رامعل  ولر ت م و أارأ  رامه   ب إتمةرة -

  رطاتزر  بتخءق  ت رامه و  مم شةرت    : : النلل  ال   ل 
 . لتز  رامعل  ب ا مروا رام  مو العمل ب اماةإو -
ـــ  بعءقتـــ  بـــ لآخة    راـــزمءء  - ـــ  أخءق ل ـ راة إـــ ء ـ   هـــة رامعلـــ  راتزرمل

 .أما  ء ردممة(

 س  ةرو  رامعل  رامإ مر  مراشن ي و مراتإ مه م   م   رامتعلم  -

  ةرو  رامعل  أةرء رازمءء مرامع     اتحإ   أارأ س -

  ةرأق أإ ا ب ت م   يع او  مم شةرت    : : ال ا   ال   ل  
 إـــتخا  رامعلـــ  أإـــ ا ب مت موـــو ات ـــم    م ـــ   مر ـــب أارء رامتعلمـــ    -

 شخط  ته سم 

ـــو راةر عـــو  - ـــا   رات م  ـــ أج ت ـــم   رامتعلمـــ   يـــ  ت  ـــ  مـــ   ت  إـــتن ا رامعل
 رام  إبو اه  متعا ل أارءرت  راتاة إ وس
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لهيئااة القوميااة وثيقااة المسااتويات المعياريااة لمعلاام التعلاايم قباا  الجااامعي ل . 7
 (:2009) لضمان جودة التعليم والاعتماد بمصر

             ما  مرطوتمــــــ ا بمطــــــة يــــــ  وــــــ   اقــــــم   را ــــــ قــــــامت راه أــــــو را مم ــــــو
                تقـــــــم تمث  ـــــــو رامإـــــــتم  ت رامع  ة ـــــــو امعلـــــــ  راتعلـــــــ   قبـــــــل را ـــــــ مع  (2009 

  أةبعـــو مثمـــ  م   ر بثـــق و هـــ    مع ـــ ةلرثءثـــو موشـــةم  م ـــ طت  ر بثـــق و هـــ  ثم   ـــو
   :   م شةلر

  ممع   ة    :راتخ    : الأو  ال جل   
 .المتعلم   ت راتعل م وتحا ا رطحت     -
 .لأ ارلاراتخ     -
 .رامءأمو تطم   رد ش و راتعل م و -

  ــــــــتعل  : ال جوووووووول  النوووووووولص ارة  / راــــــــتعل  رإــــــــتةرت    ت را                  رانطــــــــل مر 
 ممع   ة    :

 .رامتعلم   رإت  بو اح   ت / تعلم ورإتخار  رإتةرت    ت تعل م و -
 .ت إ ة راتعل  رانع ل -
 .رامشكءت مراتنك ة را  قا مرلإبارو  حل ولر تش    رامتعل  -
 .العاراو تمية م  خ م إة -
 .رامتعلم   رطإتخار  رانع ل دإ ا ب مت موو لإث ة  اريع و -
 .عارة  مقت راتعل  بكن ء  -
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  ممع   ة    :راعلم و رام ا  : النلل  ال جل   
 . ب عته  راتمك  م  ب  و رام ا  راعلم و ميه  -
 .راعلم و رابحل ي  رام ا ق رأراتمك  م   ة  -
 .ردخةي تك مل م ات  راعلم و م  راممرا تح  ق -
 .را اة  ولر ع ت ج رامعةيو -

  تك مام    راتعل   ممع   ة    : : راةربـ  ال جل 
 .رإتخار  تك مام    راتعل  -
 .مم ةإو مه ةرت رطتط ل -

   راإ  ق رام تمع   ممع   ة    : : الخل لال جل 
 . تم  رامح   ب اماةإو متم  نه رلإام   بث  يو رام -
 .تم  ا راعءقو بتوق ء رام تم  رامحل  -
ـــ ا  رات   ـــة مرات ـــم ة راتةبـــم  يـــ  ع ـــ ة ث  يـــو  - ـــ  يـــ  ق  مشـــ ةكو رامعل

 .را ما  مراتم ز

  ممع   ة    :رات م   : السلدل ال جل   
 .راش ملرات م    -
 .رات م و راةر عو -

   ة    :أخءق  ت رامه و  ممع    : السل  ال جل 
 وءقو رامعل  ب امتعلم   مرازمءءس -

 .راعملأخءق  ت  -
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  رامإتمة   ممع   ة    :مه  و رات م و را : النل   ال جل 
 .رامرت و رامه و رات م و -

 را م و وس رامه و رات م و -

 مزرة  راتةب ــو ه حــااترام ــ طت مرامعــ   ة راتــ   مقــا تبــ   أ هــ  تقــم ت  نــل

ــ   يــ  مطــة وــ     ــ ا (2003مراتعل   مزرا  و هــ  بثءثــو م ــ طت مإــتو معــ   ة لمعل
 18م ــ طت  ز ــ ا  وــاا   مــ   8م ــ طت عاــر  5ممــ  أإــنة وــ  ز ــ ا  وــاا   مــ  

ممــ  أإــنة وــ    مع ــ ةلر  مبــ اةغ  مــ  ماــخ تـ  امــج بعــض رام شــةرت  24مع ـ ةلر عاــر 
 م شةلرس  84م شةلر عار  95ر خن ض واا   م  

 يئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد بمصارلهوثيقة التعليم الفني ل . 8
(2009                                                                       :)  

 (2009اقــم   را ــما  مرطوتمـــ ا بمطــة يــ  وـــ     قــامت راه أــو را مم ــو
بــــل قــــم   را ــــما  مرطوتمــــ ا ام إإــــ ت راتعلــــ   قمث  ــــو معــــ   ة ا رلإطــــارة راثــــ   

يـ  رام ـ ل راإـ ب  راـم   تعلـق بمعلـ  راتعلـ     تقم ت را  مع  "مث  و راتعل   ران  "
   :   م شةرت تإعو  ر بثق و ه  ران   أةبعو مع   ة

  ت  راتعل   مراتعل   م تقم  م شة راتخ    اعمل  : و ال   ل  الأ:  
  مرتج راتعل  رامإتهايوسي  قمء  رامعل  التاة ل خ    -
   رإتةرت    ت راتعل   مراتعل  رامتمةكز  حمل رامتعل س طم  رامعل -

   ت ن م ومل ت  راتعل   مراتعل   م تقم  أةبعو م شةرت: : النلص ال   ل 
ــــثءل  رامعةي ــــو ـ  - ــــتعل  را ــــب را ــــ   أم رامــــاةب( مــــ   مر   ــــتمك  رامعل

 رامه ة و ـ رام ار  و(س
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 سمقت راتعل  بكن ء  و ا و رامعل  ا ة  -
 ساتنع ل راعمل و راتعل م و زرامت حو لإمك   تر رامعل  إتخا   -
 مرت  مه    سولر ت م و  رامعل  حة   -

   أإ ا ب ت م   يع او  م تقم  م شة رإتخار   : النلل ال   ل:  
  مرتج راتعل سأإ ا ب مت موو ات م    رامعل  إتخا   -
ــ - ت ــا   رات م ــو راةر عــو رام  إــبو    إــتن ا مــ   تــ أج ت ــم   رامتعلمــ   ي

   متعا ل أارءرت  راتاة إ وس اه

   ةروـــ   م تقـــم  م شـــة مرحـــا:خءق ـــ ت رامه ـــورطاتـــزر  بت : ال ا ووو ال   ووول   
 سمراتإ مه م   م   رامتعلم    مراشن ي و  رامإ مر  رامعل 

معايير الجودة الشاملة للمعلم في المملكة العربية السعودية لعدنان بن أحماد  . 9
 (:2011بن راشد الورثان )

ما ي  عوارا مع   ة را ما  راش ملو امعل  رامملكو راعةب و راإـعما و بشـكل روت
مشــةمأ رامعــ   ة را مم ــو التعلــ   راــم  ق مــت بــ  مزرة  راتةب ــو مراتعلــ    أإ إــ  ولــر "

ــــو  " يــــ  مطــــة ــــ  يــــ  رامملكــــو راعةب  ــــو معــــ   ة ا ــــما  أارء رامعل   متقــــم ت ثم   
 راإعما و  م  : 

 اتعل م و  م تقم  إتو م شةرتستخ    متطم   راممرقل ر سأ

بـــ  مراحنـــ   ول ـــ   م تقـــم  ثم   ـــو  اتـــمية رام ـــ خ راتعل مـــ  رامءأـــ  مرات   ـــ سب
 م شةرتس

راتمك  م  رام ا  راعلم و ميه   ب عته  متك مله  م  راممرا ردخةي  م تقـم   سج
 ثم   و م شةرتس
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 رإتخار  رطإتةرت    ت مرات    ت راتعل م و  م تقم  إتو م شةرتس سا

  م   را ءب ممت بعو  ت أج راتعل   م تقم  خمإو م شةرتست سه

 رات م   رامرت   م تقم  ثءثو م شةرتس سم

راتعـــــ م  مـــــ  ة إـــــ أ  مزمءأـــــ  مرا ـــــءب مأما ـــــ  أمـــــمة    م تقـــــم  خمإـــــو  سز
 م شةرتس

 رات م و رامه  و  م تقم  ثءثو م شةرتس س 

 تجارب و اة  عالمية في يديد معايير جودة أداء المعلم: ب. 
 م ا راعا ا م  رااةرإـ ت مرات ـ ةب مرا مـ مج راع ام ـو يـ  تحا ـا معـ   ة أارء 
رامعل  مي ل  امإتم  ت را ـما  رامع  ة ـو  مإـ عةض م هـ  أ ـ   ـم  رااةرإـ ت مرا مـ مج 
بعــا ت م عهــ  اتت  إــب مــ  معــ   ة أارء معلــ  راتــاة ب ت رامه  ــو يــ  مــارةل راتعلــ   

 ي  راعةض رات ا : راث  م  ران   راط  و  كم  إ تقه

( بعناوان "اارساات 1991)  Andrea O. Rou et alدراساة أنادريا ورخارين  .1
 التدريس وأثرها في زيادة يصي  الط ب":

أ ة ـــت رااةرإـــو يـــ  ب كإـــت   مرإـــتخا  ي هـــ  رامـــ هج رامطـــن  ا  ـــ ل أارءرت 
ــ  مــ   تــ أج   ــة رامــم ه   مرامعلمــ    ماةرإــو راب أــو راماةإــ و  مأبــةز   م هــورامعل

 م  رااةرإو أ  رامـم ه   مرامعلمـ    حـاام  كن  ـو راماةإـو بمقـ  را  ـ   راماةإـ  
 ي  رامةتبو ردمارس كم  أإنةت رااةرإو ولر أ  م شةر ت ردارء را  ا المعل    :

 را اة  ولر راتاة لس -
 عام   رامعل  ب اممقمو ت رات    م  بتاة إه س -

 ماي ر تم م  بتم    را ءبس -
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  سمقم  راشة  -
 اة و حم إو رامعل س -

 أإلمب ت ن م رلإةش ارت راعلم وس -

 تطح ه معلمم ت را لبوس -

 مةرو   را    س -
 رط تم   ب ات م و رامةت عوس -

قاةت  ولر حن     يـو م  ـ   ح ـة  رااةرإـو  مت  ـ   را لبـو ارخلهـ  ممإـتمي  -
 راقمق ءس

إـبو كم  أإـنةت رااةرإـو ولـر أ  رامعلـ  رامتم ـز ردارء  خطـ  اكـل اةل  
مع  ــــو مـــــ  رامقــــت ارخـــــل ح ــــة  رااةرإـــــو الشــــة  ممقتلـــــ  آخــــة اتطـــــح ه راتـــــاة ب ت 

 رام زا و  ممقتل  التاة ب ولر رامإ أل مردإألوس مرامر ب ت

 (: 1992) معايير اياد دعم وتقييم المعلمين الجدد بين الولايات .2
 Interstate New قــا  رتحــ ا اوــ  مت  ــ   رامعلمــ   را ــاا بــ   رامط ــ ت

Teacher Assessment and Support Consortium (INTASC)    يـ  وـ
 :رامع   ة رات ا و المعل  1992

مأإــل مــ   علمــ   م ــم   نهــ  رامعلــ  رامنــ     راةأ إــو  مأإــ ا ب راتح ــق م هــ  -
أم تلـخ   إت    أ   خلق خبـةرت تعلـ  ت عـل مـ   ـم  را مر ـب مـ  راممقـمأ

 .من ا  ال ءب
راــتعل  راتــ    تعلمــم ؟ م ــمية يــة  ءب مك ــل  مــم را ــك ــل  نهــ  رامعلــ   -

 .تاو   مم   راع ل  مرط تم و  مراشخط 
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ــ  ال ــءبرام  إــبو   نهــ  رامعلــ  ك ــل تختلــل مــارخل راتعلــ   - ؟ م خلــق يةطل
 سرامتعلم   مءأمو امختلل تعل م و تكم 

رامعلــــ  م إــــتخا  رإــــتةرت    ت تــــاة ل مت موــــو اتشــــ    را ــــءب ولــــر  نهـــ   -
 .قا محل رامشكءت مردارء رام  ةرا   راتنك ة

ب أــــو تعلــــ  تشــــ     نهــــ  رامعلــــ  راــــامري  مراإــــلمخ رانــــةا  مرا مــــ و  ا طــــم  -
 .مرااريع و رامرت و راتن ول رط تم و  رلإ   ب   مرامش ةكو را ش و ي  راتعل  

راتمرطـــل رات   ـــو   إـــتخا  رامعلـــ  راتمرطـــل رالن ـــ   مغ ـــة رالن ـــ   ممإـــ أل -
 .رانطل را ش و  مراتع م   ماو  راتن ول ارخلا عزز رطإتنإ ةرت 

راممقــمأ  مرا ــءب    رامعلــ  الممرقــل راتــ  تعتمــا ولــر رامعةيــو بـــ  خ ــ  -
 .(رام هج رااةرإ  مرام تم   مأ ارل

مغ ــــة راةإــــم  ا  ــــم    نهــــ  رامعلــــ  م إــــتخا  رإــــتةرت    ت رات ــــم   راةإــــم  -
 .مرابا  و المتعلم    تم و وم تتكا م  رإتمةرة رات م و راع ل و مرط  رامتعلم  

رطخت ــ ةرت مردحــارل ولــر  رامعلــ   ــم مشــ ةخ تــتمل  م  ــم  ب إــتمةرة تــتث ة -
م ــم  إــعر   رامه ــو( مغ ــة   مــ  راــزمءء يــ  ـرلآبــ ء  ـرلآخــة    را ــءب 

 .ب ش   اتح  ق ية  را مم رامه  
 تمـ  راماةإـو  مرلآبـ ء  مآخـة   يـ  رام   شئ رامعل  وءق ت مـ  راـزمءء يـ  -

 سمتعو عل  را ءب م  عل  أكثةا او  ت

(  قاد حادد 1994) Sockett Hollingswarth &أما هولينجساوار   وساوكي   .3
 أهم م مح المعلم الجديد في ثمان م مح هي:
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 ب حلس -
  حب راتإ  ل م إعر عار معةيو رلإ  بوس -

 معل  / متعل  ي  مقت مرحاس -

 م نم مباأس -

 إل موس  Feed back  م   مةتا   ةر   قةرةرت  مأوم ا  ي  قمء ت -

 را  ة وس -

 اا   ةم  رانة قس -

 را  ر(س /راملم  ـ ران  ة/رلإ  ل ـ ردب ض م   ب اعاراو مرحتةر   رامكمة/رلإ -

 . 4 (:1996)أرياونا  ولاية المعايير المهنية للمعلم في .4

 Arizona’s Professional Teacher أة زم ـ  قـا  قإـ  راتةب ـو يـ  مط ـو

Standards, (APTS)     رامعــ   ة  (1996 ب امط ــ ت رامتحــا  ردمة ك ــو يــ  وــ
 ر أ  :ي رامه  و المعل   م   تتمثل

 . طم  راتاة ل م خ   ا  -
 .م ح ي  ول    مية م  خل  تعل م ل  -
 .  نم راتعل   م ا ة  -
 .مراتمرطل   م   ت أج راتعل  -
 .مرلآخة    تع م  م  رازمءء مرلآب ء -
 .مه  و ش ةخ ي  رات م و را -
 .رامعةي   شة  رامحتمي -
 . شة  رامحتمي رامه   -
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 سراخ طو  ل  بمكم  ت راتةب و -

   Jonson, Kathleen & Jones, Ellen قدم جو نسن  كااثلين  وجاونيس يلاين .5

 (  وةجان لتقويم أداء المعلم هما:1998)

   أداة تقو م أداء الت  م ف  أ   كل:  :الص وذج الأو 
Teach for America Performance Assessment  Instrument (PAI 

م هــال عاــر تحا ــا أمةرق مت ــ ة ة رطوتمــ ا رامتعل ــو بتع ــ   رامعلــ  يــ  مه ــو 
ــ  راتعــةل ولــر تــتث ة رامعلــ  ولــر  مــم متعلــ   ءبــ  كم شــة أإ إــ   راتــاة ل  مأ قل

 ات م   أارأ   متتكم  أار  ت م   أارء رامعل  م  إتو مح مة   :
                   ا  ابس عارة   مم متعل  ر -

 ت     رام هج م  أ ل  مم متعل  را  ابس                     -
  راتعل   م  أ ل  مم متعل  را  ابس     -
 رات م   م  أ ل  مم متعل  را  ابس   -
 رإتخار  رامط اة راخ ة  و م  أ ل  مم متعل  را  ابس     -

 را  ابس رامه  و رامتمرية  ي  رامعل  م  أ ل  مم متعل   -

م ــت  ت م ــ  راب   ــ ت مرامعلممــ ت راتــ  تنــ  ب إــت ن ء رامحــ مة راإــتو راإــ ب و 
 راخ طو بماخس رامةق وم  خءل رات  ة ة 

 : أ ل الص وذج النلص  و   ل    كلل فو ص ل ل تد  ل ال هص 
California Standards for the Teaching Profession     



 

 ) المركز القومى للبحوث التربوية والتنمية ( 

 

 

 

 865 
 وىالترب البحث

و المعلمـــ   رامبتـــاأ    م تـــتال مـــ  إـــتو م هـــال عاـــر تعـــةل رامم ةإـــو رانعل ـــ
 ولر كن  و رامعل    :   التعةلمع   ة 

 امج ممإ وا   م   را ءب التعل  ردقميس -

 خلق ب أو يع او اتعل  را ءبس  -
 يه  مت     رامعلمم ت راخ طو بممقمأ رااةل ي  تعل  را  ابس -
 تخ    متطم   راتعل   مراخبةرت راتعل م و ااي  م   را ءبس  -
 ت م   تعل  را  ابس -

 ت م ة معل  متخط  ممحتةلس  -

م ــت  ت م ــ  راب   ــ ت مرامعلممــ ت راتــ  تنــ  ب إــت ن ء رامعــ   ة راإــتو راإــ ب و 
 أارء رامعل  م  خءل رامط اة رات ا و: مءح وم  خءل 

 م  أ ل:  Effective Classroom Environmentب أو يطل و يع ا  -أ

 تعل  را  ابس              -
    راب أو رام ا وست   -
 تخ    مت ب ق راخ مرت رامعت ا  ارخل رانطلس -
 بار و مرإتمةرة إلمخ را  ابس -
 رإتخار  رامقت رامخط  التعل   بنع ا وس -
 ته أو رام  خ رام   او  راعال مرطحتةر س -
 او  را مم رط تم و  مرحتةر  را م ووس -

 خءل:  Lesson Planningتخ    رااةل  -ب
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 ارل اتعل  را  ابستمق ه متحا ا رد  -
 يه  رطحت    ت راتعل م و رامةتب و ب مم را ءبس -
 رإتخار  خلن و را ءب م  رامعلمم ت  مخبةرته  اتخ    راتعل  س -
 ت     مت ا ة رانةمق رانةا و ب   را ءب اتخ    راتعل  س -
 ت م ة متإلإل راممرا مرد ش و راتعل م و اتعل  را  ابس -
 تمريق رحت    ت را  ابستعا ل راخ   راتعل م و ا -

 خءل:  Powerful Learningراتعل  را مي -ج
  عل رد ارل راتعل م و مراخ مرت راتعل م و مرقحو ا م   را ءبس -
  عل رامحتمي مراعمل  ت منهممو مرت مع ر ا م   را ءبس -
 مخ  بو راخلن  ت رامتعاا  ا م   راارةإ  س -
 تش    را ءب ولر راتمإ  ي  تنك ة  س -
    راتعل  رامم   مرت ل ستاو -
ةش ا را ءب  حم راخبةرت را م وس -  تم    مر 

 رامعل   م ر: حاا ردإل رات    ب أ  تةرو ه   م مج ت م   أارء مأخ ةلرل 
 مقه به  أ   و  طة راتاة ل رانع لس  
 مع   ة ت م   أارء رامعل  متارخلو ط   ب راحك  ولر كل مع  ة بمنةا س 

  أ ت رامختلنو مرامع ا  رات   حال ي ه  راتعل سمق  ي  رطوتب ة راب 

 مت لب ت م ةمل راتاة ل تختلل باة و كب ة  و ا ت م   أارء رامعل س 

 مم متعل  را  اب ـ   ب أ   ةتب  بت م   أارء رامعل س  

 كم  ت م   أارء رامعل  اق  ل   الر و ام   ب ر ولر اطأل مت مووس  
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 لر رات م   ولر مع   ة ت م   ردارءس  ب أ   تنق رامعلمم  مرا  أمم  و 

 ت م   أارء رامعل  ومل و مإتمة  ماي راح    امعةيو كن  و رامعل س 

( علااأ أن هيئااة التعلاايم 2000) Rochelle Davisأكااد روتشاايلي دافاايس  .6
بالولايات المتحدة الأمريكياة أقارت نظاام تقاويم المعلام التاي حددتاه الهيئاة 

ير الأداء بماادارس مونتجااومرع العامااة القوميااة للتاادريس المهنااي ومعاااي
(MCPS والذي يرتكا علأ ستة معاايير لااداء نكان في هاو ها تقاويم أداء  )

ا من )سناء سيد مسعود  
ً
 ( هي:252-38  ص ص 2000المعلم  مستفيد

  وءقو رامعل  ب امتعل   م تقم  إتو م شةرت الأارء   : : الأو  ال   ل 
مك ــ  أ   ــتعل   م طــل عاــر حــا راــتمك  ع مــ   رامعلمــ   بــت  كــل   اــب   -

 م  أ  م هج طعب خءل  ةرأق تاة ل م  إبوس
أ   قــ  رامعلمـــم  ال ــءب مخة ـــ ت تعلــ   مكـــ   ق  إــه   مأ   تحمـــل  -

 رامعلمم  م ءبه  مإأما و تح  ق  م  رامخة  ت / رد ارلس
 أ   ت ه  مم  مك  ق  إ  ي  ت ا   را ءب عزرء رد ارل رامة م س -
 رانةمق رانةا و ب   را ءب م  خءل  ةرأق تاة إه سمةرو    -
 رامو  بخط أ   مم را ءب  م  ة  ت تعلمه س -
          رطقتطـــ ة ولـــر را مـــم ردكـــ ا م  ال ـــءب ي ـــ  بـــل  متـــا عاـــر أبعـــا وـــا  -

 م  ماخس

   وءقـــو رامعلـــ  ب امـــ ا  رااةرإـــ و  م تقـــم  ثءثـــو م شـــةرت النووولص ال   ووول :
 الأارء   :
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لــــ  بمحتــــمي رامــــ ا  راتــــ    ــــم  بتاة إــــه   مةب هــــ  ب ام ــــ طت عامــــ   رامع -
 ردخةيس

   ل رامعةيو رامإتهايو م  راممرا رات  تاةل بمقم  ا ءبه س -
 راتعاا و ي    ل رامعةيو عار را ءبس -

  الأارء   : : وءقو رامعل  ب لإارة   م تقم  خمإو م شةرتالنلل  ال   ل 
ر رط نتــ   مرطحتــةر  رامتبــ ال  خلــق م ــ خ تعل مــ  يــ  رانطــل  شــ   ولــ -

 مرااو  مرطإتنإ ةس
 تم  ا راعءق ت را  بو م  أإة را ءبس -
 ت إ ق راتعل   مراتعل  ي  ب أ ت مت مووس -
 امج راتك مام    مرابحل ي  تخ    مت ن م رااةملس -
  م   را ءب ي  أ ش و تعل  مرت مع رس عشةرخ -

   تقم  م شةر  الأارء  م :: وءقو رامعل  ب ات م    م ال   ل  ال ا  
 رإتخار  راعا ا م  ي   ت رات م   راشكل و مغ ة راشكل وس -
تحل ل  ت ج را ءب  مرطإتن ا  م ه  ي  تخ     التعل   مإـت بءل  ت م ـو  -

 مةتا (س                   

  وءقــو رامعلــ  بــ اتعل   رامإــتمة  م تقــم  ثءثــو م شــةرت الخوول ل ال   وول :
 الأارء   :

 نك ة رامإتمة ي  رامم ةإ ت رات  تهال عار او  تعل  را ءبسرات -
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رطوتمــــــ ا ولــــــر رابحــــــمل مرااةرإــــــ ت راتةبم ــــــو  م لــــــب را طــــــ حو مــــــ   -
 رامتخطط  س

 أ   كم  رامعلم   أوق ء ي   م و ت راتعل س -

  ـــ  بـــ ا مم رامه ـــ   م تقـــم  ثءثـــو م شـــةرت السووولدل ال   ووول : وءقـــو رامعل
 الأارء   :

 را     راماةإ سرطاتزر  متاو    -
 تحمل رامإأما و ك  ا  ارخل را م وو راتةبم وس -
  إه  ي  راعمل راإلل الب أو راماةإ وس -

 (:2001قدما أندرسون لورين  وبيليسير ليوناردو المعايير المهنية للمعلم ) .7
 .Anderson, Lorin W قــام  أ اةإـــم  اـــمة    مب ل إــ ة ا م ـــ ةام 

& Pellicer, Leonardo  2001  كت بهمــــ  بع ــــمر  "مإــــ وا  ممةر عــــو ( يــــ
ملحـــق  Teacher Peer Assistance & Reviewأم ت ـــم   رامعلـــ  ا   ـــة  

  تعلق ب امإتمي را   إ  أم رامع   ة رات    ب أ   بل ه  رامعل    :
  عةل رامعل   ب عو رامتعل س -

  عةل محتمي رام هج رااةرإ س -

 ه يـــة  راتن وـــل راـــا م ةر    ه ـــئ ب أـــو تعلـــ  أم ـــو  موـــ مة  بمـــمرا راـــتعل   م تـــ -
 مراعمل راتع م  س

 ةروـ  تكـ ي  رانـة  خــءل ت م ـ   ةرأـق راتـاة ل اتــتءء  مـ  قـاةرت رامتعلمــ    -
 رامت مووس

  خت ة ممرا راتعل  رام  إبو  مربتك ة    مرإتخارمه س -
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   بق رامعةيو ي  ممرقل ح  ت وس -

راممقـــمو ت  ميهـــ  رامنـــ      مرإتكشــ ي ت  اـــتعل   مــا رامتعلمـــ   بعــا   ةرأـــق -
 رااةملس

  م ل رات م   ي  تحإ   أارء متحط ل رامتعل س -

  كم  وءق ت ر   ب و متب ااو م  أإة رامتعلم  س -

 ــاي  رامتعلمــ   عاــر راتنك ــة رامتــت   راعم ــق بمم ةإــو راتحل ــل رامــ     مرات ــم     -
 م ما  ردارءس

يــو  مت ــم ة  ةرأــق  تعــ م  مــ  زمءأــ  رامعلمــ   اتحإــ   راماةإــو  مت ــا  رامعة  -
 راتاة ل  مرإتةرت    ت راتعل س

 (: 2002) المجلس الوطني للمعايير المهنية للتدريس معايير .8

 National Board for التـــاة ل رام لــل راـــم    المعـــ   ة رامه  ـــو

Professional Teaching Standards “NBPTS”  مإــت لو غ ــة  م  مــو
   ال هـــمض ب ـــما  راتعلـــ  1987    تشـــكلت يـــ  وـــ مط تهـــال عاـــر راـــةبه حكمم ـــو

المطـ اقو  مراـتعل  خـءل ت ـم ة معـ   ة مه  ـو التعلـ   رامتم ـز  مر  شـ ء   ـ   ت ـمو 
امـ ج رامعلمـ   رامـ  ل   قـم   هـما  ولر رامعلم   رام    إتميم   م  رامع   ة  مر 

  :ترلآ ي   أش ة عا ه   مر رام لل رات مرام شةرت متتمثل رامع   ة   ت م ة راتعل  

 , و ؤش اته: للطلاب و ت   هم ال    و    ت  و  .أ
مم ةإــ ته  مي لــ    ــاةخ رامعلمــم  رانــةمق رانةا ــو بــ   رامتعلمــ    م قــب م  -

 .اه 
 . تعلمم   نه  رامعلمم  ك ل   مم را ءب مك ل -
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 .متك يئ  تع مل رامعلمم  م  رامتعلم   بشكل -
 .تعلم  رام تت  مز مهمو رامعلم   ت م و را   ب رامعةي  ااي -

    ووو   ووذه  و   فووو  ك وو  ,  وو   ال    ووو  ال وضووو ل  التوو   د سوووصهل .ب
 :, و ؤش اتهال وضو ل  ل طلاب

تطــم   رامحتــمي رااةرإــ  مت   مــ   مك ــل  ةب م ــ     ــاة رامعلمــم  ك ن ــو -
 .ردخةي ب اتخطط ت راتعل مو

 .رامتعلم   عار  تحك  رامعل  ي  رامعةيو راخ طو اك ن و   ل رامعلمم ت -
 .المعةيو ق مت موورأ  تج رامعل   ة  -

 :, و ؤش اتهالطلاب ال    و   سئولو     إدا ة و  اق   ت  م .ج
 .أ اريه  ق تاة ل متعاا  اتح  قرأ إتخا  رامعلمم   ة  -
 .م ممو ت   ال رامعلمم  تعلمل  ي  -
 .رامتعلم    ق  رامعلمم  ق مو امش ةك ت -

 .م ت     م  رامعلمم  ت ا   ءبه  بشكل -
 .راةأ إو امعلمم  أ اريه  ع  ر -

 :, و ؤش اتهالخ  ا  والت  م    , فك  ال    و   شك   صهج  ف    ل ستهم .د
قــاةته  ولــر   ةرت مت موــو بطــمة  مإــتمة  ت ــ ل مــايبــ عــا رامعلمــم  رخت -

 .رط ته ا
م إــت ام  عاــر   حطــمل ولــر را طــ أه مــ  رلآخــة   إــعر رامعلمــم  عاــر را -

 .مم ةإ ته   و اتحإ  رابحمل راتةبم و مرام ه رااةرإ

 :, و ؤش اتهالت  م ال    و   م أ ضلء ف   جت   .ه
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مــ  غ ــة   مــ    إــه  رامعلمــم  يــ  تنع ــل ومــل راماةإــو خــءل راتعــ م  -
 .رامه    

 .مردمه ت  تع م  رامعلمم  م  رلآب ء -

 . ن ا رامعلمم  م  راممرةا رام تمع و -

 .9 (: 2006) المعايير المهنية للمعلم في كوينالاند .9
 Queensland College ofرامعلمـ   يـ  كم  زط ـا بتإـتةرا   أوـات كل ـو

Teachers  مه  ـو المعلمـ   يـ  كم  زط ـا معـ   ة Professional Standards 

for Queensland Teachers  بطــمة  مختلنــو وــ   2006ا إــمبة وــ    يــ
أخــةي  مو ــا وــةض كــل مع ــ ة مــ   رامعــ   ة راتــ  قــامت مــ    أــ ت أم م إإــ ت

ــو مــم ز  تطــل  م  طــا  standard:رامع ــ ة  تــ  ت ــ مل  رات ا ــو رامعــ   ة بــ   مل
 م  طـا بـ  : scopeرا  ـ قرامعلـ   م  بطـمة  مم هـو    بلـ  ةأ إلـ  مـ   مر ـب ومـل

  ملــو مرقــحو مــم ز  تطــل راتمقعــ ت رام لمبــو مــ  رامعلــ  يــ     ــب مــ   مر ــب
تت بعـو راتـ  تطـل ردارء وـاالر مـ  را مـل رام تقـ :  Practiceرامم ةإـ ت  م وملـ 

 ملو را   ق  متةكز ولر ردارء مردش  ء راتـ   رامتمق  م  رامعل   م   مإتما  م 
 (:تح  ه   مك  عثب ت

 .مرا م و ت مت ن م خبةرت تعل  مة و ممش عو الأيةرا تطم   -
 .ت م  رال و مرا ةرء  مراحإ ب تطم   مت ن م راخبةرت راتعل م و رات  -
 .اتنك ةر رات  ت م بةرت راتعل م و مت ن م راخ تطم   -
 .رات مأ مت ن م راخبةرت راتعل م و رات  ت م  رامو  ب  مو تطم   -
 .را ءب ت     مكت بو ت  ة ة ب  ء  و  تعل  -
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 .رام تم  او  را اةرت راشخط و مرامش ةكو ي  -
 .التعل  ع ش ء مط   و ب أ ت تعل  آم و مارومو -
 .مرام تم  رامحل  إةتعز ز وءق ت ع   ب و ممثمة  م  رد -
 .رامه  و رامإ  مو بنع ا و ي  رانةق -

 سرامه  و رامإتمة  رطاتزر  ب امم ةإو راتتمل و مرات م و -

 (:2010) (New South Wales Institute of  Teachers) معايير نيو سو  ويلا .10
( المعلـــ  معـــ   ة مه  ـــو التـــاة ل يـــ  ثءثـــو 2010حـــاات   ـــم إـــمل م لـــز  

           مماـــخ ر بثـــق و هـــ  إـــبعو معـــ   ة   ب عـــو ومـــل رامعلمـــ   طـــلم ـــ طت ةأ إـــو ت
 كم   ل :

  :  ممع   ة رامع ةل رامه  وال جل  الأو  :Knowledge Professional  

  عةل رامحتمي راعلم   مك ل  علم  ا ءب س -
  عةل خط أ  را ءب رام    علمه   مك ل  تعلمم س -

 

  رامم ةإو رامه  و : ال جل  النلصProfessional Practice : ممع   ة   
  خ   م  م  راتعل  رانع لس -
  تمرطل بنع ا و م  را ءبس -
 طــم  م حــ ي  ولــر ب أــو تعلــ  آم ــو مــ  خــءل رإــتخار  مهــ ةرت رلإارة   -

 راطن وس

  رطاتـــــزر  رامه ـــــ   : ال جووووول  النللوووووProfessional Commitment  
 ممع   ة :
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   وس  م  ب إتمةرة مع ةي  ممم ةإ ت  رامه -
 س ش   بحم ل أوق ء مه ت  مرام تم  راكب ة -

مم  خءل رإـت ةرء راب حـل يـ  منـ      ـما  ردارء بطـنو و مـو مرامإـتم  ت 
رامع  ة ـــو رامشـــ ة عا هـــ  إـــلنل  بطـــنو خ طـــو  إـــت    أ    موهـــ  اتعـــةل  ـــما  أارء 

ت هــ  "ب معلــ  راتــاة ب ت رامه  ــو راطــ  و  يــ  مــارةل راتعلــ   راثــ  م  ران ــ  راطــ  و 
رد ــارل أم           ردارء راــم   ح ــق ةقــ   ءبــ   م ح ــق  ــمرتج راــتعل  مراتــاة ب

راتعلـ   راثـ  م  ران ـ  راطـ  و  ك ملـو"  مراتم هـ ت رامع طـة  يـ  تحا ـا رامة م  مـ  
ــــ  مــــ  مثــــ أق ماةرإــــ ت مبحــــمل م مــــ مج محل ــــو موةب ــــو   معــــ   ة  ــــما  أارء رامعل

 ا مثءثم  مع  ةلر ممزو   كم   ل : مو ام و مي ل  اإتو م  طت ممرح

  رامم ةإ ت رامه  ـو رانع اـو اتح  ـق  ـمرتج راتـاة ب رامإـتهايو   : ال جل  الأو
 مع   ة   : خ س م شمل 

 
  ت   رامه ةرت ردإ إ و بم  طت ب  و رام ا  راتاة ب و اتخطط س س1
  حاا مت لب ت راتاة ب ت رامه  وس س2

  مرامعــــارت  مو  طــــة امرت مرد هــــز أإــــ ا ب رإــــتثم ة راخ مــــ ت مرد    ــــا س3
 رات م ة راتك مام   راءزمو التاة ب ت رامه  وس

  س تحت عشةريي   ه  و حطو رامةشو  رامتعلم  م  ومل م ممو ت   شكل س4

   م  ببعض ردامرة خ ةج رامةشوس س5

  راتخ ـــ   اعمل تـــ  راتـــاة ب مراـــتعل  اتح  ـــق  ـــمرتج راتـــاة ب  : النووولص  ال جووول
 ل ثءثو مع   ة   :رامإتهايو  م شم
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  خ   التاة ب مي ل  ا مرتج راتاة ب رامإتهايوس س1

  طم  رإتةرت    ت راتاة ب رامتمةكز  حمل رامتعل س س2

  عا ملخطل  مم زلر التاة ب  ملخ  إبمة   إ ل بايتة رامكتب(س س3

  ــــتعل  اتح  ــــق  ــــمرتج راتــــاة ب  : النللوووو  ال جوووول رات ن ــــم اعمل تــــ  راتــــاة ب مرا
 ثم   و مع   ة   :رامإتهايو  م شمل 

 ـــتمك  مـــ  ت م ـــو  مر ـــب راـــتعل  "رامه ة ـــو  مرامعةي ـــو  مرام ار  ـــو" اـــاي  س1
 رامتعل س

 إـــتخا  رإـــتةرت    ت تـــاة ب متعلـــ  مت موـــو تةروـــ  رانـــةمق رانةا ـــو بـــ    س2
 رامتعلم  س

  ــــمأ يـــــ  رإـــــتخار  أ شـــــ و تةبم ــــو متخططـــــ و عثةرأ ـــــو تح ـــــق أ ـــــارل  س3
 راتاة ب مراتعل  رانع لس

راتـاة ب رإـتةرت    ت ت مـ  راتنك ـة ممم ةإـو ردارء مـ  قبـل   إـتخا  يـ  س4
 رامتعل س

 س    رامه   راءزمو التاة ب ي  حطو رامةشو  س5

  ا ة مقت راتاة ب بكن ء س س6

 إـــتخا  رلإمك  ـــ ت رام ا ـــو رامت حـــو اتنع ـــل ومل ـــو راتـــاة ب مراـــتعل  اـــاي  س7
 رامتعل س

 س ه ب متم  هأث  ء راتاة ي    و أارأهت بعمم  رامتعلم  ولر   شةل س8

  رات ـم   را  ـا دارء رامـتعل  اتح  ـق  ـمرتج راتـاة ب رامإـتهايو   :راةربـ   ال جل
 م شمل إبعو مع   ة   :
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ق بلـــــــو ال  ـــــــ ل  ع ةرأ ـــــــو ب ة  ـــــــو راتاة ب ـــــــو مراتعلم ـــــــورد ـــــــارل  حـــــــاا  س1
 سمرامءح و

ولر قـمء رد ـارل رلإ ةرأ ـو  رامعةيـ  ـ رام ـار     حلل رام ا  راتاة ب و س2
 ه ة (سـ رام

راتــــ  تح ــــق   إــــتخا  م ــــ   ل ت ــــم   أارء رامــــتعل  يــــ  رامــــ ا  راتاة ب ــــو س3
 رد ارل رلإ ةرأ و  رامعةي  ـ رام ار   ـ رامه ة (س

ـــاة ب يـــ  رامةشـــو خـــءل  س4 ـــم راتمـــة   أم رات ـــر ت ن   ءحـــ  أارء رامـــتعل  ول
 ق أمو راتح ق م  رامه ة س

  نإة  ت أج أارء رامتعل  خءل رابحل و  أإب به س س5

يــــ  مت بعــــو أارء  (Portfolio    ــــ زرلإ ملـــلإـــتخا  ايتــــة رامكتــــب  م   س6
 رامتعل س

  ـــا  رات م ـــو راةر عـــو/ رامةتـــا  مي لـــ  ااةرإـــو  تـــ أج رامـــتعل  يـــ  راتـــاة ب ت  س7
 رامه  وس

  ـــو اتح  ـــق  ـــمرتج راتـــاة ب  : الخووول ل ال جووول ـــزر  ب ـــ   مأخءق ـــ ت رامه  رطات
 رامإتهايو  م شمل خمإو مع   ة   :

ــــ  بعءقتــــ  بــــ لآخة    راــــزمءء ـ راة إــــ ء ـ أما ــــ ء   هــــة رات س1 ــــ  أخءق ل زرمل
 ردممة(س

  ةرو  رامإ مر  مراشن ي و مراتإ مه م   م   رامتعلم  س س2

  ةرو  ق   راعمل ي  رامةشوس س3

  لتز  ب ا مروا رام  مو العمل ارخل رامةشو مخ ة ه س س4
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  حة  ولر أ   تإ  م هة  ب طحتةر س س5

  و الــتعل  مراتــاة ب اتح  ــق  ــمرتج راتــاة ب رامإــتهايو  را  بل ــ :راإــ ال  ال جوول
 م شمل ثءثو مع   ة   :

  حة  ولر رات م و رامإتمة  دارأ  رامه  س س1

  حة  ولر رات م و رامإتمة  دارأ  ران   راط  و  / راتخطط س س2

  حة  ولر ت م و مرت  ث  ي ل س س3

ا 
ً
 اكاجة لدراسة الواقع المصري: :سادس

يــ  رلإ ــ ة را  ــة  ماةرإــ ت  راإــ ب و   ــءل مــ  مةر ــ   رمتــا راعــةض راإــ بق
ممطـــ اة ممثـــ أق م مـــ مج ماةرإـــ ت إـــ ب و مختلنـــو أيـــ ات يـــ  عوـــارا مب ـــ ء رإـــتم ة  
"ت ــم ة   ــ   ت ــم   أارء معلمــ  راتــاة ب ت رامه  ــو يــ  مــارةل راتعلــ   راثــ  م  ران ــ  

بــ أ ردإــلمب راعلمــ  راطــ  و  مي لــ  امإــتم  ت را ــما  رامع  ة ــو"س كمــ  أيــ ات يــ  عت
ـــ   ـــم   مردارء ا م ل ـــر منهـــمم  رات  ـــو مـــ  ح ـــل راتعـــةل ول يـــ  ع ـــةرء رااةرإـــو راح ا 
مإـ كمام  ل   مرطت   ــ ت راع ام ــو رامع طــة  يــ  تحا ــا معــ   ة ت ــم   أارء رامعلمــ    
ماكــ    ـــ خ ح  ـــو طإـــت ءأ ةأ  معلمـــ   ممعلمــ ت راتـــاة ب ت رامه  ـــو يـــ  رامرقـــ  

راتعلـــ   راثــــ  م  ران ـــ  راطــــ  و  اتحا ـــا أ ــــ  م ـــ طت ممعــــ   ة رامطـــة  بمــــارةل 
مم شــةرت ردارء راتــ    ــب أ    ام ــ  ارخــل مخــ ةج رامةشــو  مكــماخ رقتــةر  م ــ   ل 
رات ــا ة رامتاة ــو اتحا ــا مإــتم  ت را ــما  رامع  ة ــو رامءأمــو مــ  أ ــل رامطــمل عاــر 

رء معلمــ  راتــاة ب ت ت ــم ة   ــ   ت ــم   أا يــ تطــمة ولمــ  موملــ   مكــ  أ   إــه  
رامه  ـو يــ  مــارةل راتعلــ   راثــ  م  ران ــ  راطــ  و  مي لــ  امإــتم  ت را ــما  رامع  ة ــو 

 كم  إ تقه ي  راعةض رات ا س
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 يجراءات الدراسة الميدانية

 ت ــــــ مل راب حــــــل يــــــ  ع ــــــةرءرت رااةرإــــــو رام ار  ــــــو  أامرت رااةرإــــــو مي هــــــ  
ء معلمــــــ   ممعلمــــــ ت راتــــــاة ب ت ب ــــــ ء متطــــــم   "رإــــــتم ة  ت ــــــم ة   ــــــ   ت ــــــم   أار

رامه  ــــــو يــــــ  مــــــارةل راتعلــــــ   راثــــــ  م  ران ــــــ  راطــــــ  و  مي لــــــ  امإــــــتم  ت را ــــــما  
رامع  ة ـــــو"  متحك مهـــــ  ثـــــ  رخت ـــــ ة راع  ـــــو راممثلـــــو  مرات ب ـــــق رام ـــــار   طإـــــت ءأ 

م ــــــ طت  ممعــــــ   ة  مم شــــــةرت   ءةأ  معلمــــــ   ممعلمــــــ ت راتــــــاة ب ت رامه  ــــــو عزر
رء راتــــــــ    ــــــــب أ    ممــــــــمر بهــــــــ  ارخــــــــل مخــــــــ ةج رامةشـــــــــو مم ــــــــ   ل ت ــــــــا ة ردا

 رإـــــــتم ة  ت ـــــــم   ردارء راإـــــــ بق مكة ـــــــ ( ولـــــــر راع  ـــــــو راممثلـــــــو  مأخ ـــــــةلر أإـــــــ ا ب 
ـــــــار   الاةرإـــــــو رطإـــــــت ءو و كمـــــــ   رامع ا ـــــــو رلإحطـــــــ أ و اب   ـــــــ ت رات ب ـــــــق رام 

  تقه ي  راعةض رات ا :

 أدوات الدراسة: :أولاً 
 ا ـــو رإـــتم ة  "ت ـــم ة   ـــ   ت ـــم   أارء معلمـــ   تإـــتخا  رااةرإـــو رام ار  ـــو راح

ممعلمـــــ ت راتـــــاة ب ت رامه  ـــــو يـــــ  مـــــارةل راتعلـــــ   راثـــــ  م  ران ـــــ  راطـــــ  و  مي لـــــ  
امإتم  ت را ما  رامع  ة و" م  عوارا متطـم   راب حـل  متعـا  ـم  رطإـتم ة  و طـةلر 

را  ـــ ل  ممـــ   أإ إـــ ل  يـــ  رااةرإـــو رام ار  ـــوس يب ـــاة اقتهـــ  ب ـــاة مـــ  تتـــمرية رااقـــو يـــ 
 تةتب ولـر ماـخ مـ   تـ أج  مكـ  رطوتمـ ا ول هـ   م ـر رإـتب    و ا ـو  ماكـ    تـة  
ــــو رااةرإــــو "معلمــــ    ــــب أيــــةرا و   رإــــت ن ء ب    تهــــ  راحــــمرة بــــ   راب حــــل مــــ  رام  
ممعلمــ ت راتــاة ب ت رامه  ــو" مرلإ  بــو ولــر رإتنإــ ةرته   مماــخ ا   بــو وــ  راإــ رل 

   مرام      ولر:ردمل الاةرإو راح ا و
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راثـ  م  ران ـ   آةرء معلم   ممعلمـ ت راتـاة ب ت رامه  ـو يـ  مـارةل راتعلـ  م  
أم           راطــــ  و  عزرء م ــــ طت  ممعــــ   ة  مم شــــةرت  مم ــــ   ل ت ــــا ة ردارء

ولــر أإ إــه  مي لــ    رام شــةرت راتــ    ــب أ    ام ــ  ارخــل مخــ ةج رامةشــو  م  ممــم 
  و؟س امإتم  ت را ما  رامع  ة 

مي مـــــ   لـــــ  مطـــــل تنطـــــ ل  الخ ـــــمرت راممقـــــحو الأإـــــ ل راعلمـــــ  اب ـــــ ء 
 متطم    م  رطإتم ة  ا   بو و  راإ رل رامش ة عا   إ ب ل : 

رإـــت ةرء رداب ـــ ت رامتعل ـــو بتحا ـــا أارءرت معلـــ  راتـــاة ب ت رامه  ـــو ممإـــتم  ته   س1
 ة   ممةروــ   يــ  طــ  غو ب ــما رطإــتم   أيــ اتتــرامع  ة ــو  م  ــ  ت ــم   أارء  را

 ردخةيسردبع ا رامختلنو الاةرإ ت  ه  مب  وا  راخل  ب  

مــم ه  راعملـ   مكــماخ مــ  م ــ بءت شخطـ و منتمحــو مــ  م مموـو مــ  ع ـةرء  س2
المقــمل ولــر ردارءرت راتــ  راــمةش"  معلمــ رامه  ــو " راتــاة ب ت بعــض معلمــ 

اثـــ  م  ران ـــ    ا هـــ  معلمـــ   ممعلمـــ ت راتـــاة ب ت رامه  ـــو يـــ  مـــارةل راتعلـــ   ر
ــ  ام  قشــو  مرقــ    ــ   ت ــم   أارء معلمــ  راتــاة ب ت رامه  ــو يــ  راطــ  و   مأ قل

مي لـ   راحـ ا  ب ا إـب امـ    ـب أ   كـم  مارةل راتعلـ   راثـ  م  ران ـ  راطـ  و 
ثـــ  متطـــم   رطإـــتم ة س ب ـــ ء اا كــــم  ماـــخ خ ـــم  امإـــتم  ت را ـــما  رامع  ة ـــو  

طــ  غو وــاا مــ  م   أم م ــ طت رطإــتم ة بعــ ا تحا ــا أ ــ  أه  اتحل ــل رإــت  ب ت
تحـت كـل  رام شـةرتطـ  غو وـاا مـ  أم م ـ ل  مكـماخ  تحت كل بعا رامع   ة

  سرامباأ و  طمةته ي  متطم   رطإتم ة عوارا  مع  ة  مبماخ ت 

ع ــةرء مةشــو ومــل بع ــمر  "ت ــم ة   ــ   ت ــم   أارء معلــ  راتــاة ب ت رامه  ــو مي لــ   س3
 مع  ة و" ا   بو و  ردإألو رات ا و:امإتم  ت را ما  را
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   راتاة ب ت رامه  و ولر أإ إه ؟م  رام  طت رات    ب أ    م  أارء معل -

لــ  مـ  رامعــ   ة رامءأمـو راتــ  ت ـاةج تحــت كـل م ــ ل   ـب أ    ــم  أارء مع -
 راتاة ب ت رامه  و ولر أإ إ ؟

ة   ـاةج تحـت م  رام شةرت أم ردارءرت رامءأمو رات  ت اةج تحت كل مع   -
 كل م  ل   ب أ    م  أارء معل  راتاة ب ت رامه  و ولر أإ إ ؟س

مي أارء معلــــ  مــــ  مإــــتم  ت ت ــــا ة ردارء راتــــ    ــــب أ    ــــاة بهــــ  مإــــت -
 راتاة ب ت رامه  و؟

مماخ بماةإو شبةر راث  م و رام ك   ك و را ا ـا  بـ ارة  راإـ حل راتعل م ـو 
س طإــتخء  أ ــ  ردارءرت 2011ربة ــل  7بشــم ل را ــ  ة  راتعل م ــو  بتــ ة خ 

راتــ    ــب أ    ا هــ  معلــ  راتــاة ب ت رامه  ــو ارخــل مخــ ةج رامةشــو  مأ ــ  مــ  
ت ـــم ة   ـــ   ت ـــم   أارء معلمـــ   ممعلمـــ ت راتـــاة ب ت     إـــب م إـــ وا ولـــ 

يـ     ـ   راإـ مرت راـثءل رامه  و ي  مـارةل راتعلـ   راثـ  م  ران ـ  راطـ  و 
 سمي ل  امإتم  ت را ما  رامع  ة و  مهمة و مطة راعةب و

ولــر م مموــو مــ  رامحكمــ   مــ  أإــ تم  ولــ  راــ نل  رطإــتم ة  وــةض مأخ ــةلر س4
مرام ــ  ج م ةرأــق راتــاة ل بــ امةكز را ــمم  البحــمل راتةبم ــو مرات م ــو  مراتةب ــو  

أبــاي رامحكمــم  راعا ــا  مبعــض مــ  خبــةرء ق ــ أ راتعلــ   ران ــ  راطــ  و   مقــا
 مةرو ته  و ا عوارا رطإتم ة س تتمرات  م  رلآةرء 

"ت ـم   أارء معلمـ   ة  مرإـت أطبحت  :(1 ملحق  را ه أ و  طمةته ي  ة  مرطإت س5
راتــاة ب ت رامه  ــو يــ  مـــارةل راتعلــ   راثــ  م  ران ـــ  راطــ  و  مي لــ  امإـــتم  ت 
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تـامة حـمل أةبعـو را ه أ ـو بعـا راتعـا ءت راإـ ب و   طـمةته يـ  را ما  رامع  ة و"
      : أقإ 

 تقم  راهال م  ت ب ق  ـم  رطإـتم ة   م ل ـ  بعـض راتعل مـ ت الأو  القسم  :
راتـــ    ـــب مةرو تهـــ  يـــ  أث ـــ ء رطإـــت  بو ولـــر رطإـــتم ة   ثـــ  بعـــض راب   ـــ ت 

 راتعة ن و رامم ز  المإت  بس
  بعـض راب   ـ ت راتعة ن ـو رامم ـز  امعلـ   :  تقـم  ب  قـو راتعـ ةل  القسم النلص

 (س  رامه  وراتاة ب ت 
 حـــا مثءثـــ   مع ـــ ةلر  مم أـــو مرث ـــ    تقـــم  إـــتو م ـــ طت  ممر:  النللووو  القسوووم

   م شـــةلر دارء معلـــ  راتـــاة ب ت رامه  ـــو  مكـــ  أ    ـــم  مـــ  خءاهـــ   م ـــرمإـــت 
 ك ات ا :ممزوو 

  رامم ةإــــــ ت رامه  ـــــــو رانع اـــــــو اتح  ــــــق  ـــــــمرتج راتـــــــاة ب :  الأو  ال جووووووول
 رامإتهايو  م شمل خمإو مع   ة   :

ـــو اتخططـــ    س1 ـــو رامـــ ا  راتاة ب  ـــت   رامهـــ ةرت ردإ إـــ و بم ـــ طت ب    
 م شةرت(س 6م شمل  

 م شةرت(س 5 حاا مت لب ت راتاة ب ت رامه  و  م شمل   س2

مرامعـــــــارت    أإـــــــ ا ب رإـــــــتثم ة راخ مـــــــ ت مردامرت مرد هـــــــز     ـــــــا س3
 5   مو  طــة رات ــم ة راتك ماــم   راءزمــو التــاة ب ت رامه  ــو  م شــمل

 م شةرت(س

تحــت يــ   ه  ــو حطــو رامةشــو  رامتعلمــ  مــ  ومــل م مموــ ت   شــكل س4
 م شةرت(س 4   م شمل  عشةري
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 م شةرت(س 6  م  ببعض ردامرة خ ةج رامةشو  م شمل   س5

   م شــــــمل ثءثــــــو ل مراــــــتع راتخ ــــــ   اعمل تــــــ  راتــــــاة ب : النوووووولص ال جوووووول         
 مع   ة   :

 4            خ ــ  التــاة ب مي لــ  ا ــمرتج راتــاة ب رامإــتهايو  م شــمل  س1
 م شةرت(س

ـــــــاة ب رامتمةكـــــــز  حـــــــمل رامـــــــتعل   م شـــــــمل س2                طـــــــم  رإـــــــتةرت    ت رات
 م شةرت(س 4 

   ( ملخ  إبمة   إ ل بايتة رامكتـب ب  ـ عا ملخطل  مم زلر التاة  س3
 (س م شةرت  7 م شمل  

 
 

  اتح  ـــق  ـــمرتج راتــــاة ب  رات ن ـــم اعمل تــــ  راتـــاة ب مراـــتعل : النللووو  ال جووول
   م شمل ثم   و مع   ة   :رامإتهايو

 ــتمك  مــ  ت م ــو  مر ــب راــتعل  "رامه ة ــو  مرامعةي ــو  مرام ار  ــو" اــاي  س1
 م شةرت(س 3رامتعل   م شمل  

انــةمق رانةا ــو بــ    إــتخا  رإــتةرت    ت تــاة ب متعلــ  مت موــو تةروــ  ر س2
 م شةرت(س 5رامتعلم    م شمل  

  ـــمأ يـــ  رإــــتخار  أ شـــ و تةبم ــــو متخططـــ و عثةرأ ــــو تح ـــق أ ــــارل  س3
 م شةرت(س 4راتاة ب مراتعل  رانع ل  م شمل  

 إـــتخا  يـــ  راتـــاة ب رإـــتةرت    ت ت مـــ  راتنك ـــة ممم ةإـــو ردارء مـــ   س4
 م شةرت(س 8قبل رامتعل   م شمل  
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 3             م شـمل التـاة ب يـ  حطـو رامةشـو     رامهـ   راءزمـو  س5
 م شةرت(س

 م شةرت(س 4 ا ة مقت راتاة ب بكن ء   م شمل   س6

 إــتخا  رلإمك  ــ ت رام ا ــو رامت حــو اتنع ــل ومل ــو راتــاة ب مراــتعل  اــاي  س7
 م شةرت(س 3رامتعل   م شمل  

  ه هأث ـــ ء راتـــاة ب متـــم  يـــ    و أارأهـــت بعـــمم  رامتعلمـــ  ولـــر   شـــةل س8
 م شةرت(س 6م شمل  

  ــــــاة ب : ال ا وووووو  ال جوووووول ــــــمرتج رات ــــــق   ــــــا دارء رامــــــتعل  اتح   رات ــــــم   را  
 رامإتهايو  م شمل إبعو مع   ة   :

ق بلــــــو ال  ــــــ ل  ع ةرأ ــــــو ب ة  ــــــو راتاة ب ــــــو مراتعلم ــــــورد ــــــارل  حــــــاا  س1
 س ( م شةرت 3    م شمل مرامءح و

-يــــ  رامعة  ولــــر قــــمء رد ــــارل رلإ ةرأ ــــو    حلــــل رامــــ ا  راتاة ب ــــو س2
 س ( م شةرت 3   م شمل   ( رامه ة  -رام ار   

راتـــ  تح ـــق   إـــتخا  م ـــ   ل ت ـــم   أارء رامـــتعل  يـــ  رامـــ ا  راتاة ب ـــو س3
                 م شـــــمل ( رامهـــــ ة  -رام ـــــار    -رامعةيـــــ  رد ـــــارل رلإ ةرأ ـــــو  

  (سم شة  2 

ل  ءحــ  أارء رامــتعل  ولــر ت ن ــم راتمــة   أم راتــاة ب يــ  رامةشــو خــء س4
 م شةرت(س 4ق أمو راتح ق م  رامه ة   م شمل  

                 نإـــــــة  تـــــــ أج أارء رامـــــــتعل  خـــــــءل رابحـــــــل وـــــــ  أإـــــــب به   م شـــــــمل س5
 م شةرت(س 10 
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يــ  مت بعــو أارء  (Portfolio    ــ زرلإ ملــل إــتخا  ايتــة رامكتــب  م  س6
 م شةرت(س 3رامتعل   م شمل  

 تــ أج رامــتعل  يــ  راتــاة ب ت   ــا  رات م ــو راةر عــو/ رامةتــا  مي لــ  ااةرإــو  س7
 (سرم شةل  12رامه  و  م شمل  

  رطاتــزر  ب ــ   مأخءق ــ ت رامه ــو اتح  ــق  ــمرتج راتــاة ب  : الخوول ل ال جوول
 رامإتهايو  م شمل خمإو مع   ة   :

ـــ  بعءقتـــ  بـــ لآخة    راـــزمءء ـ راة إـــ ء ـ أما ـــ ء  س1 ـــ  أخءق ل   هـــة راتزرمل
 م شةرت(س 6ردممة(  م شمل  

 5    رامإـ مر  مراشـن ي و مراتإـ مه مـ   م ـ  رامتعلمـ    م شـمل  ةرو  س2
 م شةرت(س

 م شةرت(س 8 ةرو  ق   راعمل  ي  رامةشو  م شمل   س3

          لتــــــز  ب ا مروــــــا رام  مــــــو العمــــــل ارخــــــل رامةشــــــو مخ ة هــــــ   م شــــــمل  س4
 (سرم شةل  13 

 4                   حــة  ولــر أ   تإــ  م هــة  بــ طحتةر   م شــمل  س5
 رت(سم شة 

  را  بل ــــــو الــــــتعل  مراتــــــاة ب اتح  ــــــق  ــــــمرتج راتــــــاة ب :  السوووووولدل ال جوووووول
 رامإتهايو  م شمل ثءثو مع   ة   :

 م شةرت(س 5 حة  ولر رات م و رامإتمة  دارأ  رامه    م شمل   س1

 حــة  ولــر رات م ــو رامإــتمة  دارأــ  ران ــ  راطــ  و  / راتخططــ    س2
 م شةرت(س 4م شمل  
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 م شةرت(س 3ث  ي ل   م شمل   حة  ولر ت م و مرت   س3

م  ـــــاةج تحـــــت كـــــل مع ـــــ ة م مموـــــو مـــــ  رام شـــــةرت أم ردارءرت عمر 
 تمريةت ي  أارء معل  راتاة ب ت رامه  و أكات ولر تح ق  مر رامع  ةس

  تقـــم  م ـــ   ل رات ـــا ة  م شـــمل ثءثـــو أإـــ ا ب مـــ  مـــاة  ت  : القسوووم ال ا ووو 
 رات ا ة   :

ء امعلــ  راتــاة ب ت رامه  ــو ب ا إــبو اكــل :   ــ ل ت ــا ة ردارالأسوو وب الأو  -
 قع ل ـ م بمل ـ   ا ـ   ا  ـالر ـ  : أارء أم م شة خءل خمإو مإتم  ت

 ممت ز(س

:   ــ ل ت ــا ة ردارء امعلــ  راتــاة ب ت رامه  ــو ب ا إــبو اكــل الأسوو وب النوولص  -
  مبتائ ـ     ـ كلء ـ متم ز(س : أارء أم م شة خءل أةبعو مإتم  ت

:   ــ ل ت ــا ة ردارء امعلــ  راتــاة ب ت رامه  ــو ب ا إــبو اكــل للوو الأسوو وب الن -
  غ ة متمك  ـ م بمل ـ متمك (س: أارء أم م شة خءل ثءثو مإتم  ت 

ب لإق يو عار وب ة  أم ي ة  منتمحو اكل م ـ ل أم مع ـ ة مـ  م ـ طت 
كــ   قــ ل رامإــت  ب مــ   ــةر  م  إــبل  اهــمر رامع ــ ة أم  زأم معــ   ة رطإــتم ة 

 م  لس را

ـ  ة  ــو ا كــةت  راح ا ــو ة  مطــ  غو رطإــت يــ تبــ  ر :ا سووت ل ةتقوود   د جوول   .6
اتحا ـا  رخت ـ ةرت متن متـو ثءثـو م ـ ل أم مع ـ ة أم أارء/ م شـةم م ا أم   كـل 

م ـــ   اة ـــو أ م ـــو كـــل مـــ  رام ـــ طت مرامعـــ   ة مرام شـــةرت مم ـــ   ل رات ـــا ة 
راتــمرا   ولــر ( 1  2  3 ــ ت  مت ــاة اهــ  اة    مهــ  ـ عاــ  حــا مــ  ـ غ ــة مهــ (
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ب لإق يو عار  مر عق يو ومما اتام   رامءح ـ ت  كـ   قـ ل رامإـت  ب مـ  
 م  وب ةرت رطإتم ة س  ةر  م  إبل  أم   كل م  ل أم مع  ة أم أارء/ م شة

خــءل راتعــةل ولــر مــاي تــ  راتتكــا م هــ   : ةل الخ وولئا السوو كو ت    للاسووت س7
 :ي  راعةض رات ا تقه   كم  إ رطإتم ة  طاق مثب ت

 Content - Validityطــاق رامحتــمي ب إــتخار   ا سووت ل ةحسوولب  وودق   أس
 ردإألو رات ا و: و رلإ  بو خءل 

ـــق  رطإـــتم ة محتـــمي م ـــ طت ممعـــ   ة مم شـــةرت  مـــومءءمـــ  مـــاي  - اتح  
 ؟ راح ا و رااةرإوأ ارل 

 بت ــارل     لــةتب  م  ــ ردارء امعلــ  راتــاة ب ت رامه  ــوم ــ طت   ــل محتــمي -
 راتعل   راث  م  ران   راط  و  ؟

ـــ ـــ ردارء امعلـــ  راتـــاة ب ت رامه  ـــو معـــ   ة ـــل  ـــتءء  محتـــمي  -   ةتب  م    ل
   ؟ت أارأبم  ط

ــ ــ ردارء امعلــ  راتــاة ب ت رامه  ــو م شــةرت ــل  ــتءء  محتــمي  -   ةتب  م    ل
   ؟بمع   ة أارأ

 ي  را   ل؟ ت رامه  وردارء امعل  راتاة ب  م  ماي ع ةرأ و م شةرت -
 ؟ م  راع  و رامخت ة  رطإتم ة  ل  تءء  محتمي  -

ـــــــــــــــو طمشـــــــــــــــر   ( رلإحطـــــــــــــــ أ و Lawshe  1975مقـــــــــــــــا رإـــــــــــــــتخا   ة  
ب وتبـــــ ة  أإ إـــــ    رام شـــــةبـــــ   رامحكمـــــ   ولـــــر  رطتنـــــ قالحطـــــمل ولـــــر معـــــال 

 يـــــ ب وتبـــــ ة  أإ إـــــ   مرامع ـــــ ة  ـــــاةج تحتـــــ    راـــــم  رامع ـــــ ة امعةيـــــو  ـــــ ل را يـــــ 
(  مكـــــــ   وـــــــاا راإـــــــ ا  رامحكمـــــــ    ـــــــاةج تحتـــــــ   راـــــــم  رام ـــــــ ل امعةيـــــــو  ـــــــ ل را
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ـــــــــ  مـــــــــ  رامتخططـــــــــ   يـــــــــ  را  ـــــــــ ل مرات ـــــــــم   مرام ـــــــــ  ج م ةرأـــــــــق 30  ( محكمل
راتـــــــاة ل بــــــــ امةكز را ـــــــمم  البحــــــــمل راتةبم ـــــــو مرات م ــــــــو  ق ـــــــ أ راتعلــــــــ   ران ــــــــ  

 ,Cohen R,  J., et al., 1988).طمشــ متــ  حإــ ب  بمع ااــو راطــ  و   

pp. 127-128)  0.60مــــ  بــــ     تتــــةرم  معــــ مءت الطــــاق وــــ  أإــــنةت راتــــ :
( ممـــــــ    كــــــــا 0.05 مإـــــــتم  اطاـــــــو مرت اطاـــــــو عحطـــــــ أ و و ــــــــا  (  م م عهـــــــ 1

                        م   م  طته  ممع  ة   مم شةرته س ي  رطإتم ة طاق 

  إـــق الب ـــ ء راـــارخل  أم  رات αب إـــتخار  بمع مـــل أانـــ   ا سوووت ل ةحسووولب ن ووول   بس
 Internal Consistency Reliability Analysis - Scale)راــارخل  

(ALPHA)  س م عا مع مل أانα    ح او خ طو م  ق  م  كماة مة تش ةا إـم
عاــــر أ ــــزرء ب ةرأــــق  رطإــــتم ة م مثــــل متمإــــ  رامعــــ مءت را  ت ــــو وــــ  ت زأــــو 

 (س 211 -210      1983مختلنو  إعا وبا راةحم   

مـــــــ   ل ب   ـــــــ ت مرإـــــــت  ب ت أيـــــــةرا و  ـــــــو رااةرإـــــــومتـــــــ  حإـــــــ ب  مـــــــ  خـــــــء
( معلـــــــ   ممعلمـــــــو 239مح ي ـــــــ ت را ـــــــ  ة   مراشـــــــةق و  مأإـــــــ م  رابـــــــ ا  وـــــــاا    

ـــــــاة ب ت رامه  ـــــــو راعمل ـــــــو بمـــــــارةل راتعلـــــــ   راثـــــــ  م  ران ـــــــ  راطـــــــ  و    ـــــــ    الت
أم مع مـــــل كةم بـــــ خ  (ALPHA راإـــــ مرت راـــــثءل  يك  ـــــت  تـــــ أج  مع مـــــل أانـــــ  

ـــــ  م شـــــةرت مم (  م ـــــر ق مـــــو مةتنعـــــو 0.9944  ة  مإـــــتعـــــ   ة مم ـــــ طت رطا م 
 أ ممـــــــ    كــــــــا   ككــــــــل  اءإـــــــتم ة تـــــــال ولــــــــر مإـــــــتمي رتإــــــــ ق ارخلـــــــ  وــــــــ ا  

  مكـــــــــماخ معـــــــــ مءت كةم بـــــــــ خ ا م ـــــــــ  اءإـــــــــتخار  ومطـــــــــ اح وث بتـــــــــ رطإـــــــــتم ة 
م شـــــةرت ممعـــــ   ة كـــــل م ـــــ ل مـــــ  رام ـــــ طت راإـــــتو ات ـــــم   أارء معلـــــ  راتـــــاة ب ت 

 رامه  و كم   ل :
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ـــ   س1 ـــو  αمع مـــل أان ـــق ب امم ةإـــ ت رامه   ـــم   تعل ـــارخل  الم ـــ ل ردمل را ـــ ء را الب 
(  م ــ  ق مــو مةتنعــو تــال ولــر 0.9707 رانع اــو دارء معلــ  راتــاة ب ت رامه  ــو 

معل  راتاة ب ت رامه  و ي   ـمر  مإتمي ثب ت و ا  ا م   مع   ة مم شةرت أارء
 سرام  ل

راثـــ    راـــم   تعلـــق بـــ اتخ    اعمل تـــ   الب ـــ ء راـــارخل  الم ـــ ل αمع مـــل أانـــ   س2
(  م ــ  0.9314 راتــاة ب مراــتعل  رامه  ــو رانع اــو دارء معلــ  راتــاة ب ت رامه  ــو 

معلــ   ق مــو مةتنعــو تــال ولــر مإــتمي ثبــ ت وــ ا  ا م ــ  معــ   ة مم شــةرت أارء
 سراتاة ب ت رامه  و ي   مر رام  ل

   تعلـق ب ات ن ـم اعمل تـ  راتـاة ب الب  ء راارخل  الم  ل راث ال رام αمع مل أان   س3
(  م ـــ  ق مـــو 0.9742 مراـــتعل  رامه  ـــو رانع اـــو دارء معلـــ  راتـــاة ب ت رامه  ـــو 

ــــ ت وــــ ا  ا م ــــ  معــــ   ة مم شــــةرت أارء ــــر مإــــتمي ثب ــــ   مةتنعــــو تــــال ول معل
 سراتاة ب ت رامه  و ي   مر رام  ل

ـــ   س4 ـــ ا αمع مـــل أان ـــق ب ـــم   تعل ـــارخل  الم ـــ ل راةربـــ  را ـــ ء را ـــا دارء الب  ت م   را  
ـــو  ـــ  راتـــاة ب ت رامه   ـــو رانع اـــو دارء معل (  م ـــ  ق مـــو 0.9738 رامـــتعل  رامه  

ــــ ت وــــ ا  ا م ــــ  معــــ   ة مم شــــةرت أارء ــــر مإــــتمي ثب ــــ   مةتنعــــو تــــال ول معل
 سراتاة ب ت رامه  و ي   مر رام  ل

الب ـــــ ء راـــــارخل  الم ـــــ ل راخـــــ مل راـــــم   تعلـــــق بـــــ طاتزر  ب ـــــ    αمع مـــــل أانـــــ   س5
(  0.9729 ءق ـــ ت رامه ــــو رامه  ــــو رانع اــــو دارء معلــــ  راتــــاة ب ت رامه  ــــو مأخ

 م ــ  ق مــو مةتنعــو تــال ولــر مإــتمي ثبــ ت وــ ا  ا م ــ  معــ   ة مم شــةرت أارء
 سمعل  راتاة ب ت رامه  و ي   مر رام  ل
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الب ــــ ء راــــارخل  الم ــــ ل راإــــ ال راــــم   تعلــــق ب ا  بل ــــو الــــتعل   αمع مــــل أانــــ   س6
ــ  راتــاة ب ت رامه  ــو مراتــاة ب رامه (  م ــ  ق مــو 0.9525   ــو رانع اــو دارء معل

ــــ ت وــــ ا  ا م ــــ  معــــ   ة مم شــــةرت أارء ــــر مإــــتمي ثب ــــ   مةتنعــــو تــــال ول معل
 سراتاة ب ت رامه  و ي   مر رام  ل

يـ   اءإـتم ة م ر ق    م عه  مةتنعو تال ولر مإـتمي رتإـ ق ارخلـ  وـ ا  
ممـ    كـا تـاة ب ت رامه  ـو أم يـ  رطإـتم ة  ككـل رام  طت راإتو  ات م   أارء معل  را

 ساءإتخار  ومط اح وث بت رطإتم ة  أ 

ا 
ً
 الدراسة:     عينة  :ثاني

ــــــــــ   ممعلمــــــــــو239مــــــــــ    رااةرإــــــــــو رطإــــــــــت ءو وتكـــــــــــم ت و  ــــــــــو   ( معلمل
التـــــاة ب ت رامه  ـــــو راعمل ـــــو بعـــــا رإـــــتبع ا رطإـــــت  ب ت غ ـــــة راطـــــ اقو  مماـــــخ مـــــ  

ــــــــ   م ك طــــــــء        كــــــــتإــــــــعو وشــــــــة تخططل ــــــــو  م طــــــــ   و مر  ــــــــ ت م ك   ك  تةك ب
تشــــــك ل ماحــــــ   رامعــــــ ا   راتشــــــ  ل ولــــــ  رام ك  ــــــ ت  كهةبــــــ ء مح ــــــ ت قــــــم   م 
ـــــــــــل را ـــــــــــ  ز   م راتة كـــــــــــم  م  را إـــــــــــ ج  م رازخةيـــــــــــو مرلإوـــــــــــء  مرات إـــــــــــ ق  م رامءب
اكتةم  ـــــــــ ت مكمب ـــــــــمتة  م راتبة ـــــــــا مراتك  ـــــــــل  م تشـــــــــك ل رامعـــــــــ ا   م راإـــــــــ  ةرت  م  ر 
طـــــء  مطـــــ   و رامعـــــارت م راإـــــ  ا مراكلـــــ    م   راعمـــــ ة     ـــــ ة م   ـــــ ة  ردثـــــ ل  م  ر 

 راثــــــ  م راتعلــــــ   مــــــارةل برد هــــــز  رااق  ــــــو( م راحنــــــة ولــــــ  راخشــــــب  م راكهةب ــــــو  
  راشـــــــــةق وم   را ـــــــــ  ة " :ت   ـــــــــ   راإـــــــــ مرت راـــــــــثءل بمح ي ـــــــــ راطـــــــــ  و  ران ـــــــــ 

 رته :مت  ة اب ا إبو رااةرإو رات ا  تمز   و  و  لم ب   را ام  مأإ م " 
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 (2)دول ج
 (المحافظة ـ النوع)متغيري مع  الدراسةعينة أفراد يوضح توزيع 

 الدراسةمتغيرات 
العينة  المحافظات

 أسيوط يةقالشر القاهرة الكلية

 را مأ
 134 27 32 75 معلمم راتاة ب ت رامه  وس
 105 23 28 54 معلم ت راتاة ب ت رامه  وس

 239 50 60 129 راع  و راكل و

ا 
ً
 التطبيق الميداني:  :ثالث

م   أارء معلمـــــ  راتـــــاة ب ت رامه  ـــــو  ـــــ"ت ـــــم ة   ـــــ   ت ة  مإـــــتتـــــ  ت ب ـــــق ر
راطـــــ  و  مي لـــــ  امإـــــتم  ت را ـــــما  رامع  ة ـــــو"  ران ـــــ  يـــــ  مـــــارةل راتعلـــــ   راثـــــ  م 

راتـــــاة ب ت رامه  ـــــو يـــــ  مـــــارةل  ولـــــ  و  ـــــو رإـــــت ءو و مـــــ  معلمـــــ   ممعلمـــــ ت
اإـــــــ مرت راـــــــثءل بمح ي ـــــــ ت "را ـــــــ  ة  راطـــــــ  و    ـــــــ   ر ران ـــــــ  راتعلـــــــ   راثـــــــ  م 

   مماــــــخ ميــــــق خ ــــــ ب 2011  مراشــــــةق و  مأإــــــ م " خــــــءل شــــــهة ربة ــــــل راكبــــــةي
ةإـــــم  معتمـــــا مـــــ  رامةكـــــز را ـــــمم  البحـــــمل راتةبم ـــــو مرات م ـــــو  مخ ـــــ ب ممري ـــــو 

ـــــــ را هـــــــ ت ردم  ـــــــو بـــــــمزرة  راتةب ـــــــو مراتعلـــــــ      خ ـــــــ ب بممري ــــــــو مك ــــــــل أمل مأ قل
 س(ران  ق  أ راتعل      مزرة  راتةب و مراتعل  
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ا
ً
 :المستخدم الإحصا يالأسلوب  : رابع

  عحطــــــ أ ل رااةرإــــــو رام ار  ــــــو و هــــــ   تأإــــــنة  راتــــــ تمــــــت مع ا ــــــو راب   ــــــ ت 
 مراــــــمز  را إــــــب   رامتمإــــــ  ت راتكةرة ــــــو مرا إــــــب رامأم ــــــو  مــــــ  خــــــءل حإــــــ ب  

   مماــــــــخ اتحا ــــــــا اة ــــــــوطإــــــــت  ب ت أيــــــــةرا و  ـــــــو رااةرإــــــــو ( رات ــــــــ زا مراتةت ـــــــب 
أ م ـــــــو كـــــــل مـــــــ   رام ـــــــ ل  مرامع ـــــــ ة  مرام شـــــــة  مم ـــــــ   ل رات ـــــــا ة رامتاة ـــــــو( 
ب إــــــــتخار  بة ـــــــــ مج راةزمـــــــــو رلإحطـــــــــ أ و العلـــــــــم  رط تم و ـــــــــو رامعـــــــــةمل ب إـــــــــ  
SPSS: Statistical Package for the Social Sciences (16.0) 

for Windows Release (2007)س 

 :نتا ج الدراسة 
مــــ  رااةرإـــو  را تــــ أج راتـــ  أإــــنةت و هــــ    عـــةض راب حــــل يـــ   ــــمر رانطـــل

 رااةرإو  ث  تمط  ت رااةرإو مم تةح ته   كم   تقه ي  راعةض رات ا :

 نتا ج الدراسة: :أولاً 
           عـــــــــةض راب حـــــــــل يـــــــــ   تـــــــــ أج رااةرإـــــــــو  را تـــــــــ أج راتـــــــــ  أإـــــــــنةت و هـــــــــ  
  رامع ا ـــــو رلإحطـــــ أ و الب   ـــــ ت راتـــــ  تـــــ  راحطـــــمل ول هـــــ  مـــــ  رات ب ـــــق رام ـــــار 

كمح ماـــــو ا   بـــــو وـــــ  راإـــــ را   راتـــــ ا    الاةرإـــــو راح ا ـــــو  م بـــــ    دار  رااةرإـــــو
 ماخ راعةض رات ا :
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 :ونتا جه الأولالسؤال 
راثـ  م  ران ـ   آةرء معلم   ممعلمـ ت راتـاة ب ت رامه  ـو يـ  مـارةل راتعلـ  م  

دارء ر              راطــ  و  عزرء م ـــ طت  ممعـــ   ة  مم شــةرت  مم ـــ   ل ت ـــا ة 
 لـ  أم رام شةرت راتـ    ـب أ    ام ـ  ارخـل مخـ ةج رامةشـو  م  ممـمر ولـر أإ إـه  مي

 امإتم  ت را ما  رامع  ة و؟

ــــــو  بتحل ــــــل ــــــمر راإــــــ رل قــــــ   راب حــــــل   ا   بــــــو وــــــ رإــــــت  ب ت أيــــــةرا و  
ـــــ   ممعلمـــــو239  رابـــــ ا  قمرمهـــــ  رطإـــــت ءو و رااةرإـــــو التـــــاة ب ت رامه  ـــــو  ( معلمل

ـــــــــ  التــــــــــاة ب ت رامه  ــــــــــو( 134ولــــــــــر  مــــــــــمزو   راعمل ـــــــــو  معلمــــــــــو ( 105   معلمل
ـــــــــ   ـــــــــو  مت ـــــــــاة ب ت رامه   ـــــــــو   حإـــــــــالت ـــــــــو مرا إـــــــــب رامأم  ب رامتمإـــــــــ  ت راتكةرة 

م مقــــــــه رطإــــــــت ءو و   طإــــــــت  ب ت أيــــــــةرا و  ــــــــو رااةرإــــــــو رات ــــــــ زا مراتةت ــــــــب 
 آةرء معلمـــــ   ممعلمـــــ ت راتـــــاة ب ت رامه  ـــــو يـــــ  مـــــارةل راتعلـــــ  " راتـــــ ا را ـــــامل 
عزرء م ــــــــ طت  ممعــــــــ   ة     ــــــــ   راإــــــــ مرت راــــــــثءلران ــــــــ  راطــــــــ  و  راثــــــــ  م  

مي لـــــ   "مم شـــــةرت  مم ـــــ   ل ت ـــــا ة ردارءرت راتـــــ    ـــــب أ    ممـــــمر ولـــــر أإ إـــــه 
 امإتم  ت را ما  رامع  ة و:
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 (3جدول )

 يبين المتوسطات التكرارية والوزن النسبي والترتيب
 لأداء معلم التدريبات المهنية المستويات المعياريةلتحديد درجة أهمية 

 في مدارس التعليم الثانوي الفني الصناعي

 المستويات المعيارية م
 لأداء معلم التدريبات المهنية

 معلمي التدريبات المهنية
 (239)ن = 

سط 
تو

الم
ري

كرا
الت

بي 
نس

ن ال
وز

ال
 

يب
رت

الت
إلى حد  مهم 

 ما
 غير
 مهم

  س1
ردمل: رامم ةإــ ت رامه  ــو رام ــ ل 

ـــــــاة ب را ـــــــمرتج رات ـــــــق   ـــــــو اتح   نع ا
 رامإتهايو:

158 35 46 2.498 83.27 E 

  س2
ــــــــت   رامهــــــــ ةرت  ــــــــ ة ردمل:   رامع 
ردإ إــــــ و بم ــــــ طت ب  ــــــو رامــــــ ا  

 راتاة ب و اتخطط   مم شةرت :
159 40 40 2.498 83.27 E.5 

     ــــــــــــــــا راةإــــــــــــــــ  راه اإــــــــــــــــ .1  س3
 3 87.17 2.615 27 38 174 مراط  و س

 2 87.73 2.632 29 30 180  ل  ب اخ م ت مرامعارتس .2  س4

   ا ومـل رام   إـ ت محإـ ب  .3  س5
 5 85.5 2.565 39 25 175 راتك ا لس

 1 88 2.640 28 30 181  ل  بتك مام    أش  ل رامةشس .4  س6

 ــتمك  مــ   ةرأــق رابحــل يــ   .5  س7
 6 85.37 2.561 32 41 166 رام ا  راتاة ب وس
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  س8
 ـــــــــتمك  مـــــــــ  تك مـــــــــل م اتـــــــــ   .6

راتاة ب ــو اتخططــ  مــ  راتــاة ب ت 
 ردخةيس

171 38 30 2.590 86.33 4 

 ( 3تابع : جدول )

 المستويات المعيارية م
 لأداء معلم التدريبات المهنية

 معلمي التدريبات المهنية
 (239)ن = 

سط 
تو

الم
ري

كرا
الت

 

زن
الو

 
 

بي
نس

ال
يب 

رت
الت

إلى حد  مهم 
 ما

 غير
 مهم

  س9
ـــــ ت  ـــــ   :  حـــــاا مت لب ـــــ ة راث رامع 

 ةرت :راتاة ب ت رامه  و  مم ش
158 47 34 2.519 83.97 E.4 

  س10
 حـــــــــــــاا راخ مـــــــــــــ ت راءزمـــــــــــــو  .1

 التاة ب تس
156 34 49 2.448 81.6 5 

 حــــاا راعــــاا مردامرت راءزمــــو  .2  س11
 التاة ب تس

180 37 22 2.661 88.7 1 

  س12
 حـــــــــــاا رامعـــــــــــارت مرد هـــــــــــز   .3

 راءزمو التاة ب تس
164 36 39 2.523 84.1 4 

  س13
 حـــــــاا ق ـــــــ  را  ـــــــ ة راءزمـــــــو  .4

 التاة ب تس
165 42 32 2.556 85.2 3 

  س14
را مــــــــــــــ مج ممإــــــــــــــ أل  حــــــــــــــاا  .5

رلإ قـــــــــ   مرالمحـــــــــ ت رلإةشـــــــــ ا و 
 راءزمو التاة ب تس مراكت ام  ت

179 33 27 2.636 87.87 2 

  س15
أإـــــــ ا ب  رامع ـــــــ ة راث اـــــــل:    ـــــــا

رإــــــــــــــــــتثم ة راخ مــــــــــــــــــ ت مردامرت 
  مرامعـــــــارت  مو  طـــــــة مرد هـــــــز 

179 31 29 2.628 87.6 E.3 
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 المستويات المعيارية م
 لأداء معلم التدريبات المهنية

 معلمي التدريبات المهنية
 (239)ن = 

سط 
تو

الم
ري

كرا
الت

 

زن
الو

 
 

بي
نس

ال
يب 

رت
الت

إلى حد  مهم 
 ما

 غير
 مهم

راءزمـــــــــــو  رات ـــــــــــم ة راتك ماـــــــــــم  
 م شةرت :التاة ب ت رامه  و  م 

 

 ( 3تابع : جدول )

 المستويات المعيارية م
 لأداء معلم التدريبات المهنية

 معلمي التدريبات المهنية
 (239)ن = 

سط 
تو

الم
ري

كرا
الت

 

زن
الو

 
 

بي
نس

ال
يب 

رت
الت

إلى حد  مهم 
 ما

 غير
 مهم

 1 90.23 2.707 23 24 192  حاا را ةض م  رإتخارمه س .1  س16

  س17
ومل ــ ت رانــخ مراتةك ــب    ــة  .2

 حإب ردطمل ران  وس
175 33 31 2.603 86.77 4 

  س18
ــــــــــ ت راتشــــــــــ  ل     ــــــــــة  .3 ومل 

ممةر عــو تعل م تهــ  مــ  راكت ام ــ ت 
 سراخ طو به 

158 47 34 2.519 83.97 5 

  س19
ومل ــــــــــــ ت راطــــــــــــ   و    ـــــــــــة  .4

ـــــ ء أم بعـــــا  مرلإطـــــء  قبـــــل أم أث 
 حطو رامةشوس

170 44 25 2.607 86.9 3 

  س20
ردامرت مرات ه ـــــــزرت   إـــــــتخا  .5

رامت حـو يـ  رامةشـو اتنع ـل راعمل ــو 
 راتاة ب وس

174 43 22 2.636 87.87 2 

 E.1 94.97 2.849 6 24 209م مموـــ ت   شـــكلرامع ـــ ة راةربـــ :   س21



 

 (وفقاً لمستويات الجودة المعيارية في مدارس التعليم الثانوي الفني الصناعي تطوير نظام تقويم أداء معلمي التدريبات المهنية)  

 

 

 

 896 
 التربوى البحث

 المستويات المعيارية م
 لأداء معلم التدريبات المهنية

 معلمي التدريبات المهنية
 (239)ن = 

سط 
تو

الم
ري

كرا
الت

 

زن
الو

 
 

بي
نس

ال
يب 

رت
الت

إلى حد  مهم 
 ما

 غير
 مهم

يــــــ   ه  ــــــو  رامتعلمـــــ  مــــــ  ومـــــل 
   تحــــــــت عشــــــــةريحطــــــــو رامةشــــــــو 

 مم شةرت :

 رامتعلمــــ  مشــــ مطت  إــــلمم ت  .1  س22
 1 95.13 2.854 6 23 210 اتخز  ه س

 

 ( 3تابع : جدول )

 المستويات المعيارية م
 لأداء معلم التدريبات المهنية

 معلمي التدريبات المهنية
 (239)ن = 

سط 
تو

الم
ري

كرا
الت

 

زن
الو

 
 

بي
نس

ال
يب 

رت
الت

إلى حد  مهم 
 ما

 غير
 مهم

ردامرت راعــــاا م مقــــ     ع ــــام  .2  س23
 4 91.77 2.753 8 43 188 مرد هز  ي  أم ك ه س

  س24
ــــــــ  كشــــــــنل   نم  كشــــــــ .3  ولــــــــر امة ل

تحا ــا ردو ــ ل  ا رد هــز  مرلآطت
طءحه س  مر 

193 37 9 2.770 92.33 3 

 2 93.17 2.795 9 31 199 رامةشوس     نم  .4  س25

رامع ــــــ ة راخــــــ مل:   ــــــم  بــــــبعض   س26
 ردامرة خ ةج رامةشو  مم شةرت :

192 35 12 2.753 91.77 E.2 

  س27
  أــــــو ردب  ــــــو راتعل م ــــــو   بلــــــ  .1

 يـــــ  رامةشـــــو وب دو ـــــ ل را إـــــ م
 اعمل راط   و مرلإطء  راءز س

199 28 12 2.782 92.73 1 



 

 ) المركز القومى للبحوث التربوية والتنمية ( 

 

 

 

 897 
 وىالترب البحث

 المستويات المعيارية م
 لأداء معلم التدريبات المهنية

 معلمي التدريبات المهنية
 (239)ن = 

سط 
تو

الم
ري

كرا
الت

 

زن
الو

 
 

بي
نس

ال
يب 

رت
الت

إلى حد  مهم 
 ما

 غير
 مهم

  س28
 م وـــــــــــــ ت را شـــــــــــــ     ـــــــــــــ    .2

 سالمتعلم  راماةإ  
190 30 19 2.715 90.5 2 

  س29

مـــ  عارة  راماةإـــو يـــ    شـــتةخ .3
ردومـــــــــ ل رلإارة ـــــــــو  مرلإشـــــــــةري و  

مأومــــــــــــــــ ل إــــــــــــــــ ة  مرات   م ــــــــــــــــو 
 رطمتح   تس

180 39 20 2.669 88.97 4 

 

 ( 3دول )تابع : ج

 المستويات المعيارية م
 لأداء معلم التدريبات المهنية

 معلمي التدريبات المهنية
 (239)ن = 

سط 
تو

الم
ري

كرا
الت

 

زن
الو

 
 

بي
نس

ال
يب 

رت
الت

إلى حد  مهم 
 ما

 غير
 مهم

  س30
يــــــ   المتعلمــــــ  تــــــاة ب   ـــــ    .4

عحــــــــاي راــــــــمةش راطــــــــ  و و يــــــــ  
 رام   و رامح  و ب اماةإوس

161 52 26 2.565 85.5 6 

  س31
ةحــءت مز ــ ةرت م ار  ــو   ــ    .5

اــــــــــبعض رام إإــــــــــ ت راطــــــــــ  و و 
 مرلإ ت   و ي  رام تم  رامحلرس

193 20 26 2.699 89.97 3 

  س32
يــ  مشــةمأ ةأل رامــ ل   شــتةخ .6

  ي  ح او تمر ا (س راارأ 
186 23 30 2.653 88.43 5 

 A 88.7 2.661 25 31 183رام ـــ ل راثـــ   : راتخ ـــ   اعمل تـــ    س33



 

 (وفقاً لمستويات الجودة المعيارية في مدارس التعليم الثانوي الفني الصناعي تطوير نظام تقويم أداء معلمي التدريبات المهنية)  
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 التربوى البحث

ـــــــمرتج  ـــــــق   ـــــــتعل  اتح   ـــــــاة ب مرا رات
 امإتهايو:راتاة ب ر

  س34
رامع ـــــــ ة ردمل:  خ ـــــــ  التـــــــاة ب 
مي لـــــ  ا ـــــمرتج راتـــــاة ب رامإـــــتهايو  

 مم شةرت :

173 44 22 2.632 87.73 A.

2 

  س35
 طــــم  ممرقــــل تاة ب ــــو تح ــــق  .1

را مــم رامتك مــل "معةيــ   ممهــ ة   
 مم ار  " اشخط و رامتعل س

159 37 43 2.485 82.83 4 

 ( 3تابع : جدول )

 المستويات المعيارية م
 لأداء معلم التدريبات المهنية

 معلمي التدريبات المهنية
 (239)ن = 

سط 
تو

الم
ري

كرا
الت

 

زن
الو

 
 

بي
نس

ال
يب 

رت
الت

إلى حد  مهم 
 ما

 غير
 مهم

 طــــم  ممرقــــل تاة ب ــــو ت مـــــ   .2  س36
 2 88.57 2.657 30 22 187 مه ةرت راتنك ة ااي رامتعل س

  س37
 طــــم  ممرقــــل تاة ب ــــو ت مـــــ   .3
هـــــــــ ةرت رامـــــــــتعل  التع مـــــــــل مـــــــــ  م

 و  طة رات م ة راتك مام  س
186 35 18 2.703 90.1 1 

  س38
 طـــم  أإـــ ا ب مأامرت رات ـــم    .4

رانع اـــــــو راتـــــــ  تتإـــــــق مـــــــ   ـــــــمرتج 
 راتاة ب رامإتهايوس

158 40 41 2.490 83 3 

  س39
رامع ـــــــــــــــــــ ة راثـــــــــــــــــــ   :  طـــــــــــــــــــم  
رإـــــــتةرت    ت راتـــــــاة ب رامتمةكـــــــز  

 حمل رامتعل   مم شةرت :

152 43 44 2.452 81.73 A.
3 



 

 ) المركز القومى للبحوث التربوية والتنمية ( 
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 وىالترب البحث

  س40
 طـــــــــــم  بـــــــــــةرمج تشخ طـــــــــــ و  .1

ثةرأ ـــــو تةروـــــ  رانـــــةمق  موء  ــــو مر 
 رانةا و ب   رامتعلم  س

161 36 42 2.498 83.27 4 

  س41
 خ   اتمية ب أو تاة ب متعل   .2

تةروــ  قمروــا ردمــ  مراإــءمو يــ  
 رامةشوس

218 15 6 2.886 96.2 1 

  س42
 خ ــــ  اتم  ــــل رإــــتةرت    ت  .3

اـتعل  تاة ب متعلـ  تةروـ  أإـ ا ب ر
 رامنقلو ي  راتاة بس

187 44 8 2.749 91.63 3 

 ( 3تابع : جدول )

 المستويات المعيارية م
 لأداء معلم التدريبات المهنية

 معلمي التدريبات المهنية
 (239)ن = 

سط 
تو

الم
ري

كرا
الت

 

زن
الو

 
 

بي
نس

ال
يب 

رت
الت

إلى حد  مهم 
 ما

 غير
 مهم

  س43
 طـم  أ شـ و مممرقـل تاة ب ــو  .4

 رت ركتش ل ردو  لست م  مه ة 
199 28 12 2.782 92.83 2 

  س44
رامع  ة راث ال:  عا ملخطل  مـم زلر 
التــــاة ب  ملخــــ  إــــبمة   إــــ ل 

 بايتة رامكتب(  مم شةرت :

221 10 8 2.891 96.37 A.

1 

أ ـــارل راتـــاة ب راعملـــ   حـــاا  .1  س45
 ي  حطو رامةشوس 

225 7 7 2.912 97.07 1 

  س46
راخ مــــــــــــــــ ت مردامرت  حــــــــــــــــاا  .2

 معــــارت مق ــــ  را  ــــ ةمرا مرد هــــز 
 رام لمبو اتح  ق أ ارل راتاة بس

195 24 20 2.732 91.07 2 



 

 (وفقاً لمستويات الجودة المعيارية في مدارس التعليم الثانوي الفني الصناعي تطوير نظام تقويم أداء معلمي التدريبات المهنية)  

 

 

 

 900 
 التربوى البحث

  س47
 حلـــل محتـــمي رامـــ ا  راتاة ب ـــو  .3

يـــ  خ ـــمرت  م ةإـــه  رامـــتعل  يـــ  
 سرامةشو

158 35 46 2.469 82.3 7 

  س48
راتــ  راتــاة ب  رإــتةرت   و حـاا  .4

 أإ ا ب راتعل  رامنقلو ااي تةرو 
 سرامتعل  ي  راتاة ب

159 40 40 2.498 83.27 6 

 

 ( 3تابع : جدول )

 المستويات المعيارية م
 لأداء معلم التدريبات المهنية

 معلمي التدريبات المهنية
 (239)ن = 

سط 
تو

الم
ري

كرا
الت

 

زن
الو

 
 

بي
نس

ال
يب 

رت
الت

إلى حد  مهم 
 ما

 غير
 مهم

  س49

رامإــــ أل رامإــــ وا  يــــ   حــــاا  .5
 –راتـــــاة ب مـــــ   مإـــــ أل ع قـــــ   

ـ امحــ ت   وامحــ ت عةشــ ا ـ  مــ مج
ـ و  طـة  كت ام ـ ت ـ ةإ    اإـ 

 س(رات م ة راتك مام  

174 38 27 2.615 87.17 4 

  س50
 رد شـــــــــــ و حـــــــــــاا رامإـــــــــــ أل م  .6

راتــ   م ةإــه  رامــتعل  يــ   راتاة ب ــو
 سرامةشو

180 30 29 2.632 87.73 3 

  س51
"راعملــ    ت ــم  را  حــاا أإــ ا ب .7

مراشـــنه   مراتحة ـــة " ات ـــم   مـــاي 
 سل راتاة بتح  ق رامتعل  د ار

175 25 39 2.569 85.63 5 

ـــــم اعمل تـــــ    س52  B 88 2.640 28 30 181رام ـــــ ل راث اـــــل: رات ن 



 

 ) المركز القومى للبحوث التربوية والتنمية ( 

 

 

 

 901 
 وىالترب البحث

ـــــــتعل  ـــــــاة ب مرا ـــــــمرتج  رات ـــــــق   اتح  
 :راتاة ب رامإتهايو

  س53

رامع ــــ ة ردمل:  ــــتمك  مــــ  ت م ــــو 
 مر ب راتعل  "رامه ة و  مرامعةي ـو  
مرام ار  ــــــــــــــــو" اــــــــــــــــاي رامــــــــــــــــتعل   

 مم شةرت :

171 38 30 2.590 86.33 B.4 

 ( 3تابع : جدول )

 المستويات المعيارية م
 لأداء معلم التدريبات المهنية

 معلمي التدريبات المهنية
 (239)ن = 

سط 
تو

الم
ري

كرا
الت

 

زن
الو

 
 

بي
نس

ال
يب 

رت
الت

إلى حد  مهم 
 ما

 غير
 مهم

  س54
 إـــتخا  أإـــ ا ب تـــاة ب متعلـــ   .1

ت مــــــــ  مإــــــــتمي را مــــــــم رامتك مــــــــل 
 اشخط و رامتعل س

158 47 34 2.519 83.97 2 

  س55
 ــــــــــــــــةب  رامــــــــــــــــ ا  راتاة ب ــــــــــــــــو  .2

اتخططــــــ   ممشــــــكءت رام تمــــــ  
 متلب و رحت    ت س

156 34 49 2.448 81.6 3 

  س56
 م ـــــــــ  رامـــــــــتعل  العمـــــــــل يـــــــــ   .3

 يـــ  ح اــــو مشـــةمو ت ةأل رامـــ ل 
 تمر ا (س

180 37 180 2.661 88.7 1 

  س57

ـــــــــــــــــ   :  إـــــــــــــــــتخا   رامع ـــــــــــــــــ ة راث
رإــتةرت    ت تــاة ب متعلــ  مت موــو 

مق رانةا ــــــــــو بــــــــــ   تةروــــــــــ  رانــــــــــة 
 رامتعلم    مم شةرت :

164 36 39 2.523 84.1 B.5 



 

 (وفقاً لمستويات الجودة المعيارية في مدارس التعليم الثانوي الفني الصناعي تطوير نظام تقويم أداء معلمي التدريبات المهنية)  

 

 

 

 902 
 التربوى البحث

 ـمية ب أـو تـاة ب متعلـ  تةروــ   .1  س58
 5 85.2 2.556 32 42 165 قمروا ردم  مراإءمو ي  رامةشوس

  س59

 عـــــــــــةض محتـــــــــــمي راتـــــــــــاة ب  .2
ب إـــــــــتخار  رإـــــــــتةرت    ت تـــــــــاة ب 
تةرو  أإ ا ب راتعل  رامنقلو ااي 

 رامتعل  ي  راتاة بس 

192 24 23 2.707 90.23 1 

 ( 3تابع : جدول )

 المستويات المعيارية م
 لأداء معلم التدريبات المهنية

 معلمي التدريبات المهنية
 (239)ن = 

سط 
تو

الم
ري

كرا
الت

 

زن
الو

 
 

بي
نس

ال
يب 

رت
الت

إلى حد  مهم 
 ما

 غير
 مهم

  س60
ل مشـ ةكو  م ـ  رامتعلمــ   ع ـن      .3

 ي  رد ش و راتاة ب وس
179 33 27 2.636 87.87 2 

  س61
 م ل راتك مام    ي  ومل  ت  .4

 راتاة ب مراتعل س
179 31 29 2.628 87.6 3 

  س62
ـــــــــةرمج تشخ طـــــــــ و  .5  إـــــــــتخا  ب

ثةرأ ـــــو تةروـــــ  رانـــــةمق  موء  ــــو مر 
 رانةا و ب   رامتعلم  س

175 33 31 2.603 86.77 4 

  س63

رامع ــ ة راث اــل:   ــمأ يــ  رإــتخار  
أ شـــ و تةبم ـــو متخططـــ و عثةرأ ـــو 

 ب مراـــــــتعل  تح ـــــــق أ ـــــــارل راتـــــــاة 
 رانع ل  مم شةرت :

158 47 34 2.519 83.97 B.6 

  س64
 حنــــــــز رامــــــــتعل  ولــــــــر را  ــــــــ    .1

بت شـــــ و تاة ب ـــــو متةبم ـــــو متعـــــاا  
170 44 25 2.607 86.9 4 



 

 ) المركز القومى للبحوث التربوية والتنمية ( 
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 وىالترب البحث

"مإـــــــــ ب  ت مز ـــــــــ ةرت ولم ـــــــــو  سس 
 عاخ"س

  س65

 م ـــ  رامـــتعل  عاـــر راعمـــل يـــ   .2
مشةمو ت مأ ش و تاة ب ـو متةبم ـو 
ــــو ميةا ــــو احــــل رامشــــكءت   م و 

  ق   سمرا

174 43 22 2.636 87.87 3 

 ( 3تابع : جدول )

 المستويات المعيارية م
 لأداء معلم التدريبات المهنية

 معلمي التدريبات المهنية
 (239)ن = 

سط 
تو

الم
ري

كرا
الت

 

زن
الو

 
 

بي
نس

ال
يب 

رت
الت

إلى حد  مهم 
 ما

 غير
 مهم

  س66
 شــــ   رامــــتعل  ولــــر رإــــتخار   .3

مطـــــــــــــــ اة رامعةيـــــــــــــــو رامتعـــــــــــــــاا  
 بموو ـ رلإاكتةم  و"س"رام 

209 24 6 2.849 94.97 2 

  س67

ـــــــ  رإـــــــتخار  أ شـــــــ و   .4 ـــــــمأ ي   
عثةرأ ـــــــو  تةروـــــــ  مت مـــــــ  أإـــــــ ا ب 
راــــتعل  رامنقــــلو اــــاي رامــــتعل  يــــ  

 راتاة بس 

210 23 6 2.854 95.13 1 

  س68

ـــــــــ   ـــــــــ :  إـــــــــتخا  ي ـــــــــ ة راةرب رامع 
راتاة ب رإتةرت    ت ت مـ  راتنك ـة 
ممم ةإـــو ردارء مـــ  قبـــل رامـــتعل   

 ةرت :مم ش

188 43 8 2.753 91.77 B.2 

  س69
 حــــاا ممقــــمأ راتــــاة ب راــــم   .1

ـــــــ   ـــــــا أ    مـــــــ  و  ـــــــ ج أم  ة   حت
 رديك ةس

193 37 9 2.770 92.33 3 



 

 (وفقاً لمستويات الجودة المعيارية في مدارس التعليم الثانوي الفني الصناعي تطوير نظام تقويم أداء معلمي التدريبات المهنية)  

 

 

 

 904 
 التربوى البحث

  س70
 ت  ب يةض أ مـ   مع  ـو يـ   .2

ــــمل  راتنك ــــة أم ت ــــا   عطــــء / حل
    ز  الأو  ل أم المشكءتس

199 31 9 2.795 93.17 1 

  س71

ـــــــل مرامشـــــــكءت  .3 ـــــــق راممرق  خل
  راع لـــــــــ  راتـــــــــ  مطــــــــمة راتحـــــــــا

ت تق  م  رامـتعل  مم ةإـو قاةرتـ  
 ولر راتنك ة رطبتك ة س

192 35 12 2.753 91.77 4 

 ( 3تابع : جدول )

 المستويات المعيارية م
 لأداء معلم التدريبات المهنية

 معلمي التدريبات المهنية
 (239)ن = 

سط 
تو

الم
ري

كرا
الت

 

زن
الو

 
 

بي
نس

ال
يب 

رت
الت

إلى حد  مهم 
 ما

 غير
 همم

  س72

 ــــاةب ب إــــتخار  رإــــتةرت    ت  .4
مثـــــل: راـــــتعل  راتعـــــ م   أم رلإاةرخ 
رابطة  بمإـ وا  راةإـم  مرا مـ مج 

 راتمق ح وس

199 28 12 2.782 92.73 2 

 بـل راث ـو مرا مت   ـو يـ   نــل  .5  س73
 5 90.5 2.715 19 30 190 رامتعل س

  س74
راخـمل مراة بـو مـ   نــل   ز ـل .6

و ــــــــــا رإــــــــــتخار  رلآطت  رامــــــــــتعل 
 سرامعارت  م رد هز م 

180 39 20 2.669 88.97 7 

  س75
خــــــءل  رامـــــتعل حـــــل اريع ـــــ    .7

ةبــ  ممقــمأ راتــاة ب ت ب  تم م تــ  
 مم ما  مقاةرت س

161 52 26 2.565 85.5 8 

 إــمه ب امخــ  ة  غ ــة راقــ ة   .8  س76
 6 89.97 2.699 26 20 193 مرامحإمبوس



 

 ) المركز القومى للبحوث التربوية والتنمية ( 
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 وىالترب البحث

  س77
    رامهــــــ   :  ــــــرامع ــــــ ة راخــــــ مل

  راءزمو التاة ب ي  حطو رامةشو
 مم شةرت :

186 23 30 2.653 88.43 B.3 

  س78
حطــة حــ طت غ ــ ب متــتخ ة   .1

ــــــــو ــــــــ  كــــــــل حطــــــــو باقــــــــو  را لب ي
 متإ  له  بايتـة رامكتبس

177 35 27 2.628 87.6 3 

 ( 3تابع : جدول )

 المستويات المعيارية م
 لأداء معلم التدريبات المهنية

 معلمي التدريبات المهنية
 (239)ن = 

سط 
تو

الم
ري

كرا
الت

 

زن
الو

 
 

بي
نس

ال
يب 

رت
الت

إلى حد  مهم 
 ما

 غير
 مهم

ولـــر أمـــ ك ه   رامتعلمـــ    ـــمزأ .2  س79
 1 88.7 2.661 75 31 183 ي  رامةشوس

  س80

راخ مـــــــــــــــــ ت مردامرت   ـــــــــــــــــمزأ .3
أم م مموــــو  مــــتعل مرد هــــز  اكــــل 

حإـــــــــــــــب  مت لبـــــــــــــــ ت راممقـــــــــــــــل 
 راتاة ب س

173 44 22 2.632 87.73 2 

رامع ــــــــ ة راإــــــــ ال:  ــــــــا ة مقــــــــت   س81
 مم شةرت : راتاة ب بكن ء  

159 37 43 2.485 82.83 B.8 

  س82
ـــــــــــاة ب ت راعمل ـــــــــــو  .1 ـــــــــــز  ب ات  لت

ـــــــــق راخ ـــــــــو رازم  ـــــــــو  ـــــــــةة  مي رام 
 رامحاا س

187 22 30 2.657 88.57 2 

  س83
 ــــــمزأ رامعلــــــ  ردامرة مرامهــــــ    .2

بكن ء  ولر رامتعلم   ميـق راخ ـو 
 رازم  و رامحاا س

186 35 18 2.703 90.1 1 



 

 (وفقاً لمستويات الجودة المعيارية في مدارس التعليم الثانوي الفني الصناعي تطوير نظام تقويم أداء معلمي التدريبات المهنية)  
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  س84
  نم خ و زم  و متك ملـو ال  ـ    .3

بـــتامرة  رامختلنـــو بمـــ   ح ـــق  ـــمرتج 
 راتاة بس

158 40 41 2.490 83 3 

  س85
 عـــال يـــ  راخ ـــو رازم  ـــو بمـــ   .4

   إـــــــــــــــب قـــــــــــــــاةرت رامتعلمـــــــــــــــ    
 ممت لب ت راعمل و راتاة ب وس

151 43 45 2.444 81.47 4 

 ( 3تابع : جدول )

 المستويات المعيارية م
 لأداء معلم التدريبات المهنية

 ةمعلمي التدريبات المهني
 (239)ن = 

سط 
تو

الم
ري

كرا
الت

 

زن
الو

 
 

بي
نس

ال
يب 

رت
الت

إلى حد  مهم 
 ما

 غير
 مهم

  س86

رامع  ة راإ ب :  إتخا  رلإمك  ـ ت 
رام ا ـــــــو رامت حـــــــو اتنع ـــــــل ومل ـــــــو 
ـــــــاة ب مراـــــــتعل  اـــــــاي رامـــــــتعل    رات

 مم شةرت :

162 36 41 2.506 83.53 B.7 

  س87
 م ل بنع ا و راخ مـ ت مراعـاا  .1

مرد هــــــــــــــــز  مردامرت مرامعــــــــــــــــارت 
 رامت حو ب امةشو ي  راتاة بس

218 15 6 2.886 96.2 1 

  س88
 إتخا  رلإمك   ت رامت حو يـ   .2

راب أـو رامحل ـو "راـمةش  مرامطــ     
 سس عاخ" از  ا  يع ا و راتاة بس

187 44 8 2.749 91.63 3 

  س89
 كإــــب رامتعلمـــــ   قـــــ   تةشـــــ ا  .3

رإــتخار  راخ مــ ت مراعــاا مردامرت 
ت حــــــــــــو مرامعــــــــــــارت مرد هــــــــــــز  رام

199 28 12 2.782 92.83 2 



 

 ) المركز القومى للبحوث التربوية والتنمية ( 
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 ب امةشو ي  راتاة بس

  س90
ــــــــر   شــــــــةل رامع ــــــــ ة راثــــــــ م : ول

أث ـ ء يـ    و أارأهـت بعـمم  رامتعلم  
   مم شةرت :راتاة ب متم  ه 

223 10 6 2.908 96.93 B.1 

 ( 3تابع : جدول )

 المستويات المعيارية م
 لأداء معلم التدريبات المهنية

 معلمي التدريبات المهنية
 (239ن = )

سط 
تو

الم
ري

كرا
الت

 

زن
الو

 
 

بي
نس

ال
يب 

رت
الت

إلى حد  مهم 
 ما

 غير
 مهم

مقــه رد ــارل رام لمبــو مــ    .1  س91
 1 97.07 2.912 7 7 225 س راتاة بات ن م  رامتعلم  

شة  خ مرت راعمـل رام لمبـو   .2  س92
 2 92.83 2.782 14 24 201 سراتاة بات ن م  رامتعلم  م  

رحت   ـــــــــــ ت ردمـــــــــــ    ةروـــــــــــ  .3  س93
 6 82.3 2.469 46 35 158 راط  و   مراإءمو رامه  وس

ردخ ـــــــ ء  مقـــــــه المتعلمـــــــ    .4  س94
 5 83.27 2.498 40 40 159 رامر ب ت  به س

امم ةإــو  المــتعل رانةطــو   تــ ه .5  س95
 4 87.15 2.615 27 38 174 راتاة ب ب نإ س

  س96
ــــــــــــــــــمية .6 راخ مــــــــــــــــــ ت ردامرت   

مق ــــــ  را  ــــــ ة راءزمــــــو مرد هــــــز  
 سدارء راتاة ب

180 30 29 2.632 87.73 3 

  س97
رام ــ ل راةربــ : رات ــم   را  ــا دارء 

اتح  ـــــــق  ـــــــمرتج راتـــــــاة ب  رامـــــــتعل 
 :رامإتهايو

166 41 32 2.561 85.37 D 



 

 (وفقاً لمستويات الجودة المعيارية في مدارس التعليم الثانوي الفني الصناعي تطوير نظام تقويم أداء معلمي التدريبات المهنية)  
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  س98

رد ــــــــارل  حــــــــاارامع ــــــــ ة ردمل:  
 ع ةرأ ــو ب ة  ــو راتاة ب ــو مراتعلم ــو

ـــــــــــــــ ل مرامءح ـــــــــــــــو ـــــــــــــــو ال     ق بل
 مم شةرت :

166 41 32 2.561 85.37 D.
6 

 ( 3) تابع : جدول

 المستويات المعيارية م
 لأداء معلم التدريبات المهنية

 معلمي التدريبات المهنية
 (239)ن = 

سط 
تو

الم
ري

كرا
الت

 

زن
الو

 
 

بي
نس

ال
يب 

رت
الت

إلى حد  مهم 
 ما

 غير
 مهم

  س99

 حـاا رد ـارل رامعةي ـو المــ ا   .1
ق بلـــــــو  ع ةرأ ـــــــو ب ة  ـــــــو راتاة ب ـــــــو
وــــــ   ة ــــــق رطختبـــــــ ةرت ال  ــــــ ل 
 راشنه وس

171 38 30 2.590 86.33 1 

  س100

 حاا رد ارل رام ار  و الم ا   .2
ق بلـــــــو  ع ةرأ ـــــــو ب ة  ـــــــو راتاة ب ـــــــو

ــــــ ل مرامءح ــــــو وــــــ   ة ــــــق  ال  
 م    ل رام مل مرطت    تس

158 47 34 2.519 83.97 2 

  س101

 حــاا رد ــارل رامه ة ــو المــ ا   .3
ق بلـــــــو  ع ةرأ ـــــــو ب ة  ـــــــو راتاة ب ـــــــو

ــــــ ل مرامءح ــــــو وــــــ   ة ــــــق  ال  
 Checkمع   و أم راتح ق ق أمو را

Listس 

156 34 49 2.448 81.6 3 

  س102
رامع ــــــــ ة راثــــــــ   :  حلــــــــل رامـــــــــ ا  

ولـــــــر قـــــــمء رد ـــــــارل  راتاة ب ـــــــو
180 37 22 2.661 88.7 D.

3 



 

 ) المركز القومى للبحوث التربوية والتنمية ( 
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رلإ ةرأ ــــو  رامعةيــــ  ـ رام ــــار   ـ 
 رامه ة (  مم شةرت :

 

 ( 3تابع : جدول )

 المستويات المعيارية م
 لأداء معلم التدريبات المهنية

 علمي التدريبات المهنيةم
 (239)ن = 

سط 
تو

الم
ري

كرا
الت

 

زن
الو

 
 

بي
نس

ال
يب 

رت
الت

إلى حد  مهم 
 ما

 غير
 مهم

  س103
ولــــــر   حلــــــل رامــــــ ا  راتاة ب ــــــو س1

قــــــمء رد ــــــارل رامعةي ــــــو المــــــ ا  
 راتاة ب وس

164 36 39 2.523 84.1 3 

  س104
ولــــــر   حلــــــل رامــــــ ا  راتاة ب ــــــو س2

قـــــمء رد ـــــارل رام ار  ـــــو المـــــ ا  
 سراتاة ب و

165 42 32 2.556 85.2 2 

  س105
ولــــــر   حلــــــل رامــــــ ا  راتاة ب ــــــو س3

قــــــمء رد ــــــارل رامه ة ــــــو المــــــ ا  
 راتاة ب وس

179 33 27 2.636 87.87 1 

  س106

رامع ــــ ة راث اــــل:  إــــتخا  م ــــ   ل 
ــــــــ  رامــــــــ ا   ــــــــم   أارء رامــــــــتعل  ي ت 

راتـــــــ  تح ـــــــق رد ـــــــارل  راتاة ب ـــــــو
رلإ ةرأ ــــو  رامعةيــــ  ـ رام ــــار   ـ 

 رامه ة (  مم شةرت :

179 31 29 2.628 87.6 D.
5 

  س107

  مــ  بــ    ــة  ت   يــ  ت ــم    س1
 ءردارء رامعةيـــ   أإـــألو رطإـــتاو 

راتـــــــ  ي هـــــــ    لـــــــب مـــــــ  رامـــــــتعل  
عو ـــ ء رلإ  بـــو مـــ  و ـــا  ـ أإـــألو 

192 24 23 2.707 90.23 1 



 

 (وفقاً لمستويات الجودة المعيارية في مدارس التعليم الثانوي الفني الصناعي تطوير نظام تقويم أداء معلمي التدريبات المهنية)  

 

 

 

 910 
 التربوى البحث

راتعــــــةل راتــــــ  ي هــــــ    لــــــب مــــــ  
رامـــــــتعل  راتعــــــــةل ولــــــــ  رلإ  بــــــــو 

 ي  (س

 ( 3تابع : جدول )

 معياريةالمستويات ال م
 لأداء معلم التدريبات المهنية

 معلمي التدريبات المهنية
 (239)ن = 

سط 
تو

الم
ري

كرا
الت

 

زن
الو

 
 

بي
نس

ال
يب 

رت
الت

إلى حد  مهم 
 ما

 غير
 مهم

  س108

  مــ  بــ    ــة  ت   يــ  ت ــم    س2
ردارء رامهـــ ة   رلإ تـــ ج أم  ت  ـــو 
راعمــــــــل أم ردارء ـ  رامع   ــــــــو أم 
راتح ـــــــــق وـــــــــ   ة ـــــــــق مءح ـــــــــو 

 رء(سردا

175 33 31 2.603 86.77 2 

  س109

رامع  ة راةرب :  ءح  أارء رامـتعل  
ولــر ت ن ــم راتمــة   أم راتــاة ب يــ  
رامةشــــو خــــءل ق أمــــو راتح ــــق مــــ  

 رامه ة   مم شةرت :

158 47 34 2.519 83.97 D.

7 

 4 86.9 2.607 25 44 170  حاا أارء رامه ة  راإل  س س1  س110
 3 87.87 2.636 22 43 174  حاا أارء رامه ة  راخ تس س2  س111

  س112
ــــــــر  س3  م ــــــــ  م ةشــــــــا رامــــــــتعل  عا

ردإـــــــــلمب راإـــــــــل   دارء رامهـــــــــ ة  
 اتطح ه راخ تس

209 24 6 2.849 94.97 2 

  س113
ةشــــــــ ارت  س4  كتــــــــب تم  هــــــــ ت مر 

المـــتعل  وـــ  وـــا  تمك ـــ  مـــ  أارء 
 رامه ة س

210 23 6 2.854 95.13 1 



 

 ) المركز القومى للبحوث التربوية والتنمية ( 

 

 

 

 911 
 وىالترب البحث

  س114
رامع  ة راخـ مل:  نإـة  تـ أج أارء 
  رامتعل  خـءل رابحـل وـ  أإـب به 

 مم شةرت :

188 43 8 2.753 91.77 D.
1 

 ( 3تابع : جدول )

 المستويات المعيارية م
 لأداء معلم التدريبات المهنية

 معلمي التدريبات المهنية
 (239)ن = 

سط 
تو

الم
ري

كرا
الت

 

زن
الو

 
 

بي
نس

ال
يب 

رت
الت

إلى حد  مهم 
 ما

 غير
 مهم

 بحــــــل وــــــ  أإــــــب ب وــــــزمل  س1  س115
 رامتعل  و  أارء رامه ة س

193 37 9 2.770 92.33 3 

ــــــــ ل  س2  س116  بحــــــــل وــــــــ  أإــــــــب ب عقب
 9 87.6 2.628 27 35 177 رامتعل  ولر أارء رامه ة س

  س117
 بحــل وــ  أإــب ب وــا  تمكــ   س3

رامــــتعل  مــــ  أارء رامهــــ ة  مــــ  أمل 
 مة س

199 31 9 2.795 93.17 1 

  س118
 بحــل وــ  أإــب ب وــا  تمكــ   س4

رامــتعل  مــ  أارء رامهــ ة  مــ  ثــ    
 مة س 

192 35 12 2.753 91.77 4 

  س119
 بحــل وــ  أإــب ب وــا  تمكــ   س5

رامــتعل  مــ  أارء رامهــ ة  مــ  ث اــل 
 مة س

199 28 12 2.782 92.73 2 

 بحــل وــ  أإــب ب وــا  تمكــ   س6  س120
 5 90.5 2.715 19 30 190 رامتعل  م  أارء رامه ة س

  س121
 بحــــــــل وــــــــ  أإــــــــب ب تمكــــــــ   س7

رامــــتعل  مــــ  أارء رامهــــ ة  مــــ  أمل 
 مة س 

180 39 20 2.669 88.97 7 



 

 (وفقاً لمستويات الجودة المعيارية في مدارس التعليم الثانوي الفني الصناعي تطوير نظام تقويم أداء معلمي التدريبات المهنية)  
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 التربوى البحث

  س122
أإــــــــب ب م ــــــــما   بحــــــــل وــــــــ  س8

أخ ــــ ء شــــ أعو ممتكــــةة   يــــ  أارء 
 رامه ة س

161 52 26 2.565 85.5 10 

 ( 3تابع : جدول )

 المستويات المعيارية م
 لأداء معلم التدريبات المهنية

 معلمي التدريبات المهنية
 (239)ن = 

سط 
تو

الم
ري

كرا
الت

 

زن
الو

 
 

بي
نس

ال
يب 

رت
الت

إلى حد  مهم 
 ما

 غير
 مهم

  س123
ب ب ز ــــــــ ا   بحــــــــل وــــــــ  أإــــــــ س9

ــــــءز  دارء  ــــــزم  را رامــــــتعل  يــــــ  را
 رامه ة س 

193 20 26 2.699 89.97 6 

  س124
 بحــل وــ  أإــب ب تخنـــ ض  س10

ــــــءز  دارء  ــــــزم  را رامــــــتعل  يــــــ  را
 رامه ة س 

186 23 30 2.653 88.43 8 

  س125

 إـــــتخا  ايتـــــة  رامع ـــــ ة راإـــــ ال:
   ـــــــــــــــــ زرلإ ملـــــــــــــــــلرامكتـــــــــــــــــب  م 

 Portfolio)  يـــــــــــ  مت بعـــــــــــو أارء
   مم شةرت :رامتعل 

183 31 25 2.661 88.7 D.
4 

 2 87.73 2.632 22 44 173   م  كل أوم ل رامتعل س س1  س126
 3 82.83 2.485 43 37 159  خبة بم   عةي  رامتعل س س2  س127

 خبة بمـ   م ةإـ  رامـتعل  يعـءل  س3  س128
 أم م   إت    أ   عمل س

187 22 30 2.657 88.57 1 

  س129
رامع ــــــــ ة راإــــــــ ب :   ــــــــا  رات م ــــــــو 

  ااةرإـو  تـ أج راةر عو/ رامةتا  مي لـ
ــــــو   ــــــاة ب ت رامه   ــــــ  رات رامــــــتعل  ي

186 35 18 2.703 90.1 D.
2 



 

 ) المركز القومى للبحوث التربوية والتنمية ( 
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 وىالترب البحث

 مم شةرت :

 حــــاا مإــــتمي تح  ــــق رامــــتعل   س1  س130
 10 83 2.490 41 40 158 ا مرتج راتاة بس

 ( 3تابع : جدول )

 المستويات المعيارية م
 لأداء معلم التدريبات المهنية

 معلمي التدريبات المهنية
 (239)ن = 

سط 
تو

الم
ري

كرا
الت

 

زن
الو

 
 

بي
نس

ال
يب 

رت
الت

إلى حد  مهم 
 ما

 غير
 مهم

 شـــــــــخ  مإـــــــــتم  أارء كـــــــــل  س2  س131
 12 81.47 2.444 45 43 151 متعل  ولر حا س

 ز ــــا رط تمــــ   بتــــاة ب بعــــض  س3  س132
 8 83.27 2.498 42 36 161 رامه ةرت راخ طو ي  راتاة ب تس

 إــتخا  مإــ أل تاة ب ــو مبتكــة   س4  س133
 3 96.23 2.887 6 15 218 دارء بعض راتاة ب تس

راتـــــــــاة ب  رإـــــــــتةرت   و  ـــــــــاا  س5  س134
 6 91.63 2.749 8 44 187 رامتبعو ي  راتاة ب تس

 ـــ     شـــ   المتعلمـــ   اتـــاو    س6  س135
 4 92.83 2.782 12 28 199  ها راحطو رامحاماس

  س136
 اتم  ـ راخ ـ  راعء  ـو  ق   س7

ــــــــ    ــــــــر    ــــــــب ول رامتعلمــــــــ   الت ل
 متعز ز      قمته س  قعنه 

222 10 7 2.900 96.67 2 

  س137
 ـــاوم أما ـــ ء ردمـــمة اتمقـــ ه  س8

 ةرأق تحإ   تاة ب متعل  أب  أه  
 ولر مه ةرت راتخط س

224 7 8 2.904 96.8 1 

 5 92.83 2.782 14 24 201 تعــــــةل مشــــــكءت رامتعلمــــــ    س9  س138



 

 (وفقاً لمستويات الجودة المعيارية في مدارس التعليم الثانوي الفني الصناعي تطوير نظام تقويم أداء معلمي التدريبات المهنية)  
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 التربوى البحث

رط تم و ــو مرطقتطــ ا و مراطــح و 
 مراث  ي و سسسعاخس

 

 ( 3تابع : جدول )

 المستويات المعيارية م
 لم التدريبات المهنيةلأداء مع

 معلمي التدريبات المهنية
 (239)ن = 

سط 
تو

الم
ري

كرا
الت

 

زن
الو

 
 

بي
نس

ال
يب 

رت
الت

إلى حد  مهم 
 ما

 غير
 مهم

  س139

 عمـــــل ولـــــر حــــــل ـ أم مــــــ   س10
 مكـــــــــ  حلـــــــــ  ـ مـــــــــ  مشـــــــــكءت 
ـــــــاة به   ـــــــ  تعـــــــمق ت رامتعلمـــــــ   رات

 متعلمه س

158 35 46 2.469 82.3 11 

  س140

 مـــــ ةل أإـــــ ا ب  ا ـــــا  يـــــ   س11
ا مراتم  ـــ  راتةبـــم  مرا نإـــ  رلإةشـــ 

و ــــــــا ت طــــــــ ة رامــــــــتعل  يــــــــ  أارء 
 رامه ة س

159 40 40 2.498 83.27 9 

 إــتن ا مــ   تــ أج ت ــم   أارء  س12  س141
 7 87.17 2.615 27 38 174 رامتعل  ي  ت م ة أارأ س

  س142
رام ـــــــ ل راخـــــــ مل: رطاتـــــــزر  ب ـــــــ   

اتح  ـــــق  ـــــمرتج  مأخءق ــــ ت رامه ـــــو
 :راتاة ب رامإتهايو

175 25 39 2.569 85.63 C 

  س143

ــــــــــ ة ردمل:  ــــــــــ  رامع    هــــــــــة راتزرمل
أخءق لـ  بعءقتــ  بــ لآخة    راــزمءء 
  ـــــــــ راة إــــــــ ء ـ أما ــــــــ ء ردمــــــــمة(

 مم شةرت :

181 30 28 2.640 88 C.3 



 

 ) المركز القومى للبحوث التربوية والتنمية ( 
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 وىالترب البحث

  س144
 تعــــ م  مــــ  ة إــــ أ  مزمءأــــ   س1

مأما ـــ ء ردمـــمة يـــ  كـــل مـــ   ح ـــق 
 سرد ارل راتعل م و الماةإو

166 41 32 2.561 85.37 3 

 ( 3ل )تابع : جدو

 المستويات المعيارية م
 لأداء معلم التدريبات المهنية

 معلمي التدريبات المهنية
 (239)ن = 

سط 
تو

الم
ري

كرا
الت

 

زن
الو

 
 

بي
نس

ال
يب 

رت
الت

إلى حد  مهم 
 ما

 غير
 مهم

  س145
 كــم  وءقــ ت ع   ب ــو متب ااــو  س2

مـــ  أما ـــ ء ردمـــمة اطـــ اه أب ـــ أه  
 سرامتعلم  

171 38 30 2.590 86.33 2 

 حتــــــــــــة  زمــــــــــــءء  مة إــــــــــــ ء   س3  س146
 5 83.97 2.519 34 47 158 م تمرطل معه    الرس

  س147
  ــا  را ــام  راحإــ و يــ  تع ملــ   س4

ـــــــــ ء  مـــــــــ  ة إـــــــــ أ  مزمءأـــــــــ  مأما 
 سردممة

156 34 49 2.448 81.6 6 

  س148

 كــم  وءقــ ت ع   ب ــو متب ااــو  س5
أطــــــح ب راــــــمةش راطــــــ  و و مــــــ  

اطـــــــــــــ اه  رامح  ـــــــــــــو ب اماةإـــــــــــــو
 سرامتعلم  

180 37 22 2.661 88.7 1 

  س149

 كــم  وءقــ ت ع   ب ــو متب ااــو  س6
أطح ب رام إإـ ت راطـ  و و م  

 مرلإ ت   ـــــــــــو بـــــــــــ ام تم  رامحلـــــــــــر
 ساط اه رامتعلم  

164 36 39 2.523 84.1 4 



 

 (وفقاً لمستويات الجودة المعيارية في مدارس التعليم الثانوي الفني الصناعي تطوير نظام تقويم أداء معلمي التدريبات المهنية)  
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 التربوى البحث

  س150
رامع ـــــ ة راثـــــ   :  ةروـــــ  رامإـــــ مر  

ـــــــ  مراشـــــــن  ي و مراتإـــــــ مه مـــــــ   م 
 مم شةرت :رامتعلم   

165 42 32 2.556 85.2 C.5 

 ( 3تابع : جدول )

 المستويات المعيارية م
 لأداء معلم التدريبات المهنية

 معلمي التدريبات المهنية
 (239)ن = 

سط 
تو

الم
ري

كرا
الت

 

زن
الو

 
 

بي
نس

ال
يب 

رت
الت

إلى حد  مهم 
 ما

 غير
 مهم

  س151
 مية م  خل  ي  رامةشو اتش     س1

رامتعلمــ   ولــر رام  قشــو مراحــمرة  
 مت بل راةأ  ردخةس

179 33 27 2.636 87.87 2 

 تع مــــــل مــــــ  رامتعلمــــــ   بعــــــز   س2  س152
 مكةرمو  مث و ي  را نلس

179 31 29 2.628 87.6 3 

  س153
 تع مــل مــ  رامتعلمــ   بشــن ي و  س3

 ممإ مر  مواراوس
192 24 23 2.707 90.23 1 

  س154
 ةروــــ  ةاما أيعــــ ل رامتعلمــــ    س4

 ي  مم ةإ ت   مأارء أامرة س
175 33 31 2.603 86.77 4 

  س155
 إـتخا  أإــ ا ب ت ــم   مرقــحو  س5

 5 83.97 2.519 34 47 158 ل وسممع

  س156
رامع ــ ة راث اــل:  ةروــ  قــ   راعمــل 

 ي  رامةشو  مم شةرت :
170 44 25 2.607 86.9 C.4 

  س157
  ــــــــاة رامقــــــــت مــــــــ  راحمــــــــ ل  س1

 العملس
174 43 22 2.636 87.87 8 

 2 94.97 2.849 6 24 209 إــــتن ا مــــ  را  ــــا راممقــــمو   س2  س158



 

 ) المركز القومى للبحوث التربوية والتنمية ( 

 

 

 

 917 
 وىالترب البحث

 ي  ت م ة أارأ س

  س159
 تحمـــــل رامإـــــأما و يـــــ    ـــــ ق  س3
 مل سو

210 23 6 2.854 95.13 1 

 ( 3تابع : جدول )

 المستويات المعيارية م
 لأداء معلم التدريبات المهنية

 معلمي التدريبات المهنية
 (239)ن = 

سط 
تو

الم
ري

كرا
الت

 

زن
الو

 
 

بي
نس

ال
يب 

رت
الت

إلى حد  مهم 
 ما

 غير
 مهم

 6 91.77 2.753 8 43 188  ت بل رديك ة را ا ا  رامبتكة س س4  س160

  س161
ــــاة ب  س5  رامتعلمــــ   ةغــــب يــــ  ت

 مةي   مإتمر   رامه ةيس
193 37 9 2.770 92.33 5 

  س162
 تع م  مـ  زمءأـ   م إـ وا    س6

 ي  أارء راعملس
199 31 9 2.795 93.17 3 

 7 91.77 2.753 12 35 192 ي  أارأ س ر حب ومل  م تن   س7  س163
 4 92.73 2.782 12 28 199  اقق ي  ت ا ة ردممةس س8  س164

  س165
ـــــــ : ـــــــ ة راةرب ـــــــز  ب ا مروـــــــا  رامع   لت

رام  مـــــــو العمـــــــل ارخـــــــل رامةشـــــــو 
 مخ ة ه   مم شةرت :

190 30 19 2.715 90.5 C.2 

  س166
 لتــز  بــ المرأه مرا ــمر    راإــ أا   س1

 سب اماةإو
180 39 20 2.669 88.97 2 

  س167
 لتز  ب ط قـب   ارخـل رامةشـو  س2

 9 85.5 2.565 26 52 161 مخ ة ه س

ـــــــــــــــــت   س3  س168 ـــــــــــــــــ  راحقـــــــــــــــــمة      3 89.97 2.699 26 20 193ي



 

 (وفقاً لمستويات الجودة المعيارية في مدارس التعليم الثانوي الفني الصناعي تطوير نظام تقويم أداء معلمي التدريبات المهنية)  

 

 

 

 918 
 التربوى البحث

 رام ةة س مرط طةرل ي  راممرو ا
 7 88.43 2.653 30 23 186 حقة   بمة راطب  س  س4  س169

 ( 3تابع : جدول )

 المستويات المعيارية م
 لأداء معلم التدريبات المهنية

 معلمي التدريبات المهنية
 (239)ن = 

سط 
تو

الم
ري

كرا
الت

 

زن
الو

 
 

بي
نس

ال
يب 

رت
الت

إلى حد  مهم 
 ما

 غير
 مهم

  س170
ــــــــــــ  أةض را  ــــــــــــ   حنــــــــــــ    س5 ي

 رامتعلمــــــ   م طــــــ حب  را ــــــ بمة
 سوعار رامةش

177 35 27 2.628 87.6 5 

  س171
التح  ــــق   مــــ   عةقــــ   ت  ــــب س6

متمق ــ  را ــزرء راتــتا ب  أم را  ــ أ  
 ول  س

183 31 25 2.661 88.7 4 

  س172
ت ـ مل را عـ     مت    ه أ لـ  وـ  س7

رامتعلمــــــ   يــــــ  أث ــــــ ء م ــــــما يــــــ  
 سحطو رامةشو

173 44 22 2.632 87.73 8 

  س173
طــارق ت  آ ـو  مت ـ   ه أ لـ  وـ  س8

تهــاة  مــ  رامتعلمــ   غ ــة محتةمــو
 ست مكةرم  م  رحتةرم

159 37 43 2.485 82.83 12 

  س174
مخ انــــ ت  أ ــــو رةتكــــ ب  ت  ــــب س9

 ق  م  وس
187 22 30 2.657 88.57 6 

  س175
ــــــب س10 رطإــــــتخار  راإــــــ ئ   ت  

 الحق ي  رلإ  زرتس
186 35 18 2.703 90.1 1 

 10 83 2.490 41 40 158 راقـــــ   مت ـــــ   ه أ لـــــ  وـــــ   س11  س176



 

 ) المركز القومى للبحوث التربوية والتنمية ( 
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 وىالترب البحث

دخـــــــم راـــــــاةمل  رامتعلمـــــــ  ولــــــر 
 راخطمط وس

 ( 3تابع : جدول )

 المستويات المعيارية م
 لأداء معلم التدريبات المهنية

 معلمي التدريبات المهنية
 (239)ن = 

سط 
تو

الم
ري

كرا
الت

 

زن
الو

 
 

بي
نس

ال
يب 

رت
الت

إلى حد  مهم 
 ما

 غير
 مهم

راــــــتلن  بتانــــــ    مت ــــــ  وــــــ   س12  س177
 13 81.47 2.444 45 43 151 سالمتعلم  ب و   

ــــ  وــــ   س13  س178   ه أ لــــ  راتــــاخ   مت 
 11 83.27 2.498 42 36 161 سخ ة ه ارخل حطو رامةشو أم 

رامع  ة راخ مل:  حـة  ولـر أ    س179
 C.1 96.23 2.887 6 15 218  تإ  م هة  ب طحتةر   مم شةرت :

  س180

 ةتـــــــــا  رابل ـــــــــم أم رديـــــــــةمل  س1
م  رام  إــــــب ا ب عــــــو وملــــــ   مراــــــ

ـــــــو راحةكـــــــو ارخـــــــل  ـــــــ  حة   تـــــــ ه ا
 رامةشوس

187 44 8 2.749 91.63 4 

ـــمر  رامءبـــل  س2  س181  ةروـــ  ت  إـــق أا
 3 92.83 2.782 12 28 199 رات   لبإه س

 2 96.67 2.900 7 10 222  حة  ولر    يو م هة س س3  س182

  س183
ــــــــ   س4  ةروــــــــ  وــــــــا  رامب ا ــــــــو ي

ـــــز   ب ا إـــــبو  ـــــ  مرات رإـــــتخار  راحل
 المعلم تس

224 7 8 2.904 96.8 1 

رام ـــــ ل راإـــــ ال: را  بل ـــــو الـــــتعل    س184
 F 82.3 2.469 46 35 158اتح  ـــــق  ـــــمرتج راتـــــاة ب  مراتـــــاة ب



 

 (وفقاً لمستويات الجودة المعيارية في مدارس التعليم الثانوي الفني الصناعي تطوير نظام تقويم أداء معلمي التدريبات المهنية)  
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 التربوى البحث

 :رامإتهايو
 ( 3تابع : جدول )

 المستويات المعيارية م
 لأداء معلم التدريبات المهنية

 معلمي التدريبات المهنية
 (239)ن = 

سط 
تو

الم
ري

كرا
الت

 

زن
الو

 
 

بي
نس

ال
يب 

رت
الت

إلى حد  مهم 
 ما

 غير
 مهم

  س185
رامع ــــــــــ ة ردمل:  حــــــــــة  ولــــــــــر 
رات م ــــو رامإــــتمة  دارأــــ  رامه ـــــ   

 مم شةرت :
159 40 40 2.498 83.27 F.3 

  س186

ـــــــــــــاة ب   حقـــــــــــــة س1 ـــــــــــــةرمج رات ب
ــــ  يــــ  رامإــــتمة  ــــ ء راخامــــو رات أث 

ـ  رامزرة ـ راما ة و  ـت  مه   رلإارة  
 (سإمق راعمل

174 38 27 2.615 87.17 2 

  س187
يــــ   ــــامرت ممــــ تمةرت   شــــ ةخ س2

ـــــو رامهـــــ  راتعل م ـــــو اءإـــــتن ا      ب
  سم ه  مه  ل 

180 30 29 2.632 78.73 5 

 راتعلـــــ   يـــــ  اةرإـــــ ت  مرطـــــل س3  س188
 3 85.63 2.569 39 25 175  أول س مم  ءت

  س189

 إـــــــــــــتخا  مطـــــــــــــ اة راـــــــــــــتعل   س4
رامتعــــــاا  يــــــ  م ــــــ ل تخططــــــ   
ـــــــــــو مرا نإـــــــــــ و  مرام ـــــــــــ طت راتةبم 
"راكتـــ ب رام ـــةة  ردااـــو  مامحـــ ت 

طــــــــــــ  و   راةإــــــــــــ  راه اإــــــــــــ  مرا
مامحــــ ت تمقــــ ح و أم تخ    ــــو  
مردقـــــــةر  رامام ـــــــو  رلإ تة ـــــــت  
مراممرق  رامتخططو ي  م  اـ  سس 

181 30 28 2.640 88 1 



 

 ) المركز القومى للبحوث التربوية والتنمية ( 
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 وىالترب البحث

 عاخ"س
 ( 3تابع : جدول )

 المستويات المعيارية م
 لأداء معلم التدريبات المهنية

 معلمي التدريبات المهنية
 (239)ن = 

سط 
تو

الم
ري

كرا
الت

 

زن
الو

 
 

بي
نس

ال
 

الت
يب

رت
إلى حد  مهم 

 ما
 غير
 مهم

  س190
 إــــتخا  أامرت مت موــــو ات ــــم    س5

ـــــ    ـــــ   را ـــــم  م   ـــــا    مرتـــــ ز اتحا 
 راقعل  موء ه س

166 41 32 2.561 85.37 4 

  س191

ـــــــر  ـــــــ   :  حـــــــة  ول ـــــــ ة راث رامع 
رات م ـــــــو رامإـــــــتمة  دارأـــــــ  ران ــــــــ  
راطـــــــــــــــــــــ  و  / راتخططـــــــــــــــــــــ   

 مم شةرت :

171 38 30 2.590 86.33 F.1 

  س192
ةرمج راتــــــاة ب يــــــ  بــــــ  شــــــ ةخ س1

ــــ   اءإــــتن ا  م هــــ   ــــو رات ب    ب   ب
  سي  ل 

158 47 34 2.519 83.97 3 

  س193
ةحءت مز ـــ ةرت اممرقـــ    ـــم  بـــ س2

 راتاة ب رلإ ت   س 
156 34 49 2.448 81.6 4 

  س194
 تبــ ال راخبــةرت ران  ــو مراعمل ــو  س3

 م  رامعلم   زمءأ س
180 37 22 2.661 88.7 1 

  س195

ـــــــــــ  رط تم وـــــــــــ ت  س4  شـــــــــــ ةخ ي
تخطــــــ  اتبــــــ ال  راخ طــــــو بكــــــل

راخبةرت ران  ـو  مرات ـ ةب راتاة ب ـو 
 را   حوس

164 36 39 2.523 84.1 2 



 

 (وفقاً لمستويات الجودة المعيارية في مدارس التعليم الثانوي الفني الصناعي تطوير نظام تقويم أداء معلمي التدريبات المهنية)  
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 ( 3تابع : جدول )

 المستويات المعيارية م
 لأداء معلم التدريبات المهنية

 معلمي التدريبات المهنية
 (239)ن = 

سط 
تو

الم
ري

كرا
الت

 

زن
الو

 
 

بي
نس

ال
يب 

رت
الت

إلى حد  مهم 
 ما

 غير
 مهم

ع ـــــــ ة راث اـــــــل:  حـــــــة  ولـــــــر رام  س196
 F2 85.2 2.556 32 42 165 ت م و مرت  ث  ي ل   مم شةرت :

راكتـــــــب مرام ـــــــءت    ـــــــةأ يـــــــ  س1  س197
 2 87.87 2.636 27 33 179 راعلم و راحا ثوس

ي  رام تمةرت مرا ـامرت   شتةخ س2  س198
 3 87.6 2.628 29 31 179 راعلم وس

 شــــــــتةخ يــــــــ  بــــــــةرمج تــــــــاة ب  س3  س199
 1 88.7 2.661 22 37 180 ستراح إب رلآا  مرال  

  س200

مأخ ـــةلر:   ــــ ل ت ــــا ة ردارء امعلــــ  
راتاة ب ت رامه  و ب ا إبو اكـل أارء 

 أم م شة خءل:
 -خمإـــــو مإـــــتم  ت  قـــــع ل  س1

 -  ــــــــا  ــــــــالر  -  ــــــــا  -م بـــــــمل 
 ممت ز(س

 
187 
 

 
44 
 

 
8 
 

2.749 91.63 1 

 ــ    -أةبعــو مإــتم  ت  مبتــائ  س2  س201
 2 54.1 1.62 150 29 60 متم ز(س -مكلء  -

 -مإتم  ت  غ ة مـتمك   ثوثء س3  س202
 3 41.7 1.25 187 44 8 (سمتمك  -م بمل 
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عاــر تةت ــب رام ــ طت ردمل  مراثــ     مراث اــل   A, B, C, D, E, Fتشــ ة راحــةمل   *
 مراةرب   مراخ مل  مراإ ال ولر راتمرا س

معلمـــــــــ  راتـــــــــاة ب ت  أ را ـــــــــامل راإـــــــــ بق  تقــــــــه ب   ــــــــ ت بــــــــ ا  ة عاـــــــــر 
  راثــــــ  م  ران ــــــ  راطــــــ  و    ــــــ   راإــــــ مرت راــــــثءل رامه  ــــــو يــــــ  مــــــارةل راتعلــــــ 

أيــــــةرا و  ــــــو رااةرإــــــو أكــــــامر ولــــــر أ   م ــــــ  م ــــــ طت ممعــــــ   ة مم شــــــةرت ردارء 
راتــــــ    ــــــب أ    ــــــم  ولــــــر أإ إــــــه  معلــــــ  راتــــــاة ب ت رامه  ــــــو مي لــــــ  امإــــــتم  ت 

(  كمـــــ   يـــــتكثة  ٪78.73  را ـــــما  رامع  ة ـــــو  مولـــــ  اة ـــــو كب ـــــة  مـــــ  رد م ـــــو 
    ـــــ ل ت ــــــا ة ردارء امعلـــــ  راتــــــاة ب ت رامه  ـــــو ب ا إــــــبو اكــــــل أارء أكـــــامر ولــــــر أ

قــــــع ل ـ م بــــــمل ـ   ــــــا ـ   ـــــا  ــــــالر ـ  أم م شـــــة خــــــءل خمإـــــو مإــــــتم  ت  
(  م ل ـــــ  مـــــ  ٪ 91.63ممتـــــ ز(  مكـــــ   ولـــــر اة ـــــو كب ـــــة  مـــــ  رد م ـــــو ب إـــــبو  

( أ  ٪ 54.1خـــــءل أةبعـــــو مإـــــتم  ت  مبتـــــائ ـ  ـــــ   ـ كـــــلء ـ متم ـــــز( ب إـــــبو  
( ردمل مــــــ  خــــــءل خمإــــــو مإــــــتم  ت  قــــــع ل ـ م بــــــمل ـ ٪ 37.53  بنــــــ ةق

  ـــــــا ـ   ـــــــا  ـــــــالر ـ ممتـــــــ ز(  مروتبـــــــةمر ق ـــــــ ل ت ـــــــا ة ردارء امعلـــــــ  راتـــــــاة ب ت 
 غ ــــة مــــتمك  ـ  مإــــتم  ت ثءثــــو رامه  ــــو ب ا إــــبو اكــــل أارء أم م شــــة مــــ  خــــءل

   (س٪ 41.7( غ ة مه  ب إبو  م بمل ـ متمك 

اقةمة  أ    م  أارء معل  راتـاة ب ت رامه  ـو يـ  مبماخ  مك  را مل أ   م  ر
مارةل راتعل   راثـ  م  ران ـ  راطـ  و    ـ   راإـ مرت راـثءل مي لـ  امإـتم  ت را ـما  
رامع  ة ــو ولـــر أإـــ ل تلـــخ رام ــ طت مرامعـــ   ة مرام شـــةرت  مم ـــ   ل ت ـــا ة ردارء 

ممتـ ز( اتح  ـق  رامتاة و ميق خمإـو مإـتم  ت  قـع ل ـ م بـمل ـ   ـا ـ   ـا  ـالر ـ
مإــتم  ت  ــمرتج راتــاة ب ت رامه  ــو رامإــتهايو اممر ــ  تحــا  ت إــمق راعمــل طإــت ن ء 

 ه سرا ما  رامع  ة و ي  أارأ
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 :ونتا جه الثانيالسؤال 
مـــ  راتطـــمة رام تـــة  ات ـــم ة   ـــ   ت ـــم   أارء معلمـــ  راتـــاة ب ت رامه  ـــو يـــ  

   ت را ما  رامع  ة و؟ ل  امإتم مي مارةل راتعل   راث  م  ران   راط  و 

 ا   بو ولر  مر راإ رل ق   راب حل ب اخ مرت رات ا و:

رلإ ــــ ة را  ــــة  ماةرإــــ ت  راإــــ ب و طإــــتخء  أ ــــ  راــــة ي راحا ثــــو  تحل ــــل -
راممرأمو ات م ة      ت م   أارء معلمـ  راتـاة ب ت رامه  ـو يـ  مـارةل راتعلـ   

 مهمة ــو مطــة راعةب ـــو يــ     ــ   راإــ مرت راــثءل راثــ  م  ران ــ  راطــ  و 
 مي ل  امإتم  ت را ما  رامع  ة وس 

مـــم ه  منتمحـــو مـــ  م مموـــو مـــ  راشخطـــ و رام ـــ بءت أ ـــ   تـــ أج را تحل ـــل -
اتحا ــا راــمةش"  معلمــ رامه  ــو " راتــاة ب ت راعملــ   مكــماخ مــ  بعــض معلمــ 

ــــ   ــــ اتعل   راثــــ  م  ران  ــــاة ب ت رامه  ــــو ب ردارءرت راتــــ    ــــم  بهــــ  معلمــــ  رات
مرقـ    ـ   ت ـم   أارء معلمـ  راتـاة ب ت رامه  ـو يـ   و   مراتعـةل ولـر راط 

 راحــ ا  ب ا إــب امــ    ــب أ   كـــم  مــارةل راتعلــ   راثــ  م  ران ــ  راطـــ  و 
أم م ــــ طت تحا ــــا أ ــــ  أبعــــ ا مي لــــ  امإــــتم  ت را ــــما  رامع  ة ــــو  مكــــماخ ا

 غو طـ أم م ـ ل  مكـماخ  تحت كل بعا رامع   ةط  غو واا م  م   راتطمة
 مع  ةستحت كل  رام شةرتواا م  

تحل ــل مةشــو ومــل "ت ــم   أارء معلــ  راتــاة ب ت رامه  ــو مي لــ  امإــتم  ت را ــما   -
ــ ارة  راإــ حل راتعل م ــو  رامع  ة ــو" بماةإــو شــبةر راث  م ــو رام ك   ك ــو را ا ــا  ب

س طإــتخء  أ ـــ  ردارءرت 2011ربة ــل  7بشــم ل را ــ  ة  راتعل م ــو بتــ ة خ 
مـ    ب أ    ا ه  معل  راتاة ب ت رامه  و ارخل رامةشو مخ ة ه   مأ  رات    
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ت ـــم ة   ـــ   ت ـــم   أارء معلمـــ   ممعلمـــ ت راتـــاة ب ت     إـــب م إـــ وا ولـــ 
يـ     ـ   راإـ مرت راـثءل رامه  و ي  مـارةل راتعلـ   راثـ  م  ران ـ  راطـ  و 

 س مهمة و مطة راعةب و مي ل  امإتم  ت را ما  رامع  ة و

تطــمة مبــاأ  ا  ــ   ت ــم   أارء معلمــ  راتــاة ب ت رامه  ــو يــ  مــارةل مقــ   -
يـــ   مهمة ـــو مطـــة    ـــ   راإـــ مرت راـــثءل راتعلـــ   راثـــ  م  ران ـــ  راطـــ  و 

م مموـو مـ   مم  قشـت  مـ وةقـ  راعةب و مي ل  امإـتم  ت را ـما  رامع  ة ـو  م 
ل بـ امةكز مرام ـ  ج م ةرأـق راتـاة رامحكم   م  أإ تم  ول  راـ نل مراتةب ـو  

را ـــمم  البحـــمل راتةبم ـــو مرات م ـــو  مبعـــض مـــ  خبـــةرء ق ـــ أ راتعلـــ   ران ـــ  
راط  و   مب  ء ول   ت أج رام  قشـو تـ  تعـا ل راتطـمة رام تـة  "ا  ـ   ت ـم   
 أارء معلمـــ  راتـــاة ب ت رامه  ـــو يـــ  مـــارةل راتعلـــ   راثـــ  م  ران ـــ  راطـــ  و 

و مي لـــ  امإـــتم  ت را ـــما  يـــ   مهمة ـــو مطـــة راعةب ـــ   ـــ   راإـــ مرت راـــثءل
رامع  ة ــــو" يــــ  قــــمء م مــــل رلآةرء راــــمرةا  مــــ  راإــــ ا  ردإــــ تم  رامحكمــــ   

 مراخبةرءس

و  ـــو قمرمهـــ   أ ـــ   تـــ أج رااةرإـــو رام ار  ـــو راح ا ـــو راتـــ  أ ة ـــت ولـــ  تحل ـــل -
ـــــ  التـــــاة ب ت رامه  ـــــو راطـــــ  و و( 134  ( يـــــةالر مـــــمزو   ولـــــر239    معلمل
امه  ــــو راطــــ  و و اتحا ــــا اة ــــو أ م ــــو كــــل مــــ  معلمــــو التــــاة ب ت ر( 105 

            رام ـــــ ل  مرامع ـــــ ة  مرام شـــــة  مم ـــــ   ل رات ـــــا ة رامتاة ـــــو( ا  ـــــ   ت ـــــم   
أارء معلمـــ   ممعلمـــ ت راتـــاة ب ت رامه  ـــو يـــ  مـــارةل راتعلـــ   راثـــ  م  ران ـــ  

يــ   مهمة ــو مطــة راعةب ــو مي لــ  امإــتم  ت    ــ   راإــ مرت راــثءل راطــ  و 
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             ولـــــر  رام شـــــة ردارء / التتكـــــا مـــــ  مـــــاي قـــــاة  ا  رامع  ة ـــــو  مكـــــماخ را ـــــم 
 سراتم  ز مرانه 

مأخ ـــــــــةلر وـــــــــةض راتطـــــــــمة رام تـــــــــة  ات ـــــــــم ة   ـــــــــ   ت ـــــــــم   أارء معلمـــــــــ   -
ــــــ  راطــــــ  و   ــــــ  م  ران  ــــــ   راث ــــــ  مــــــارةل راتعل ــــــو ي ــــــاة ب ت رامه     ــــــ   رات

م  قشـــــت  مـــــ  و  ـــــو مي لـــــ  امإـــــتم  ت را ـــــما  رامع  ة ـــــو  م  راإـــــ مرت راـــــثءل
ــــــ ا  قمرمهــــــ    ــــــاة ب ت رامه  ــــــو ب ( 986مختــــــ ة  مــــــ  معلمــــــ   ممعلمــــــ ت رات

ـــــثءل  ـــــ  راطـــــ  و    ـــــ   راإـــــ مرت را ـــــ  م  ران  ـــــ اتعل   راث ـــــ   ممعلمـــــو ب معل
 موـــــاا  مـــــ   م ـــــ  رامةركـــــز راةأ إـــــو الشـــــبكو را مم ـــــو التـــــاة ب وـــــ  بعـــــا  

ــــــو71  ــــــ  مح ي ــــــ ت را مهمة  ــــــ  ( مح ي ــــــو 27أل   ( مةكــــــزلر مــــــ   م   ب ل
ـــــــخ خـــــــءل شـــــــبكو  ال  أمـــــــو رام امـــــــو مـــــــ  مةكـــــــز راتـــــــاة ب وـــــــ  بعـــــــا  مما

"  1راتــــــــاة ب وــــــــ  بعــــــــا  ران ــــــــا م كــــــــم نةر ل( بم شــــــــ و رابكــــــــة  "را ــــــــ  ة  
ــــاة ب بمةكــــز  ــــمبة" رات بعــــ   لإارة  رات ــــا "ما  ــــو راإــــ ال مــــ  أكت مراشــــ خ زر 

 ء راتةب ـــــو مراتعلـــــ    ـــــمم  ردةبعـــــ              رات ـــــم ة راتك ماـــــم   بـــــمزرة 
ـــــــــ    ـــــــــة  رامإـــــــــ أ و  2011/ 21/7ـ  7/ 20مراخمـــــــــ ل راممري    يـــــــــ  رانت

  رانتــــــة  راطــــــب ح وس مب ــــــ ء ولــــــ  2011/ 7/ 28م ــــــم  راخمــــــ ل راممريــــــق 
ـــــ أج رام  قشـــــو ـــــ  قـــــمء   ت ـــــر راتطـــــمة رام تـــــة  ي ـــــ ق مراممري ـــــو ول تـــــ  رطتن

مبـــــــماخ أطـــــــبه راتطـــــــمة ( مح ي ـــــــو  27م مـــــــل رلآةرء راـــــــمرةا  مـــــــ  أل  
 كم  ي  راعةض رات ا :رام تة   ه أ ل  

 التصور المقترح
 لتطوير نظام تقويم أداء معلمي التدريبات المهنية
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  نظام السنوات الث  في مدارس التعليم الثانوي الفني الصناعي 
ا لمستويات الجودة المعيارية

ً
 وفق

 هال راتطـمة رام تـة  ت ـم ة   ـ   ت ـم   أارء معلمـ  راتـاة ب ت رامه  ـو يـ  
يــ   مهمة ــو مطــة    ــ   راإــ مرت راــثءل   راثــ  م  ران ــ  راطــ  و مــارةل راتعلــ 

راعةب و مي لـ  امإـتم  ت را ـما  رامع  ة ـو اتتـمية ي ـ  معـ   ة رات ـم   را  ـا راـم     ـة 
  اكـ   كـم  قـ اةلر أـمتك ملو ط  همل أ     ب م   مر ـب أار ش ملوعار رامعل    ة  
راثـ  م  ران ـ  راطـ  و     ـ   راإــ مرت   يـ  تـاة ب  ـءب راتعلـ   أـولـ  ت ـم ة أار

راثءل ولر رامهـ ةرت راعمل ـو رامه  ـو / راطـ  و و ارخـل مخـ ةج رامةشـوس كمـ    علـ  
مه أل  التع مل مـ  وـ ا  إـة   رات  ـة مرات ـمة  ماكـ   تح ـق ماـخ كـ   طبـا أ   كـم  

 رات م   را  ا:

 ردارء ت ــم   لــرمو رامعلــ   بــ    ــم  مرقعــ  ح   ــ  ومـل ولــر  عتمــا: أ وو لاا ا  -
 رامختلنـــو ردارء م ـــ طت ت  ـــر محـــاا   ممإـــتم  ت معـــ   ة ولـــر ب طوتمـــ ا

 سرامعل  عا ه   طل أ    ب   رات 

"رامه  ـو  مراتخططـ و راعمل ـو   لمعلـ ا رامختلنـو ردارء  مر ـب: ا م ـ  شل لاا  -
 لكتإــ  رات م ــو رامه  ــو رامإــتمة  يــ  أث ــ ء راخامــو منهــم  مروتمــ ا مراث  ي ــو"س
 رات م  س اعمل  ت

:  مرل راعـ   رااةرإـ   بـاأ ببار ـو راعـ   رااةرإـ  م إـ ة معـ    بلـ  عاـر  ست  اا -
ممــ  اــ   إــت    ع  ــ ز  مأكثــة     ــب حتــر  عــةل رامعلــ  مــ  رإــت  أ ع  ــ ز  

ــو اــماخ مطــمطل   عاــر تخ ــ  مــ  قــا  طــ ال ومل ــو راتــاة ل ردإــب ب رامحتمل
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متحإ   ردارء  م م ت م    كنـل تعز ـز   مراتاة ب م  و ب ت اتطح ه رامإ ة
ـــو  ـــةرمج تاة ب ـــو وء   ـــا راـــتمك  متاو مـــ  و ـــا راقـــعل خـــءل ب متحن ـــز  و 

عاـر رامإــتم  رامع ـ ة  رامة ــم اتح  ـق  ــمرتج راتـاة ب رامإــتهايو   المطـمل بــ
 م   مر را مأ م  راتعل  س

         مـــــــ   : أ   ـــــــت  بمعةيـــــــو رامعلـــــــ   نإـــــــ   مزمءأـــــــ  رامعلمـــــــ    مرامعلتع م  لـــــــ  -
مماـ    ردمرأل  ممكءء راتخطـ   مرامـم ه    مرامـم ه   ردمرأـل  را  اـب 

 ردمةس

ماـــمر   ـــب تـــمية مـــ  إـــبق يـــ  ملـــل ع  ـــ ز رامعلـــ  راـــم    طـــا بـــ  رات م ـــ  
راهــ ال مرامــ    امــ    ـــم  بــ  رامعلــ  مــ  أومـــ ل تحــت عشــةرل رامعلــ  ردمل ممك ـــل 

ا  ــا  طــمة  مرقع ــو ممتك ملــو وــ  أارأــ   راتخطــ  إــمرء ارخــل راماةإــو أم خ ة هــ 
 مرل راع   رااةرإ   م ط ل راب حل راتطمة رام تة  عار أةبعـو أقإـ   بملـل ع  ـ ز 

 رامعل  كم  ي  راعةض رات ا :

 

 

 

 :بطاقة التعارف : القسم الأول

 سسسسسسسسسسسسسسسسسس راما ة و راتعل م و: .2 سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسرامح ي و:  .1
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 سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس راماةإو: .4 سسسسسسسسسسسسس م و: رلإارة  راتعل .3
ب ـ ت    (       ـمأ راماةإـو: ب ـ     .5

 )    
ــــــم   ( مإــــــ أ و     رانتــــــة : طــــــب ح و   .6   )

 (  ك مل  
      (  مومل    ة (        ومل : .8 سسسسسسسسسسسسس: راط  و راتخط   .7
 سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسراع مر :  .10 سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسرإ  رامعل :  .9

 محممل: سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس .12 سسسس            سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس راتل نم : .11
 رابة ا رلإاكتةم  : سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس .13
  ت ة خ رام ءا    /        / .15 ( ( أ ثر       را مأ:  مكة    .14
أةمــل     (  متــزمج م عــمل     (  م لق/    (  متــزمج  و ــو: أوــزبراح اــو رط تم  .16

 ( م عمل     
 سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسرام  ءت راعلم و  رااةرإ و( متمرة خه :  .17
 سسسسسسسسسسسسرااة و رام ا و مت ة خه : .19 سسسسسسسسسسسسس   ت ة خ راتع   :  .18
 سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسرام  نو راح ا و:  .20
   سسسسسسسسسسسسسةق  را  ا ب   بو رات ب     :  .22 سس ةق  را  ا ب   بو رامه  راتعل م و: .21
 سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس :راطح ةق  ب  قو راتتم    .23
 10:  5مــ   (   إــ مرت     5رام  نــو راح ا ــو: أقــل مــ   يــ وــاا إــ مرت راخبــة   .24

 (  إ مرت     10( أكثة م     إ مرت   
 سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسرات  ة ة راإ م و الع م   ردخ ة  :  .25
 سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسمقعت خءل راع  :  رات را زرءرت  .26
 سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس حقمة بةرمج راتاة ب م ت أ ه : .27

تقااويم أداء معلام التاادريبات  اساتمارة اساتخدامتعليمااات  :الثااني القسام 
ا لمستويات الجودة المعيارية: المهنية

ً
 وفق
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 مكــــ  أ  تتحــــاا راتعل مــــ ت راخ طــــو ب إــــتخار   ــــم  رطإــــتم ة  ولــــر را حــــم 
 :رات ا 

  يـراتـاة ب ت رامه  ـو  معلمـ   ممعلمـ تتهال  ـم  رطإـتم ة  عاـر ت ـم   أارء  س1
  ـــ   راإـــ مرت راـــثءل مـــ  خـــءل  راطـــ  و  ران ـــ  راثـــ  م مـــارةل راتعلـــ   

راتخ ـــ   اعمل تــــ   :   ــــ  اإــــتو م ـــ طت مي لـــ مءح ـــو  ـــمر ردارء  مماــــخ 
رات ن ــــم اعمل تــــ  راتــــاة ب مراــــتعل   رطاتــــزر  ب ــــ   مأخءق ــــ ت  راتـــاة ب مراــــتعل  

مأخءق ــــــ ت رامه ــــــو  رطاتــــــزر  ب ــــــ    رامه ــــــو   رات ــــــم   را  ــــــا دارء رامــــــتعل  
را  بل ــو الــتعل  مراتــاة ب(س   ــاةج تحــت كــل م ــ ل   رامم ةإــ ت رامه  ــو رانع اــو

مم مــل وــاا  مــ  رامعــ   ة راتــ  تح ــق رام ــ ل راــم  ت ــاةج تحتــ   م مموــو
رامعـــــ   ة مرحـــــا مثءثـــــم  مع ـــــ ةلر  م  ـــــاةج تحـــــت كـــــل مع ـــــ ة م مموـــــو مـــــ  

  مم مـل وـاا رام شـةرت م أـو رات  تح ق رامع  ة رام  ت اةج تحتـ  رام شةرت
 مرث    مإتم  م شةلرس

وــا  ع ــءأ رامعلمــ   ممقــمأ رامءح ــو ولــر ب ــما رطإــتم ة  حتــر ط  ــ ثة  س2
 سراتاة ب  مر ولر أارأه  

تـــت  رامءح ـــو مـــ  حقـــمة  ـــ بمة راطـــب   مرطـــ ح ب را ـــءب عاـــر بار ـــو  س3
 حطو رامةشو حتر  ه  ته س

إـ ت   معهـ  وـ   ة ـق  راتـ ممـ ت   رامعلعرامءح ـو  ح ـل  يـ تمية رااقو  س4
ممـــ  مـــاي طـــاقه  وـــ   ة ـــق مطـــ اة    رإـــتم ة  رات ـــم   إـــ ت  راتح ـــق م هـــ

 رطإتم ة س أخةي غ ة  م  رطإتم ة   مب ةرأق مع  و م  خءل ب ما  م 



 

 ) المركز القومى للبحوث التربوية والتنمية ( 

 

 

 

 931 
 وىالترب البحث

أث ــــ ء را  ـــ   بعمل ــــو يـــ  تإـــ  ل راـــاة  ت رام  إــــبو اكـــل ب ـــا  ــــت  مءح تـــ   س5
ماخ   ت  تإ  ل رااة و بعا رامءح ـو رامءح و  مير ح او وا  راتمك  م  

 مب شة س
 يـ  ءأ ولر كةرإو تحق ة رامعل  التتكا م  عوارا تحل ل ش مل الم ـةة رلإ س6

م امــو راــايتة متمز عــ  ولــر أشــهة راإــ و  مر تم مــ  ب لإوــارا را  ــا التــاة ب ت 
ــــ رامه  ــــو  م تقــــم  عوــــارا راتــــاة ب  ــــ راعمل ــــ  مــــم زل ملخطل ام شــــةرت   ر مري ل

س راث ال ي  رام  ل ردمل راخـ   بـ اتخ    اعمل تـ  راتـاة ب مراـتعل  رامع  ة
 ق   م  رام ةةس ث  معةيو م 

يح  أوم ل را ءب التم ة   راعمل و  امعةيـو مـاي ر تمـ   رامعلـ  بتطـح ه  س7
 سمرلإ ت جراتم ة   ال ءب  مراتزرم  باقو م ما  راتاة ب 

 معلـــ  بت م ـــ  و  ـــ ت يحـــ  ملنـــ ت ر  ـــ ز را ـــءب  امعةيـــو مـــاي ر تمـــ   را س8
ممثلـــو مـــ  أومـــ ل را ـــءب تمقـــه أارء ـــ  مت ـــامه  م هـــما   ارخـــل مخـــ ةج 

 رامةشوس
  ة هــــ  رامعلــــ   راتــــ رختبــــ ةرت راشــــهمة ب  قــــ ت رامءح ــــو م  ــــءأ ولــــر رلإ س9

ت ـا ة راـاة  ت  يـ امعةيو أ م   ردإألو مم  إبته  امإتمي را ءبس ث  اقت  
 ايتة رامكتبس م مم  ب ته  

ولر ايتـة را شـ   رامـةتب  ب اتـاة ب ت رامه  ـو  ممت بعـو راخ ـو  ممـ    ءأرلإ س10
 ت  ت ن م س

ت ــــ ة ة رامعلمــــ   ردمرأــــل  ممكــــءء راتخطــــ   مرامــــم ه     ــــءأ ولــــر رلإ س11
 مرامم ه   ردمرألس
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 ت  ة ة ا    رامت بعو راامة و الماةإو راخ طو ب امعل س ءأ ولر رلإ س12

 ه  و  أارء معلمه س ألو واا م  را ءب امعةيو ماي ةقم  ب س13

م  بلــــو وــــاا مــــ  رامعلمــــ   زمــــءء رامعلــــ  امعةيــــو مــــاي ةقــــ ء   وــــ  أارء  س14
 زم له س

م  بلــــو مــــا ة راماةإــــو ممك ــــل راتخطــــ  امعةيــــو مــــاي ةقــــ ء   وــــ  أارء  س15
 رامعل س

ز ــ ة  را ــ أ  بتومــ ل رات ــم   امكتبــو راماةإــو مرط ــءأ ولــر ايــ تة رإــتع ةرت  س16
مــــاي عقبــــ اه  ولــــر رطإــــتع ة   متم  ــــ   راماةإــــ   مرا ــــءب ا تعــــةل ولــــر
 يــــ تز ــــا مــــ  معلممــــ ته  متن ــــا    راتــــ رامعلمــــ   عاــــر قــــةرء  بعــــض راكتــــب 

تخططه   مير  ةرأق راتاة ب راحا ثو  مم    ح ـو أخـةي يحـ  و  ـو مـ  
  عا   را ءب رامةتب و ب اتاة ب ت رامه  و اتخطط س رات ردبح ل 

راتــ  شــ ةخ ي هــ  رامعلــ  ارخــل مخــ ةج  ــءأ ولــر إــ ل راــامةرت راتاة ب ــو رلإ س17
 راماةإو  مراشه ارت راخ طو ب  ت  ز  م  راامةرت راتاة ب وس

 ـــءأ ولـــر إـــ ل راـــةحءت مراز ـــ ةرت رام ار  ـــو راتـــ  قـــ   بهـــ  رامعلـــ  مـــ  رلإ س18
ــو رات طــ ة  عاــر راعمــل ولــر ت  ــ   ةحــءت مز ــ ةرت  ءبــ   متم  ــ  يــ  ح ا

 ت   ــو  ميــر  ــمر مشــ ةكو اخبــةرت م ار  ــو اــبعض رام إإــ ت راطــ  و و مرلإ
 مت  ةب رلآخة    مراتعةل ولر آا  ت راإمق راحا ثوس

 ــــءأ ولــــر إــــ ل  ــــزرءرت رامعلــــ  يــــ  راماةإــــو امعةيــــو مــــاي تعةقــــ  رلإ س19
 المخ ان ت را   م  و مردخءق وس
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يحـــ  راةإـــ أل رابة ا ـــو أم غ ـــة ماـــخ اتمث ـــق رطتطـــ ل مـــ  رشـــتةرخ أما ـــ ء  س20
 ردممةس

مءح  تـــ   مأ   كـــم   يـــ تومـــ ل رات ـــم   رامعلـــ  ولـــر ر نـــةرا را ـــ أ  ب و  قشـــم س21
 ةرأا  راتم    مرلإةش ا  مأ   إتم  عار م ه    ة رامعل س

آخة راعـ    ي ت    و ا   رات رامع ةض  ي تم    رامعل  عار قةمة  رلإإه    س22
 بع   ت م  ع ت ج  ش  ه س رااةرإ 

           راعــ   مممر بــو را ــءب تح  ــق رط قــب   مرا  ــ    يــ مت بعــو  هــما رامعلــ   س23
 راعمل ــــو  يــــ ثــــ  راع   ــــو ب امةشــــو مرا   يــــو بطــــنو خ طــــو  مأثــــة كــــل ماــــخ 

 راتةبم وس
  مـ  مشةمو ت ةأل رام ل راـارأ  تمشـ ل  ي تم    رامعل  عار قةمة  رطشتةرخ  س24

    مخامو رام تم  مراب أو رامح  وسإ  إو رااماو
ــ س25 راز ــ ة س ميــر  ه  ــو رات ــم    ع ــا راإــ ا   يــ   تهــ   مط أ   كــم  رات ــم   منتمحل

ــــ   مــــ  راإــــ ا  رامعلمــــ   ام  قشــــو رلإ   ب ــــ ت را ــــ أ  بتومــــ ل رات ــــم   ر تم ول
 مراإلب  ت  مت ا   راحلمل مرام تةح ت بةم  ردإة  رامرحا س

ايتــــة راز ــــ ةرت ب اماةإــــو  حــــاا مإــــتمي رامعلمــــ    يــــ كت بــــو ت ة ــــة منطــــل  س26
 مراقعل  مرام تةح ت راعمل و اتحإ   ردارءسرا م    مرح مرا ءب لإبةرز 

رات ا ة راط اق راإل   رامتز  م     ب را ـ أ  بعمل ـو رات ـم    عـا مـ  ردمـمة  س27
ر مت ما ـ  ر كب ـةل تم ـ  راعمل ـو راتعل م ـو/ راتعلم ـو  متـ ثة ي هـ  تـتث ةل  رات راه مو 

 رام شماس رطت    ي 
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ل رامثـ ل ماـ ل راحطـة متتحاا و  طـة راتم ـز  مو  طـة راقـعل ولـر إـب  س28
  ل :كم  

 عناصر التميا: -أ 

ت ـ مزت معـاطت أارء راعمـل  مبـ ا ما  رام لمبـو  راتـ رلإ   زرت أم ردوم ل  -
 راتمق ت رام  إبس ي 

تعـمق إـ ة راعمـل  ممـاي رلإإـه    راتـ تحا ا رامشـكءت  ي را ها راملممل  -
 ال ءبس حلمل ومل و اه  مبم    إة أارء   ا رقتةر وء ه  أم  ي 

أ  مــو راعمــل مأإــ ا ب   يــ ح  هــ  رامعلــ  مأات عاــر ت ــم ة  راتــ  رلإإــه م ت -
 مر  ةرءرت  أم تةش ا راخ م ت مرد هز  مرامعارتس

إـــــه م ت رامعلـــــ  ران أ ـــــو  - م ـــــ ل وملـــــ  مإـــــلمك  ت   يـــــ أ  تبـــــةز ع  ـــــ زرت مر 
 م  راة إ ء مرامة مإ   مرا ءب مأما  ء أممة  س رلإ   ب و

  موـــا  تمق ـــ  أ ـــو رد ـــ زرت يـــ راعمـــل  مرإـــتخار  راحـــق  يـــ مـــاي رط ت ـــ    -
 وس زرءرت تتا ب 

 عناصر الضعف: ب. 

  اـلأارء  ب لـ راعـ ا أ   كم  ع   ز أم ع تـ ج رامعلـ  ام  رامإـتمي أم رامعـال  -
رلإ   ز وـ  راتمق تـ ت  ي ر التتخ ة امعاطت ردارء رامحاا   مأ   كم  معت ال 

 رامحاا س
  ب دخ ــــ ة مرات ــــ مزرت ةغــــ  ت ب هــــ  عاــــر ماــــخ م إــــمبل  أ   كــــم  أارء رامعلــــ  -

خ  ة  بتم   را طمة   العملس راامة أارأ   ت  و رات م    ي مر 
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مـــ  ثبـــت مـــ  مءح ـــ ت راة إـــ ء أم شـــكمي راـــزمءء مرامة مإـــ   مرا ـــءب  -
 مأما  ء أممة  س

 إمء رإتخار  أامرت راعمل مرلإمك    ت رام ا و رامت حوس -
 اممقعوسرا زرءرت راتتا ب و ر -
 

 عتبة م  قب ل ردإب ب رامحاا  اءمت  ز أم راقـعل مكـة  ط و مو: س  عةش ارت29
 وب ةرت و مو أم مةإلو مثل:

 ومل س ي  متن    -

 ق  ا  يع اوس -
   ب اع لسإأارء   ت -

 تعــ   أ  تكـم  ردإــب ب رام ا ـو اءمت ــ ز أم راقـعل محــاا  ممإــتما   مر  مـ 
مــو أم راإــ ءت رامعــا  اهــمر را ــةض أم رات ــ ة ة ملنــ ت راخا يــ مــ  رامرقــ   مث بتــو 
ي مـــ  وـــار ماـــخ  مثـــل وـــا  رطاتـــزر  ب اقـــمرب  رام ـــةة  مراءأحـــو   م مردمةرق راةإـــم و

  وــ  مقــ  ت ــ ة ة راكن  ــو 1992اإــ و  8ةقــ   راــامة رات ن م ــو مممــ  مةا ب اكتــ ب 
   احك  را   م  مط   مز روتم ا  سم عتبة مخ انل 

 معلـــ  راتـــاة ب ت رامه  ـــودارء ت ـــا ة راعـــ   رامةتبـــو راكن  ـــو /  ة  ـــو حإـــ ب  س 30
 :  م    ل رات ا ة الأارء(

رطإـتم ة  خمإـو مإـتم  ت اـلأارء  م شـةرتمـ   م شـة أم أارء م ا أمـ   كـل 
(  2 مثـل ردارء رام بـمل ماة تـ    مراثـ   (  1  ماة تـ ردمل  مثل ردارء راقـع ل 
(  4ر ماة تـ    مثـل ردارء را  ـا  ـال  مراةربـ (  3ة تـ   مراث ال  مثـل ردارء را  ـا ما
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(  م  ـب ولـر رامءحـ  أ   قـ  5مراخ مل مردخ ة  مثـل ردارء راممتـ ز ماة تـ   
 يـــ  ـــةر  را ـــ أ  بتومـــ ل رات ـــم   اـــلأارء  راـــم راعمـــما  يـــ  رام شـــة( أمـــ   √  وءمـــو 

و راكن  ـــو / حإـــ ب مةتبـــ   مرا ـــامل راتـــ ا   مقـــه  ة  ـــوراخ  ـــو رامخططـــو اـــماخ
 رامه  وس معل  راتاة ب تدارء رات ا ة راع   

 (4) جدول
 مرتبة الكفاية / التقدير العام  طريقة حسابيوضح 

 معلم التدريبات المهنيةلأداء 

 

المساتويات المعيارياة لتقاويم أداء معلام التادريبات المهنياة   :الثالث القسم 
وتتضاامن مقاااييس تقاادير الأداء أو المؤشاارات وفااق  سااة 

ا  واتااز(   مستويات )هعيف 
ً
ومقباول  وجياد  وجياد جاد

          ومجااالات ومعااايير ومؤشاارات الأداء كمااا في العاار  التااالي
ا) 

ً
ا تنازلي

ً
 :( مرتبة ترتيب

 ٪النسبة  الدرجة التقدير العام
 قع ـل
 م بــمل
   ـــا

   الر  الر
 ممتــ ز

 405أقل م  
 526.5أقل م    ـ 405
 607.5م  أقل   ـ 526.5
 688.5أقل م    ـ 607.5

 يتكثة 688.5

 ٪ 50أقل م  
 ٪ 65 ـ أقل ٪ 50
 ٪ 75أقل م   ـ ٪ 65
 ٪ 85أقل م    ـ ٪ 75

 يتكثة ٪ 85
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 راتخ    اعمل ت  راتاة ب مراتعل  اتح  ق  مرتج راتاة ب رامإتهايو: : ال جل  الأو 

ــ  مــم زلر التــاة ب  ملخــ  إــبمة   : ال   وول  الأو   إــ ل بــايتة  عــا ملخطل
 رامكتب(  مم شةرت :

 أ ارل راتاة ب راعمل  ي  حطو رامةشوس  حاا  .1
رام لمبـــو اتح  ـــق  مرامعـــارت مق ـــ  را  ـــ ة راخ مـــ ت مردامرت مرد هـــز  حـــاا  .2

 أ ارل راتاة بس
 سرات   م ةإه  رامتعل  ي  رامةشو راتاة ب و رد ش و حاا رامإ أل م  .3
امحــ ت  ـ  مــ مج –مإــ أل ع قــ   رامإــ أل رامإــ وا  يــ  راتــاة ب مــ    حــاا  .4

 س(ـ و  طة رات م ة راتك مام   كت ام  ت ـ ـ امح ت ةإ    اإ  عةش ا و
"راعملــــ   مراشــــنه   مراتحة ــــة " ات ــــم   مــــاي تح  ــــق  ت ــــم  را  حــــاا أإــــ ا ب .5

 سرامتعل  د ارل راتاة ب

رامـتعل  يـ   أإ ا ب راـتعل  رامنقـلو اـاي رات  تةرو راتاة ب  رإتةرت   و حاا  .6
 سراتاة ب

 س حلل محتمي رام ا  راتاة ب و ي  خ مرت  م ةإه  رامتعل  ي  رامةشو .7

مم شـةرت     خ ـ  التـاة ب مي لـ  ا ـمرتج راتـاة ب رامإـتهايو   : ال   ل  النلص 
  طم :

ــــــو ت مــــــ  مهــــــ ةرت رامــــــتعل  التع مــــــل مــــــ  و  طــــــة رات ــــــم ة  .1 ممرقــــــل تاة ب 
 راتك مام  س

 ااي رامتعل س ممرقل تاة ب و ت م  مه ةرت راتنك ة .2
 أإ ا ب مأامرت رات م   رانع او رات  تتإق م   مرتج راتاة ب رامإتهايوس .3
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ممرقــل تاة ب ــو تح ــق را مــم رامتك مــل "معةيــ   ممهــ ة   مم ــار  " اشخطــ و  .4
 رامتعل س

 طـــــم  رإــــتةرت    ت راتـــــاة ب رامتمةكــــز  حـــــمل رامـــــتعل    : ال   وووول  النللووووو 
 مم شةرت :

 عل  تةرو  قمروا ردم  مراإءمو ي  رامةشوس خ   اتمية ب أو تاة ب مت .1
  طم  أ ش و مممرقل تاة ب و ت م  مه ةرت ركتش ل ردو  لس .2
 خ   اتم  ل رإتةرت    ت تـاة ب متعلـ  تةروـ  أإـ ا ب راـتعل  رامنقـلو يـ   .3

 راتاة بس
ثةرأ ـــــو تةروـــــ  رانـــــةمق رانةا ـــــو بـــــ    .4  طـــــم  بـــــةرمج تشخ طـــــ و موء  ـــــو مر 

 رامتعلم  س

 :اتح  ق  مرتج راتاة ب رامإتهايو رات ن م اعمل ت  راتاة ب مراتعل  :  ال جل  النلص

ـــاة ب يـــ    و أارأهـــت بعـــمم  رامتعلمـــ  ولـــر   شـــةل : ال   ووول  الأو  ـــ ء رات أث 
   مم شةرت :متم  ه 

 س راتاة بات ن م  رامتعلم  مقه رد ارل رام لمبو م    .1
 سة براتاات ن م  رامتعلم  شة  خ مرت راعمل رام لمبو م    .2
 رحت    ت ردم  راط  و   مراإءمو رامه  وس  ةرو  .3
 ردخ  ء رامر ب ت  به س مقه المتعلم    .4
 امم ةإو راتاة ب ب نإ س المتعل رانةطو   ت ه .5
 سمق   را   ة راءزمو دارء راتاة براخ م ت ردامرت مرد هز    مية .6
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 ــة ممم ةإــو  إــتخا  يــ  راتــاة ب رإــتةرت    ت ت مــ  راتنك: ال   وول  النوولص  
 ردارء م  قبل رامتعل   مم شةرت :

ــــمل  ــــ  ز   .1  ت  ــــب يــــةض أ مــــ   مع  ــــو يــــ  راتنك ــــة أم ت ــــا   عطــــء / حل
 الأو  ل أم المشكءتس

ـــــاةب ب إـــــتخار  رإـــــتةرت    ت مثـــــل: راـــــتعل  راتعـــــ م   أم رلإاةرخ رابطـــــة   .2  
 بمإ وا  راةإم  مرا م مج راتمق ح وس

 م  ة ا أ    م  و   رديك ةس حاا ممقمأ راتاة ب رام   حت ج أ .3
 خلــق راممرقــل مرامشــكءت مطــمة راتحــا  راع لــ  راتــ  ت تقــ  مــ  رامــتعل   .4

 مم ةإو قاةرت  ولر راتنك ة رطبتك ة س
  بل راث و مرا مت   و ي   نل رامتعل س .5
  إمه ب امخ  ة  غ ة راق ة  مرامحإمبوس .6
ـــــو مـــــ   نـــــل   ز ـــــل .7 ـــــا رإـــــتخار  رلآطت  رامـــــتعل راخـــــمل مراة ب رد هـــــز  م و 

 سرامعارتم 
 خءل ةب  ممقمأ راتاة ب ت ب  تم م ت  مم ما  مقاةرت س رامتعل حل اريع     .8

   مم شةرت :    رامه   راءزمو التاة ب ي  حطو رامةشو  : النلل  ال   ل 
 ولر أم ك ه  ي  رامةشوس رامتعلم    مزأ .1
 لبـــ ت أم م مموـــو حإـــب  مت مـــتعل راخ مـــ ت مردامرت مرد هـــز  اكـــل   ـــمزأ .2

 راممقل راتاة ب س
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يــ  كــل حطــو باقــو متإــ  له  بايتـــة  را لبــوحطــة حــ طت غ ــ ب متــتخ ة   .3
 رامكتبس

 ــــتمك  مـــــ  ت م ــــو  مر ــــب راــــتعل  "رامه ة ــــو  مرامعةي ـــــو  : ال   وووول  ال ا وووو  
 مرام ار  و" ااي رامتعل   مم شةرت :

 س ( ي  ح او تمر ا    م   رامتعل  العمل ي  مشةمو ت ةأل رام ل  .1
 رامتعل س إتخا  أإ ا ب تاة ب متعل  ت م  مإتمي را مم رامتك مل اشخط و  .2
 رحت    ت س  ةب  رام ا  راتاة ب و اتخطط   ممشكءت رام تم  متلب و .3

 إـتخا  رإـتةرت    ت تـاة ب متعلـ  مت موـو تةروـ  رانـةمق : ال   ل  الخول ل 
 رانةا و ب   رامتعلم    مم شةرت :

ار  رإــتةرت    ت تــاة ب تةروــ  أإــ ا ب راــتعل   عــةض محتــمي راتــاة ب ب إــتخ .1
 رامنقلو ااي رامتعل  ي  راتاة بس 

  نعل مش ةكو  م   رامتعلم   ي  رد ش و راتاة ب وس .2
  م ل راتك مام    ي  ومل  ت راتاة ب مراتعل س .3
ثةرأ ـــــو تةروـــــ  رانـــــةمق رانةا ـــــو بـــــ    .4  إـــــتخا  بـــــةرمج تشخ طـــــ و موء  ـــــو مر 

 رامتعلم  س
 ب متعل  تةرو  قمروا ردم  مراإءمو ي  رامةشوس مية ب أو تاة  .5

  مأ ي  رإـتخار  أ شـ و تةبم ـو متخططـ و عثةرأ ـو تح ـق : ال   ل  السلدل 
 أ ارل راتاة ب مراتعل  رانع ل  مم شةرت :
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  ــمأ يــ  رإــتخار  أ شــ و عثةرأ ــو تةروــ  مت مــ  أإــ ا ب راــتعل  رامنقــلو اــاي  .1
 رامتعل  ي  راتاة بس 

لــــــر رإــــــتخار  مطــــــ اة رامعةيــــــو رامتعــــــاا  "رام بموــــــو ـ  شــــــ   رامــــــتعل  و .2
 رلإاكتةم  و"س

ـــو  .3 ـــو  م و   م ـــ  رامـــتعل  عاـــر راعمـــل يـــ  مشـــةمو ت مأ شـــ و تاة ب ـــو متةبم 
 ميةا و احل رامشكءت مرا ق   س

 حنــز رامــتعل  ولــر را  ــ   بت شــ و تاة ب ــو متةبم ــو متعــاا  "مإــ ب  ت مز ــ ةرت  .4
 ولم و  سس عاخ"س

 إــتخا  رلإمك  ــ ت رام ا ــو رامت حــو اتنع ــل ومل ــو راتــاة ب :  ال   وول  السوول  
 مراتعل  ااي رامتعل   مم شةرت :

 م ـل بنع ا ــو راخ مــ ت مراعــاا مردامرت مرامعــارت مرد هــز  رامت حــو ب امةشــو  .1
 ي  راتاة بس

 كإــــب رامتعلمــــ   قــــ   تةشــــ ا رإــــتخار  راخ مــــ ت مراعــــاا مردامرت مرامعــــارت  .2
 مةشو ي  راتاة بسمرد هز  رامت حو ب ا

 إـــتخا  رلإمك  ـــ ت رامت حـــو يـــ  راب أـــو رامحل ـــو "راـــمةش  مرامطـــ     سس عاـــخ"  .3
 از  ا  يع ا و راتاة بس

  ا ة مقت راتاة ب بكن ء   مم شةرت : : ال   ل  النل  

ــــق راخ ــــو رازم  ــــو  .1 ــــر رامتعلمــــ   مي ــــ ء  ول ــــ  ردامرة مرامهــــ   بكن ــــمزأ رامعل  
 رامحاا س
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 عمل و رام ةة  ميق راخ و رازم  و رامحاا س لتز  ب اتاة ب ت را .2

   نم خ و زم  و متك ملو ال     بتامرة  رامختلنو بم   ح ق  مرتج راتاة بس .3
 عـــال يـــ  راخ ـــو رازم  ـــو بمـــ     إـــب قـــاةرت رامتعلمـــ    ممت لبـــ ت راعمل ـــو  .4

 راتاة ب وس

 :رامإتهايو اتح  ق  مرتج راتاة ب رطاتزر  ب    مأخءق  ت رامه و:  ال جل  النلل 

  حة  ولر أ   تإ  م هة  ب طحتةر   مم شةرت : : ال   ل  الأو 
  ةرو  وا  رامب ا و ي  رإتخار  راحل  مراتز   ب ا إبو المعلم تس س1
  حة  ولر    يو م هة س س2
  ةرو  ت  إق أامر  رامءبل رات   لبإه س س3
 ــو راحةكــو  ةتـا  رابل ــم أم رديـةمل رام  إــب ا ب عـو وملــ   مراـم   تــ ه اـ  حة  س4

 ارخل رامةشوس

 

 لتــــز  ب ا مروــــا رام  مــــو العمــــل ارخــــل رامةشــــو مخ ة هــــ   :  ال   وووول  النوووولص 
 مم شةرت :

 رطإتخار  راإ ئ الحق ي  رلإ  زرتس  ت  ب س1
 س لتز  ب المرأه مرا مر    راإ أا  ب اماةإو س2
 ي  راحقمة مرط طةرل ي  راممرو ا رام ةة س   ت   س3
 تمق   را زرء راتتا ب  أم را   أ  ول  سالتح  ق  م  م   عةق   ت  ب س4
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 سوعار رامةش رامتعلم   م ط حب  ي  أةض را  بمةحن  را       س5

 مخ ان ت ق  م  وس أ و رةتك ب  ت  ب س6
 حقة   بمة راطب  س  س7

 سرامتعلم   ي  حطو رامةشوأث  ء م ما ي  ت  مل را ع     مت    ه أ ل  و  س8
  لتز  ب ط قب   ارخل رامةشو مخ ة ه س س9

 دخم رااةمل راخطمط وس رامتعلم  راق   ولر مت    ه أ ل  و    س10
 سخ ة ه ارخل حطو رامةشو أم   ه أ ل  راتاخ   مت   و   س11
  تهـاة مـ  رحتةرمـ مـ  رامتعلمـ   طـارق ت غ ـة محتةمـو آ ـو  مت    ه أ ل  و  س12

 ست مكةرم
 سالمتعلم  راتلن  بتان     ب و  مت   و   س13

 

 

ـ  أخءق لـ  بعءقتـ  بـ لآخة    راـزمءء ـ راة إـ ء ـ   هة راتزر : النلل  ال   ل  مل
   مم شةرت :أما  ء ردممة(

ــــو مــــ   س1 ــــو متب اا ــــمةش راطــــ  و و رامح  ــــو  كــــم  وءقــــ ت ع   ب  أطــــح ب را
 ساط اه رامتعلم   ب اماةإو

 س كم  وءق ت ع   ب و متب ااو م  أما  ء ردممة اط اه أب  أه  رامتعلم   س2
  مأما ــــ ء ردمــــمة يــــ  كــــل مــــ   ح ــــق رد ــــارل  تعــــ م  مــــ  ة إــــ أ  مزمءأــــ س3

 سراتعل م و الماةإو
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أطــح ب رام إإــ ت راطــ  و و مرلإ ت   ــو  كــم  وءقــ ت ع   ب ــو متب ااــو مــ   س4
 ساط اه رامتعلم   ب ام تم  رامحلر

  حتة  زمءء  مة إ ء  م تمرطل معه    الرس س5
 سممة  ا  را ام  راحإ و ي  تع مل  م  ة إ أ  مزمءأ  مأما  ء رد س6

  ةرو  ق   راعمل ي  رامةشو  مم شةرت : : ال   ل  ال ا  
  تحمل رامإأما و ي     ق ومل س س1

  إتن ا م  را  ا راممقمو  ي  ت م ة أارأ س س2

  تع م  م  زمءأ   م إ وا   ي  أارء راعملس س3

  اقق ي  ت ا ة ردممةس س4
 مةي   مإتمر   رامه ةيس رامتعلم   ةغب ي  تاة ب  س5
 ا ا ا  رامبتكة س ت بل رديك ة ر س6
 ي  أارأ س ر حب ومل  م تن   س7
   اة رامقت م  راحم ل العملس س8

 ةروـ  رامإــ مر  مراشــن ي و مراتإـ مه مــ   م ــ  رامتعلمــ    :  الخوول ل ال   وول 
 مم شةرت :

  تع مل م  رامتعلم   بشن ي و ممإ مر  مواراوس س1
مت بـل راـةأ    مية م  خل  ي  رامةشو اتش    رامتعلم   ولر رام  قشو مراحمرة  س2

 ردخةس
  تع مل م  رامتعلم   بعز  مكةرمو  مث و ي  را نلس س3
  ةرو  ةاما أيع ل رامتعلم   ي  مم ةإ ت   مأارء أامرة س س4
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  إتخا  أإ ا ب ت م   مرقحو ممعل وس س5

 :اتح  ق  مرتج راتاة ب رامإتهايو رات م   را  ا دارء رامتعل :  ال ا   ال جل 

أج أارء رامتعل  خءل رابحل و  أإـب به   مم شـةرت   نإة  ت :  ال   ل  الأو 
  بحل و  أإب ب:

 وا  تمك  رامتعل  م  أارء رامه ة  م  أمل مة س س1
 وا  تمك  رامتعل  م  أارء رامه ة  م  ث ال مة س س2
 وزمل رامتعل  و  أارء رامه ة س س3

 وا  تمك  رامتعل  م  أارء رامه ة  م  ث    مة س  س4
 رامه ة سوا  تمك  رامتعل  م  أارء  س5
 ز  ا  رامتعل  ي  رازم  راءز  دارء رامه ة س  س6
 تمك  رامتعل  م  أارء رامه ة  م  أمل مة س  س7
 تخن ض رامتعل  ي  رازم  راءز  دارء رامه ة س  س8
 عقب ل رامتعل  ولر أارء رامه ة س س9

 م ما أخ  ء ش أعو ممتكةة  ي  أارء رامه ة س س10

رامةتـا  مي لـ  ااةرإـو  تـ أج رامـتعل  يــ    ـا  رات م ـو راةر عــو/  : ال   ول  النولص 
 راتاة ب ت رامه  و  مم شةرت :

 اوم أما  ء ردممة اتمق ه  ةرأق تحإ   تاة ب متعل  أب  أه  ولر مهـ ةرت  س1
 راتخط س
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متعز ـز   رامتعلمـ   الت لـب ولـر   ـ   قـعنه  اتم  ـ راخ   راعء  ـو  ق   س2
      قمته س

 بعض راتاة ب تس إتخا  مإ أل تاة ب و مبتكة  دارء  س3
       ش   المتعلم   اتاو    ها راحطو رامحاماس س4
 سسعاخسمراث  ي و   تعةل مشكءت رامتعلم   رط تم و و مرطقتط ا و مراطح و س5
 راتاة ب رامتبعو ي  راتاة ب تس رإتةرت   و  اا  س6
  إتن ا م   ت أج ت م   أارء رامتعل  ي  ت م ة أارأ س س7
 مه ةرت راخ طو ي  راتاة ب تس ز ا رط تم   بتاة ب بعض را س8
 مـــ ةل أإـــ ا ب  ا ـــا  يـــ  رلإةشـــ ا مراتم  ـــ  راتةبـــم  مرا نإـــ  و ـــا ت طـــ ة  س9

 رامتعل  ي  أارء رامه ة س
  حاا مإتمي تح  ق رامتعل  ا مرتج راتاة بس س10
 عمـــل ولـــر حـــل ـ أم مـــ   مكـــ  حلـــ  ـ مـــ  مشـــكءت رامتعلمـــ   راتـــ  تعـــمق  س11

 تاة به  متعلمه س
 متعل  ولر حا س شخ  مإتم  أارء كل  س12

ولــــر قــــمء رد ــــارل رلإ ةرأ ــــو   حلــــل رامــــ ا  راتاة ب ــــو : النللوووو  ال   وووول 
 مي ل  الأ ارل:  رامعةي  ـ رام ار   ـ رامه ة (  مم شةرت   حلل رام ا  راتاة ب و

 رامه ة و الم ا  راتاة ب وس س1
 رام ار  و الم ا  راتاة ب وس س2

 رامعةي و الم ا  راتاة ب وس س3
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يـــ   (Portfolio    ـــ زرلإ ملـــل إـــتخا  ايتـــة رامكتـــب  م  : ال ا ووو ال   ووول  
   مم شةرت :مت بعو أارء رامتعل 

  خبة بم   م ةإ  رامتعل  يعءل أم م   إت    أ   عمل س س1

   م  كل أوم ل رامتعل س س2

  خبة بم   عةي  رامتعل س س3

  إـــتخا  م ـــ   ل ت ـــم   أارء رامـــتعل  يـــ  رامـــ ا  راتاة ب ـــو:  ال   ووول  الخووول ل
 رامعةي  ـ رام ـار   ـ رامهـ ة (  مم شـةرت    مـ  بـ    الج ائ  ح ق رد ارل رات  ت

  ة  ت   ي  ت م   ردارء:

راتــ  ي هــ    لــب مــ  رامــتعل  عو ــ ء رلإ  بــو مــ   ءرامعةيــ   أإــألو رطإــتاو  س1
 و ا  ـ أإألو راتعةل رات  ي ه    لب م  رامتعل  راتعةل ول  رلإ  بو ي  (س

 ت  ــو راعمـل أم ردارء ـ  رامع   ــو أم راتح ـق وـ   ة ــق رامهـ ة   رلإ تـ ج أم  س2
 مءح و ردارء(س

ق بلــو  ع ةرأ ــو ب ة  ــو راتاة ب ــو مراتعلم ــورد ــارل  حــاا  : ال   وول  السوولدل
   مم شةرت   حاا رد ارل:ال   ل مرامءح و

وــ   ة ــق رطختبــ ةرت ق بلــو ال  ــ ل  ع ةرأ ــو ب ة  ــو رامعةي ــو المــ ا  راتاة ب ــو .1
 نه وسراش

وـ   ة ـق  ق بلـو ال  ـ ل مرامءح ـو ع ةرأ ـو ب ة  ـو رام ار  ـو المـ ا  راتاة ب ـو .2
 م    ل رام مل مرطت    تس
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وــ   ة ــق  ق بلــو ال  ــ ل مرامءح ــو ع ةرأ ــو ب ة  ــو رامه ة ــو المــ ا  راتاة ب ــو .3
 سCheck Listق أمو رامع   و أم راتح ق 

ـــر ت  : ال   ووول  السووول   ـــاة ب يـــ   ءحـــ  أارء رامـــتعل  ول ن ـــم راتمـــة   أم رات
 رامةشو خءل ق أمو راتح ق م  رامه ة   مم شةرت :

ةش ارت المتعل  و  وا  تمك   م  أارء رامه ة س س1   كتب تم  ه ت مر 
  م   م ةشا رامتعل  عار ردإلمب راإل   دارء رامه ة  اتطح ه راخ تس س2
  حاا أارء رامه ة  راخ تس س3
  حاا أارء رامه ة  راإل  س س4

 رامم ةإ ت رامه  و رانع او اتح  ق  مرتج راتاة ب رامإتهايو::  الخل ل ال جل 

يــــ   ه  ــــو حطــــو  رامتعلمــــ  مــــ  ومــــل م مموــــ ت   شــــكل:  ال   وووول  الأو 
   مم شةرت : تحت عشةريرامةشو 

 اتخز  ه س رامتعلم  مش مطت   إتلممر .1
 رامةشوس    نمر .2

طءحه ستحا ا ردا رد هز  مرلآطت ولر امة ل   كشنمر كشنل  .3  و  ل  مر 
 ردامرت مرد هز  ي  أم ك ه سراعاا م مق    ع امر .4

   م  ببعض ردامرة خ ةج رامةشو  مم شةرت : : النلص  ال   ل 

اعمـــل راطـــ   و  يـــ  رامةشـــو   أـــو ردب  ـــو راتعل م ـــو ب دو ـــ ل را إـــ مو  بلـــ  .1
 مرلإطء  راءز س

 سالمتعلم   م و ت را ش   راماةإ        .2
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مز ـــ ةرت م ار  ـــو اـــبعض رام إإـــ ت راطـــ  و و مرلإ ت   ـــو يـــ  ةحـــءت   ـــ    .3
 رام تم  رامحلرس

 مــــ  عارة  راماةإــــو يــــ  ردومــــ ل رلإارة ــــو  مرلإشــــةري و  مرات   م ــــو   شــــتةخ .4
 مأوم ل إ ة رطمتح   تس

  ي  ح او تمر ا (س ي  مشةمأ ةأل رام ل راارأ   شتةخ .5
رام   ـــو رامح  ـــو  يـــ  عحـــاي راـــمةش راطـــ  و و يـــ  المتعلمـــ  تـــاة ب   ـــ    .6

 ب اماةإوس

  أإــــــ ا ب رإــــــتثم ة راخ مــــــ ت مردامرت مرد هــــــز     ــــــا : ال   وووووول  النللوووووو 
 راءزمو التاة ب ت رامه  و  مم شةرت : مرامعارت  مو  طة رات م ة راتك مام  

 س  مرامعارتراخ م ت مردامرت مرد هز   حاا را ةض م  رإتخار  .1
 ي  رامةشو اتنع ل راعمل و راتاة ب وس  إتخا  ردامرت مرات ه زرت رامت حو .2
 ومل  ت راط   و مرلإطء  قبل أم أث  ء أم بعا حطو رامةشوس   ة  .3
 ومل  ت رانخ مراتةك ب حإب ردطمل ران  وس   ة  .4
 سومل  ت راتش  ل  ممةر عو تعل م ته  م  راكت ام  ت راخ طو به    ة  .5

 مم شةرت   حاا:  حاا مت لب ت راتاة ب ت رامه  و  : ال ا   ال   ل 

 راعاا مردامرت راءزمو التاة ب تس س1
 راءزمو التاة ب تس مراكت ام  ترا م مج ممإ أل رلإ ق   مرالمح ت رلإةش ا و  س2
 ق   را   ة راءزمو التاة ب تس س3
 رامعارت مرد هز  راءزمو التاة ب تس س4
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 راخ م ت راءزمو التاة ب تس س5

بم ــ طت ب  ــو رامــ ا  راتاة ب ــو  ــت   رامهــ ةرت ردإ إــ و  : الخوول ل ال   وول 
 اتخطط   مم شةرت :

  ل  بتك مام    أش  ل رامةشس .1
  ل  ب اخ م ت مرامعارتس .2
 مراط  و س     ا راةإ  راه اإ .3
  تمك  م  تك مل م ات  راتاة ب و اتخطط  م  راتاة ب ت ردخةيس .4
    ا ومل رام   إ ت محإ ب راتك ا لس .5
 اة ب وس تمك  م   ةرأق رابحل ي  رام ا  رات .6

 :اتح  ق  مرتج راتاة ب رامإتهايو را  بل و التعل  مراتاة ب : ال جل  السلدل
و رامإـــــــــــتمة  دارأــــــــــــ  ران ــــــــــــ   حـــــــــــة  ولــــــــــــر رات م ــــــــــــ: ال   وووووووووووول  الأو 

 راتخطط   مم شةرت :راط  و /
 

  تب ال راخبةرت ران  و مراعمل و م  رامعلم   زمءأ س س1
ــــ ال س2 ــــ  رط تم وــــ ت راخ طــــو بكــــل تخطــــ  اتب ــــو    شــــ ةخ ي ــــةرت ران   راخب

 مرات  ةب راتاة ب و را   حوس
  سي  بةرمج راتاة ب ب   بو رات ب      اءإتن ا  م ه  ي  ل   ش ةخ س3
 ةحءت مز  ةرت اممرق  راتاة ب رلإ ت   س   م  ب س4

  حة  ولر ت م و مرت  ث  ي ل   مم شةرت : : النلص  ال   ل 
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 ست شتةخ ي  بةرمج تاة ب راح إب رلآا  مرال   س1
 راكتب مرام ءت راعلم و راحا ثوس أ ي   ة  س2
 ي  رام تمةرت مرا امرت راعلم وس  شتةخ س3

  حة  ولر رات م و رامإتمة  دارأ  رامه    مم شةرت : : ال   ل  النلل 
 إـــتخا  مطـــ اة راـــتعل  رامتعـــاا  يـــ  م ـــ ل تخططـــ   مرام ـــ طت راتةبم ـــو  س1

ـــــو  مامحـــــ ت راةإـــــ  راه ا ـــــ ب رام ـــــةة  رداا إـــــ  مراطـــــ  و   مرا نإـــــ و "راكت
مامحــــ ت تمقــــ ح و أم تخ    ــــو  مردقــــةر  رامام ــــو  رلإ تة ــــت  مراممرقــــ  

 رامتخططو ي  م  ا  سس عاخ"س
 ـأث ـــ ء راخامـــو راتـــ  ت  مهـــ   رلإارة  يــــ  بـــةرمج راتـــاة ب رامإـــتمة   حقـــة س2

 (سـ إمق راعمل رامزرة ـ راما ة و 
  أول س مم  ءت راتعل   ي  اةرإ ت  مرطل س3
 ت موو ات م   مرت ز اتحا ا      را م  م     راقعل  موء ه س إتخا  أامرت م س4

  سي   امرت مم تمةرت    بو رامه  راتعل م و اءإتن ا  م ه  مه  ل   ش ةخ س5
م  تهـــ  را إـــ  راث اـــل بـــ ام ممأ راكلـــ  امإـــتمي ت ـــا ةرت م شـــةرت أارء معلـــ  

ارء معلـ  راتـاة ب ت راتاة ب ت رامه  و   ل   رام ممأ راكل  امإتمي ت ا ةرت م ـ طت أ
تمق ــ  را ــ أ  بتومــ ل رامه  ــو  ثــ  مةتبــو راكن  ــو / رات ــا ة راعــ   دارء رامعلــ   مأخ ــةلر 

 رات م    راةأ ل رامب شة(س
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القسم الرابع: التقدير العاام لتقاويم أداء معلام التادريبات المهنياة لتحقياق 
ا لمستويات الجودة

ً
المعيارية لعاام       نواتج التدريو المستهدفة وفق

 م.2011/     / 
 تمجالا

 التقويم
 النهاية
 العظمى

 تقديــــــــــــــــر
مدير 

 المدرسة
 موجه التخصص وكيل التخصص المدرس الأول

 بالحروف بالأرقام بالحروف بالأرقام بالحروف بالأرقام
راتخ ــــــــــ    .1

اعمل تــــــــــــــــــــــــــــــــ  
 راتــــــــــــــــــــــــــــــــاة ب

 مراتعل س

75        
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ــــــــــــــــــــــم  .2 رات ن 
  اعمل تــــــــــــــــــــــــــــــــ

راتــــــــــــــــــــــــــــــــاة ب 
 سمراتعل 

180        

رطاتــــــــــــــــــزر   .3
ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    ب 
مأخءق ــــــــــــــــــــ ت 

 رامه وس

180        

رات ــــــــــــــــــــم    .4
ــــــــــــــــا دارء  را  

 رامتعل س

185        

رامم ةإ ت  .5
رامه  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــو 

 رانع اوس

130        

را  بل ـــــــــــــــــــو  .6
الــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتعل  

 مراتاة بس

60        

        810 رام ممأ راكلر
مةتبـــــو راكن  ـــــو 
 / رات ا ة راع  

     

      ق   راة إ ءتم 

( اة و بمةتبـو / بت ـا ة وـ       : قاةت كن  و رامعل :  را ه أ  ت  و رات م   
 ) 

مراقــعل مأخ ــةلر بعــض راتمطــ  ت  وــةض محــاا اع  طــة راتم ــز   لــ مي مــ  
مرام تةحــ ت الحــا مــ  و  طــة راقــعل  متــاو   و  طــة راتم ــز اةيــ  مإــتمي  ــما  

 مكمة  أوء :معل  راتاة ب ت رامه  و رامأارء 

 سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس : و  طة راتم ز:أمطل 
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 سسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسس  : و  طة راقعل:ث   ل 

ال   ر: تمط  ت مم تةح ت الحا م  و  طة راقعل  متاو   و  طة راتم ز: ث الل

            مم ـــــ  راتخطـــــ            مك ـــــل راتخطـــــ            ةلرامـــــاةل ردمل رامشـــــ
 ما ة راماةإو

 
   اة ــو بمةتبــو   (   وـةض رات ة ــة ولـر ا  ــو شــأم  راعـ مل   مقــاةت كن  ــو رامعلـ   

 (س 
  2011/      /      يتحة ةرل 

 تمق   ةأ ل رال  و                                                      
 
 
 
 

ا 
ً
 توصيات ومقترحات الدراسة: :ثاني

راتـ  قـا ر مـ  راتمطـ  ت ل وـاال حـ  ـا  راب  رااةرإـوو    ت أج  تم  أإنة ا مي ل 
ــــ  مإــــتمي أارء يــــ  تإــــ وا ــــاة ب ت رامه  ــــو مت م ة ــــ معلمــــ   ممعلمــــ ت رتةي   رات

ـــ    ـــ   راإـــ مرت راـــثءل  راطـــ  و و ب امـــارةل راث  م ـــو ران  ـــو قـــا تإـــ وا  ـــم   مأ قل
 Optimumته أــــو أ إــــب ب أـــو تعل م ــــو  يــــ ك  ــــت محــــل رات ن ـــم  عمر  ت راتمطـــ

Educational Environment  ـــــاة ب ت رامه  ـــــو  معلمـــــ   ممعلمـــــ تتث ـــــة رات
بن ول ـــــو مكنـــــ ء   متشـــــب  ح  ـــــ ته  رامه  ـــــو  راطـــــ  و و ب امـــــارةل راث  م ـــــو ران  ـــــو
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ـــر  ـــما  أارمراث  ي ـــو مراش مراتخططـــ و اتن وـــل   مرهـــ أخطـــ و ممـــ   ـــ عكل ماـــخ ول
ـــــو إـــــمرء  ـــــو مراتاة ب  ـــــو راتعل م  ـــــو مـــــ  راب أ م ـــــم   ارخـــــل رامةشـــــو أم خ ة هـــــ  بن ول 

و  مت ـم ة ت ـم   راخامـ تتعلـق بتـاة ب معلمـ  راتـاة ب ت رامه  ـو يـ  أث ـ ءراتمطـ  ت 
 ر م تةح ت ام  طت بحمل أخةيس  ث  تمط  ت و مو  مأخ ةل أارء 

 أنصلء الخد  :ف    ال هص   التد   ل      , و    ل تو  ل  تت  ق  تد  ب  .1
 أث  ء راخامو ولر:  ي راتاة ب ت رامه  و    ممعلم ترمعلمأ   تاةب 

مــ   Check listsمقــ  أإــألو ت م م ــو المهــ ةرت راعمل ــو ميــق قــمرأ  راتح ــق  -
 سركتإ ب رامه ةرت راعمل و

 ول ه س مرلإشةرلت     رد ش و را ءب و   -
 رأ سمشةمو ت ةأل رام ل راا ي رامش ةكو  -
ولـر ران ـ ء  مرلإشةرل  بمة راطب     ك ارة  رلإارة وبعض رامه    يئرامش ةكو  -

 راخ …  أوم ل إ ة رطمتح   تورانإحأث  ء ي  
 أ ش و م  ال رلآب ء مرامعلم  س بنع ا و ي رامش ةكو  -
 مإ أل تعل م و متاة ب و ب إتخار  راخ م ت رامحل وس عبارأ -
 وسميق ة  و متك مل ومل مة   مق  خ و تاة ب و ت  ر أكثة م  ت -

 تو  ل  تت  ق  تطو   تقو م أداء      , و    ل  التد   ل  ال هص  : .2
أ  تلبــر ع ـــةرءرت ت ــم   أارء معلمـــ   ممعلمـــ ت راتــاة ب ت رامه  ـــو رطحت   ـــ ت  -

 مرامإتم  ت مرا م مج رامع  ة و رامحل و  مراعةب و  راع ام وس
رامحــاا  الت ــم    م ــر ةيــ  مإــتمي ردارء  أ  تــةتب  ع ــةرءرت رات ــم   ب د ــارل -

 مت م ة س
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أ  تكم  رت   ـ ت را ـ أمم  بت ـم   أارء رامعلـ   راتم  ـ  ـ رلإشـةرل ـ رلإارة ( يـ   -
 ع  ة رلإ ةرءرت رات  ت نم اةي  مإتمي أارء رامعل  مت م ة أارأ س

و  رط تم   بتمإـ   م ـ طت رامءح ـو دارء معلمـ   ممعلمـ ت راتـاة ب ت رامه  ـ -
مأط ت تطة  م  رامءح و ولر ردارء ارخل حطو رامةشو ي ـ  بـل تمتـا اتشـمل 
كــــل مــــ   تعلــــق ب ب عــــو مه ــــو راتــــاة ل/ راتــــاة ب مرا مــــم رامه ــــ  مراتخططــــ  

 مراث  ي س

أ  تكــــم   تــــ أج تحطــــ ل را ــــءب  مخطــــ أ  رامعلــــ   ميع ا ــــو راعمــــل ارخــــل  -
م   أارء معلمــ   ممعلمــ ت رامةشــو مراماةإــو مــ  راب ــما راه مــو مرامــ ثة  و ــا ت ــ

 راتاة ب ت رامه  وس

مشــ ةكو  راماةإــو مراماةإــ   ردمرأــل ـ م  ـــ ة ممــا ة  رامــارةل ـ رامــم ه   ـ  -
را لبــو مأما ــ ء أمــمة   سسس مغ ة مــ ( يــ  ومل ــ ت ت ــم   أارء معلمــ   ممعلمــ ت 
راتـــــاة ب ت رامه  ـــــو ب امـــــارةل راث  م ـــــو ران  ـــــو راطـــــ  و و  موـــــا  رقتطـــــ ة تلـــــخ 

مل ــ ت ولــر رامــم ه   ي ــ  اقــم   رااقــو مراممقــمو و مراشــممل مــ    ح ــو  راع
 مت  ب راإ ح و مراتعإل م    ح و أخةيس

ـــ  مب ح  ـــو  - ـــو ول  ـــاة ب ت رامه   ـــو ت ـــم   أارء معلمـــ   ممعلمـــ ت رات ـــت  ومل  أ  ت
رامعلـــ  بكـــل تنطـــ ءت مةرحلهـــ  م ت أ هـــ  بهـــال تحإـــ   مإـــتمي أارأـــ  مت ـــم ة  

 مإت بءلس

لمــ   ممعلمــ ت راتــاة ب ت رامه  ــو ولــر رطشــتةرخ يــ  ومل ــ ت رات ــم   تشــ    مع -
 رامرت س

ـــو  مرامـــم ه   راطـــ  و     - ـــاة ب ت رامه   عشـــةرخ كـــل مـــ  معلمـــ   ممعلمـــ ت رات
  راعمل ( ي  امةرت مم تمةرت امة وس
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 تو  ل   ل  : .3
ـــ ة أيقـــل راع  طـــة العمـــل  - ـــو ب خت  ـــاة ب بـــ اتعل    يـــ راع    ـــاة ل/ رات ـــو رات مه 

 سراط  و  ران    م راث 
م إإـ ت متخططـو   ع شـ ء  راطـ  و  ران ـ معلـ  راتعلـ    عوارا ي أ   ةرور  -

 ت لبهـ  راتـاة ل  راتـ تتمية اا ه  رامةش مرامع مـل  مرد هـز  مرامعـارت مرلآطت 
ر ولــر راتــاة ل مراتــاة ب  ــمر را ــمأ مــ  راتعلــ    بح ــل  تخــةج قــ اةل  يــ مراتــاة ب 
 مقت مرحاس ي مراعمل 

راتـــاة ل  يـــ ك مام  ـــ  تكل ـــ ت راه اإـــو  مرا خة  ـــ    مكـــ  رطإـــتن ا  مـــ  كمـــ -
راتةب ــــو  يــــ ب اـــابلم  راع مــــو  راتحــــ قه   بعــــا راطـــ  و  ران ــــ مراتـــاة ب بــــ اتعل   

  سوارا   تةبم ل لإ
راخامـو   ي  أث  ءراتاة ب ت رامه  و  معلم   ممعلم تاتاة ب  متعاامق        -

 يــــ   ــــو   ــــمية اهــــ  مطــــ اة رطتطــــ ل ب ا ا ــــا  ز ــــا مــــ  كنــــ ءته  رامه  ــــو مران
  متـاة ب عق مـو مر را     ت مأ أشـك ا  مـ  بـ   تـاة ب  ي تخطط ته س م ةرور 

 سراتك مام  م  خءل شبك ت ران ا مكم نةر ل تإتخا  ي   و  طة رات م ة 

م ـ ل راتـاة ب مةيـ   يـ مـ  راـامل مراه أـ ت رام  حـو  راـاما تنع ل امة راتعـ م   -
 مركتإ ب راخبةرت راتك مام  و التخطط ت رامختلنوس رامه ةرت

راتــاة ب ت  معلمــ   ممعلمــ ترا ــ أمم  ولــر ومل ــو ت ــم   أارء م  مت بعــو رامع  ــم  -
ومل ــو رات ــم    امــارةل راث  م ــو ران  ــو راطــ  و و   ــ   راإــ مرت راــثءلب رامه  ــو 

رء معلمــــ   يـــ  ت ـــم   أا وراةر  ــــ ب ااةرإـــو راتطــــمة رام تـــة  إـــتخار  رامإـــتمة ب
 سممعلم ت راتاة ب ت رامه  و
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  قت حل  ل جل    حو  أخ ا:  .4
                يـــــــــ أخـــــــــةي  اةرإـــــــــ ت لإ ـــــــــةرءأ    ـــــــــ خ ح  ـــــــــو  رااةرإـــــــــو   ـــــــــم تأبـــــــــةز 

 رام  طت رات ا و:
ت ـم   أارء معلمــ  راتـاة ب ت رامه  ــو يــ  مـارةل راتعلــ   راثـ  م  ران ــ  راطــ  و   -

  ت را ــما  رامع  ة ــو رامإــتخامو يــ  راتطــمة   ــ   راإــ مرت راــثءل مي لــ  امإــتم 
 رام تة  ب ااةرإو راةر  و اتح  ق  مرتج راتاة ب رامإتهايوس

 ران ـ  راثـ  م راتـاة ب ت رامه  ـو بـ اتعل    امعلم   ممعلم ترطحت    ت راتاة ب و  -
 سراط  و  مي ل  امإتم  ت را ما  رامع  ة و اتح  ق  مرتج راتاة ب رامإتهايو

راتـــاة ب ت رامه  ـــو مـــ  أارء  معلمـــ   ممعلمـــ تاـــتمك   تـــاة ب  ـــ مج تطـــم   بة  -
 سأامرة   مي ل  امإتم  ت را ما  رامع  ة و اتح  ق  مرتج راتاة ب رامإتهايو

رامإــتمي  عاــرراتــاة ب ت رامه  ــو  معلمــ   ممعلمــ تخ ــو مإــت بل و اتت  ــل  م ــ   -
 ستاة ب رامإتهايورا  مع  مي ل  امإتم  ت را ما  رامع  ة و اتح  ق  مرتج را

راتعلـ    يـ ت م   أارء يأ ت أخةي م  رامعلم   ت م ة      ا أخةيبحمل  ع ةرء -
 سمي ل  امإتم  ت را ما  رامع  ة و أم أ مرأ أخةي م  راتعل   راط  و  ران  

___________________________ 
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 الماااراجاااع

_________ 
 

 المراجع العربية: :أولا 
ل ح ـــــ : رلإارة  راتعل م ـــــو مرلإارة  راماةإـــــ و  ارة رانكـــــة راعةبـــــ   أحمـــــا عإـــــم و  س1

 س1998را   ة   

رامةكــــز را ــــمم  البحــــمل راتةبم ــــو مرات م ــــو: ت ــــم   أارء معلمــــ  راتــــاة ب ت رامه  ــــو  س2
ب امـــــارةل راث  م ـــــو ران  ـــــو راطـــــ  و و  بحـــــل م ـــــار    قإـــــ  راتعلـــــ   

ــ   ران ــ    رامةكــز را ــمم  راطــ  و  مراتك مام  ــ   شــعبو بحــمل راتعل
 س2002البحمل راتةبم و مرات م و  را   ة   

 معـــ   ة روتمـــ ا م إإــــ تمث  ـــو  :راه أـــو را مم ـــو اقـــم    ـــما  راتعلـــ   مرطوتمـــ ا س3
س   2009    را ــ  ة "رام ـ ل راإـ ب : رامعلـ " راتعلـ   قبـل را ـ مع 

 س39 – 38  

إـــتم  ت رامع  ة ـــو امعلـــ  مث  ـــو رام :راه أـــو را مم ـــو اقـــم    ـــما  راتعلـــ   مرطوتمـــ ا س4
 س210 – 207س     2009  راتعل   قبل را  مع   را   ة 
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       راتعلـــــ   ران ـــــ  "رام ـــــ ل مث  ـــــو  :راه أـــــو را مم ـــــو اقـــــم    ـــــما  راتعلـــــ   مرطوتمـــــ ا س5
               س 2009  را ــــــــــــــــ  ة  رلإطــــــــــــــــارة راثــــــــــــــــ      راإــــــــــــــــ ب : رامعلــــــــــــــــ "

 س48 – 36  24    

إ ا مإعما: ت ـم    ـما  ردارء راتاة إـ  المعلـ   أ اريـ   آم ل إ ا مإعما  مإ  ء  س6
مارخلــ   مت لبــ ت    حــ ( يــ  معــ   ة  ــما  ردارء راتاة إــ  امعلــ  
راتعلــ   راعـــ   يــ  مطـــة  رامةكــز را ـــمم  البحــمل راتةبم ـــو مرات م ـــو  

 س32 -10س     2001را   ة   

رمج محــم ردم ــو متعلــ   حإــ   وبــا راعز ــز راــاة  ر: ت ــم   رامعلــ  أم رامــاةب يــ  بــة  س7
 س 1996راكب ة  رامةكز را مم  اءمتح   ت مرات م   راتةبم   را   ة   

مزرة  راتةب ـــو مراتعلـــ  : ت ة ـــة وـــ  ت ـــم ة أإـــ ا ب م  ـــ  رطمتح  ـــ ت خـــءل راعشـــة  س8
إ مرت رام ق و  راإلب  ت مرلإ   ب  ت( مم تةح ت بشت  ت م ة  ـم  

م ــــا  امحــــا  را م إــــكم رلإقل م ــــو  راــــ     عارة  رات ــــم   مرطمتح  ــــ ت 
ات إــ ق بة ــ مج رات ا ــا راتةبــم  مــ  أ ــل رات م ــو يــ  راــامل راعةب ــو 

ــــــارل( المشــــــ ةكو  ــــــ  ع ب ــــــو حــــــمل   ــــــ   ي راحل ــــــو رااةرإــــــ و رلإقل م 
   اماو راكم تس29/11/1989-35رطمتح   ت مب مخ ردإألو  

زمـو امعلـ  راتعلـ    ةشا  أحمـا  ع مـ   حإـ   غة ـب حإـ  : راكن  ـ ت راتةبم ـو راء س9
ــــ    ــــ  راتعل ــــ "  اةرإــــ ت مبحــــمل مــــ تمة معل ردإ إــــ  "اةرإــــو م ار  
ردإ إ  ـ راح قة مرامإت بل  كل و راتةب و ب ازم اخ ـ   معـو حلـمر   

 س 339- 299س     1986يبةر ة 12 – 10



 

 ) المركز القومى للبحوث التربوية والتنمية ( 

 

 

 

 961 
 وىالترب البحث

ـــو لإوـــارا رامعلـــ   س10 ـــ ء رطختبـــ ةرت  يـــ  أإـــل راتةب  ـــم   مب  ةشـــا  يـــ   م طـــمة: رات 
          س 1995(    معــــــــــــو وــــــــــــ   شــــــــــــمل  را ــــــــــــ  ة   2    را ـــــــــــ مع  
 س193-205    

 س1983إعا وبا راةحم : را   ل را نإ   مكتب  رانء   راكم ت   س11

إــ  ء إــ ا مإــعما: رطت   ــ ت راع ام ــو رامع طــة  يــ  ت ــم    ــما  ردارء راتاة إــ   س12
ـــ   راعـــ   يـــ   ـــ  راتعل المعلـــ   يـــ  معـــ   ة  ـــما  ردارء راتاة إـــ  امعل

ـــو  را ـــ  ة   ـــو مرات م  س 2001مطـــة  رامةكـــز را ـــمم  البحـــمل راتةبم 
 س54 -33    

طــــء  راــــا    ــــم ة: رات ــــم    رلإارة  راتةبم ــــو يــــ  راــــم   راعةبــــ   أمةرق وةب ــــو  س13
 س 2003ممحل و  مكتبو را هقو رامطة و  را   ة   

راتمو ــو وبــا راعز ــز وبــا راهــ ا  را م ــل: ت ــم ة   ــ   ت ــم   أارء را  اــب مأإــ ا ب  س14
مرلإق  أ ب   ي  ي ل ب عإك ةمل  رات م   راتةركم  ي  راتعل   راث  م  
كطــ  و اممر هــو مشــكءت راتعلــ    رامةكــز را ــمم  البحــمل راتةبم ــو 

 س43 – 7      2004مرات م و  را   ة   
وبـــا راعز ـــز محمـــا وبـــا راعز ـــز: رطت   ـــ ت راحا ثـــو يـــ  راتـــاة ل  مشـــةمأ ت م ـــو  س15

(    معــو حلــمر    FLDPأــو راتــاة ل مرا  ــ ارت  قــاةرت أوقــ ء   
 س2004را   ة   

  (: مــاي ت بــل رامعلمــ   امعــ   ة را ــما2011وــا    بــ  أحمــا بــ  ةرشــا رامةثــ     س16
رال ـ ء راإـ م   راش ملو ي  راتعل   "اةرإو م ار  ـو بمح ي ـو رلإحإـ ء" 

راةربــــ  وشــــة ال مع ــــو راإــــعما و العلــــم  راتةبم ــــو مرا نإــــ و   إــــت ( 
 رامملكو راعةب و راإعما وسا ما  ي  راتعل   راع    ر
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ي را وبا رال  ل أبـم ح ـب  مإـ ا أحمـا وثمـ  : رات ـم   مرا  ـ ل را نإـ   را ـ  ة    س17
 س1985رد  لم رامطة و  

  مةكــز 2007ي ل ــب عإــك ةمل: را ا ــا يــ  راتةب ــو "يــ  رداب ــ ت رد  ب ــو" حتــر  س18
 س2007راكت ب ال شة  را   ة   

را مم ـو لإطـء  راتعلـ   قبـل را ـ مع   رطإتةرت   وك ةمل  موط   قمة: ي ل ب عإ س19
"  ـــة  و مـــو"  رامكتـــب  2011/2012 – 2007/2008يـــ  مطـــة 

 س2008را  مع  راحا ل  را   ة   

م  ـــا محمـــا ح نـــ :  مـــم ز ـــ ا  يع ا ـــو ردارء رامه ـــ  الأخطـــ أ  رط تمـــ و  مـــ   س20
ةربــــ  وشــــة  كل ــــو  م وــــ ت را شــــ   راماةإــــ    رامــــ تمة راعلمــــ  را

س 2001م ةل  29 -28راخامو رط تم و و    معو حلمر   را   ة  
 س247-278    

م  ة عإم و ل طبة  محما  مإل  ممحب ك مل راةي و : رات م   راتةبـم  "أإإـ   س21
 س2002مر  ةرءرت "  مكتبو راةشا  رامملكو راعةب و راإعما و  

ـــم   إلإـــلو م خ أ ـــل يـــمط   أ ـــاي  ـــ ة ة نز: را مـــم رامه ـــ   س22 ـــة راتةب ـــ  مرات    المعل
راكتــب رامتة مــو  تلخــ   متع  ــب رامةكــز را ــمم  البحــمل راتةبم ــو 

 س65-63س     2000مرات م و  را   ة   

رامعـــ   ة رامه  ـــو رام   ـــو المعلمـــ   مقـــ ا  رامـــارةل يـــ  اماـــو ق ـــة   :  أـــو راتعلـــ   س23
 س2007 رام لل ردولر التعل    ق ة

  بة ـ مج مث  و رامع   ة رامعااو "م  ل رامعلـ ": (PPMU  محا  راتخ    مرامت بعو س24
ـــــ     ـــــو تحإـــــ   راتعل ـــــاما /ر مشـــــةمأ راماةإـــــو رانع ا ـــــخ را رطتح ا اب 

 س2005ردمةمب   مزرة  راتةب و مراتعل    جس سأس را   ة  
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ــ  :  مــممج   س25 ( ت ة ــة كن  ــو ردارءرت اشــ غل  م ــ أل راتــاة ل 4مزرة  راتةب ــو مراتعل
   مراخـــام ت مبـــ ق  رام ـــ أل راتخططـــ و رامع ااـــو مأخطـــ أ  را شـــ

 اه س

ردمل             مزرة  راتةب و مراتعل  : رامعـ   ة را مم ـو التعلـ   يـ  مطـة  رام لـا  س26
           س2003م بموـــــ ت مزرة  راتةب ــــــو مراتعلـــــ    را ــــــ  ة   

 س210 – 207

رامشـــةمأ را ـــمم  التعلـــ    مزرة  راتةب ـــو مراتعلـــ  : مبـــ ةخ مراتعلـــ   را  لـــو را مو ـــو يـــ   س27
ت ب ـــــق مبـــــ ائ را ـــــما  راشـــــ ملو  م بموـــــ ت مزرة  راتةب ـــــو مراتعلـــــ    

 س2002را   ة   

  بشت  راتعل   ران ـ   م بموـ ت 1970( اإ و 75مزرة  راتةب و مراتعل  : ق  م  ةق    س28
 س1970مزرة  راتةب و مراتعل    را   ة   

( 233رامعــال ب ا ـ  م  ةقــ    1981اإـ و ( 139مزرة  راتةب ـو مراتعلـ  : قــ  م  ةقـ    س29
(  راتعلــــ   راثــــ  م  ران ــــ   م بموــــ ت مزرة  30  مــــ ا   1988اإــــ و 

 س1988راتةب و مراتعل    را   ة   

ــــ   س30 ــــو مراتعل ــــ   ومــــ     :مزرة  راتةب  ــــو رامعلمــــ   مه   ــــو ات م  مــــ تمة رامعــــ   ة رام   
 س30: 26     ( 2006  ردةا  

ممزرة  راتعلــ   راعــ ا : رامــ تمة را ــمم  ات ــم ة راتعلــ   راثــ  م  مزرة  راتةب ــو مراتعلــ     س31
مإ  إــ ت را بــمل بــ اتعل   راعــ ا   مزرة  راتةب ــو مراتعلــ   ممزرة  راتعلــ   

 س2008راع ا   را   ة   م  م 
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مزرة  راتةب ــــو مراتعلــــ    رامةكــــز را ــــمم  اءمتح  ــــ ت مرات ــــم   راتةبــــم : مةشــــو ومــــل  س32
مر بعـــا"  مزرة  راتةب ـــو مراتعلـــ    را ـــ  ة    ما ـــم "رات ـــم   راشـــ ملسسس مـــ 

 س2008
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