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 في بعض دول الخليج العربي تسرب المعلمين من مهنتهم
 "دراسة تحليلية"

 رد.أحمد زينهم نوا
المركز القومي للبحوث التربوية  -أستاذ مساعد                                  

 والتنمية
 ملخص:

إلى رصد الأسباب التي تدفع المعلمين إلى مغادرة مهنة الدراسة  هدفت هذه
والتعرف على وجود دالة إحصائية تتصل  في بعض دول الخليج العربي التدريس

بالأسباب التي تدفع المعلمين إلى هجرة هذه المهنة تعزى إلى متغير )الجنس أو 
من مهنتهم،  الخبرة أو المؤهل(.إلى جانب رصد الآثار المترتبة على تسرب المعلمين

 وتحديد كيفية الاحتفاظ بالمعلمين واستبقائهم داخل مهنة التدريس وجذب المبتدئين
واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي، وتم بناء استبانة تتكون من منهم نحوها. 

 محورين. وانتهت الدراسة إلى عدد من النتائج أهمها:
قلــة الحــوافز الم ــجعة أســباب تســرب المعلمــين مــن مهنــة التــدريس فــي: تمثلــت  -

ســـواء الحـــوافز الماليـــة أو الوظيفيـــة، والمســـاواة بـــين المعلـــم المبـــد  والمتميـــز مـــع 
، إلـى جانـب قلـة المعـاا الـذ  يحصـل عليـع المعلـم بعـد التقاعـد، و المعلم العـاد 

التبـــاين الوابـــآ بـــين لمـــال المعلـــم وةموحاتـــع فـــي بدايـــة العمـــل وبعـــد ممارســـة 
، إبـــافة إلـــى مهنـــة التـــدريس باعتبارهـــا مهنـــة  ـــاقةكثـــرة ااجهـــاد مـــن و العمـــل، 

ــم فــي وســائل ااعــ م غيــاب المســاواة فــي توزيــع المعلمــين ، و ت ــويع صــورة المعل
 .ةريقة معاملة أولياء الأمور مع المعلمين، و على المناةق التعليمية والمدارس

 فيمــا يتعلــق بكيفيــة الاحتفــاظ بــالمعلمين واســتبقائهم داخــل مهنــة التــدريس وجــذب -
الارتقـاء بصــورة المعلـم ومكانتــع الاجتماعيــة، ، تمثلــت فــي: المبتـدئين مــنهم نحوهـا
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تنويــع الحــوافز والعــ وات لجــذبهم نحــو و  زيــادة رواتــب المعلمــين ومعــاا التقاعــدو 
اســـــتدامة تقـــــديم الـــــدعم للمعلمـــــين لتةـــــوير أدائهـــــم ، إلـــــى جانـــــب مهنـــــة التـــــدريس

، مـع ء الأمور بما يحفـظ مكانتـعوبع لليات لتواصل المعلم مع أوليا، و التدريسي
تــوفير  ، إبــافة إلــى إ ــراا المعلــم فــي صــناعة القــرارات داخــل المدرســةبــرورة 

 .المواد التعليمية ال زمة للمعلمين انجاز مهامهم داخل الفصل

ذات دالـــة إحصــائية تتصـــل بالأســباب التــي تـــدفع المعلمــين إلـــى لا توجــد ع قــة  -
 .متغير )الجنس أو الخبرة أو المؤهل(هجرة مهنة التدريس تعزى إلى 

 تسرب المعلمين، مهنة التدريس، الاحتفاظ بالمعلمين. الكلمات المفتاحية:
The dropout of teachers from their profession in some 

countries of the Arabian Gulf: "An analytical study" 

Dr. Ahmed Zeinhom Nawaar: Assistant Professor  - 

National Centre for Educational Research and Development  

     The aim of this study is to monitor the reasons that lead 

teachers to leave the teaching profession and to identify the 

existence of a statistical function related to the reasons that lead 

teachers to migrate the teaching profession due to the variable 

(gender, experience, qualifications and specialization). In 

addition to monitoring the effects of teachers' How to keep 

teachers and keep them within the teaching profession and 

attract beginners to them. The study was based on the 

descriptive approach, and a questionnaire consisting of two 

axes was constructed. The study ended with a number of 

results: 

- In terms of the reasons for the leakage of teachers from the 

teaching profession: The lack of incentives encouraging both 

financial incentives or functional, and the equality between the 

creative teacher and distinguished with the ordinary teacher, 

and the short pension received by the teacher after retirement, 

in addition to the apparent disparity between the hopes of the 

teacher and his ambitions at the beginning of work After the 
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exercise of work, and the frequent stress of the teaching 

profession as a difficult profession, in addition to distorting the 

image of the teacher in the media, and the lack of equality in the 

distribution of teachers on educational areas and schools, and 

the treatment of parents with teachers. 

- To increase the teachers' salaries and pensions, to diversify 

incentives and allowances to attract them to the teaching 

profession, to sustain support for teachers to develop their 

teaching performance, and to develop mechanisms for teacher 

communication. With the parents to maintain his position, with 

the need to involve the teacher in the decision-making within 

the school, in addition to providing the necessary educational 

materials for teachers to accomplish their duties within the 

classroom. 

- There is no relationship with a statistical function related to 

the reasons that lead teachers to the migration of the teaching 

profession attributed to the variable (gender, experience, 

qualification and specialization). 

Keywords: teacher leakage, teaching profession, retention 

of teachers. 
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في بعض  تسرب المعلمين من مهنتهم
 دول الخليج العربي"دراسة تحليلية"

 )*( د.أحمد زينهم نوار
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 مقدمة:
ــــ ، حيــــه يســــهم فــــي بنــــاء الحبــــارة ايعــــد المعلــــم ركيــــزة الحابــــر والمســــتقبل مع 

عـــداد  الكـــوادر الب ـــرية التــي تتحمـــل مســـؤولية تقـــدم المجتمـــع نحـــو  وتحقيــق التقـــدم، وا 
القــيم الروحيــة والدينيــة وصــناعة الأفبــلذ ذلــا أنهــم يحملــون أنبــل رســالة وهــي تنميــة 

العقــول وتكــوين البــمائر الحيــة، وغــرس القــيم الوةنيــة واانســانية فــي نفــوس الجيــل، 
وهــم الـــذ  يحصــنون النا ـــئة مـــن الآثــار الســـلبية للعولمـــة، ويعــدون النا ـــئة لمواجهـــة 
الحياة بكل ثقة وقـوة، ويسـمون بهـم إلـى مسـتوى التحـديتات التـي تواجـع الـوةن والأمـة. 

 (.2002مراد، )
وفي هذا السياقذ يمثل المعلم أهم عناصر نظام التعليم العام الذ  يعتمد        

عليع ب كل أساسي في تةبيق نظام الجودة في التعليم للحصول على نوعية ذات 
جودة عالية من الة ب. فالتعليم ذو الجودة العالية مرتبة بالمعلم الكفء الذ  

على تقديم تعليم نوعي  الفنية والمهنية التي تجعلع قادر  يمتلا الكفايات ال خصية وا
ولقد تعددت أدوار المعلم وزادت مسؤولياتع، وتفرعت (. 2007العنزي، ) متميز

واجباتع داخل المؤسسة التعليمية، حتى أصبآ هناا عديد من العوامل والمؤثرات 
التي تبغة على المعلم في أدائع المهني إما بالسلب أو باايجابذ فأصبآ التدريس 
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م، وأصبآ مهنة تتةلب المثابرة من قبل المعلمين والدعم من قبل مؤسسات عمله
التعلم الهادف يعني الوصول إلى تغيير في الأداء أو إلى تغيير في البناء المعرفي 
للإنسان، ولا يمكن أن يتم إلا إذا كان لدى الفرد دوافع قوية لذلا كما لا يمكن أن 
يتم إلا إذا تحققت لع ال روة الم ئمة لهذا النو  من التعلم، ولا يتم إلا إذا كان 

ومعدا إعداد ا عاليًّا، وتتوافر لع عوامل مهنية  ا  علميًّا ومهنيًّ هناا معلم مؤه
 .ومجتمعية تؤهلع لأداء مهنتع ب كل أفبل

كما فرض التقدم الهائل في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات تغييرا في       
 كل وةبيعة عمليتي التعليم والتعلم مما ترتب عليع تغير أدوار المعلمين وتنو  

اجباتهم. كما ظهرت كفايات جديدة يجب على المعلمين اكتسابها حتى يمكنهم و 
التكيف مع هذا التقدم المتسار . حيه إن كفايات التدريس التقليدية قد لا تؤد  إلى 

 & Jukes)لفردية التي يتحكم فيها المتعلم النتائج المرغوبة في بيئات التعلم ا
Crokett ,2010)  بعد يوم الأعباء التي تقع على عاتق المعلم، . وهكذا تتزايد يوما

فيرافقها تصاعد بغوة العمل التي أثرت سلبا على إنتاجية المعلمين وكفاءتهم مما 
 ينعكس بدوره على جودة العملية التعليمية.

وفي ظل هذه الظروف المتنوعة ن أت م كلة تسرب المعلمين من مهنة        
التدريس، بل أصبحت تسبب هذه الم كلة قلقا للمسؤولين عن التعليم في معظم دول 
العالم، وبخاصة مع تزايد أعداد المعلمين سنويا الذين يهجرون مهنتهم إلى مهن 

ل خبرة وغير مؤهلين لممارسة أخرى، وما يصاحب ذلا من الاستعانة بمعلمين أق
التدريس، ع وة على الاستعانة بمعلمين غير متخصصين، مما يكون لع انعكاسات 

 سلبية على جودة المخرجات التعليمية.
ويعد تناقص المعلمين م كلة تواجع معظم دول العالم. ففي الولايات المتحدة       

بعديد من المهن الأخرى، نجد أن معدل التسرب من مهنة التدريس أعلى مقارنة 
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من المعلمين الجدد عملهم في السنوات الخمس الأولى من الخدمة  ٪46حيه يترا 
(Ingersoll, 2002) كما تبين الدراسة المقارنة التي أجراها .Stoel & Than 

من المدرسين المبتدئين يتخلون عن  ٪40( في ثمانٍ دول صناعية أن 2002عام )
ه الأولى من الخدمة. وفي الوقت نفسع،  هدت أستراليا المهنة في السنوات الث 

لدى النساء اللواتي تتراوح أعمارهن  ٪18معدل التسرب من مهنة التدريس بنسبة 
عاما. غير أن بعض البلدان مثل فرنسا وألمانيا والبرتغال قد بلغت  29و  25بين 

ر تسرب م يقد2004. وفي كندا عام ٪5معدلات تناقص المعلمين إلى أقل من 
في السنوات الخمس الأولى من الخدمة. وفي مسآ أُجر   ٪30المعلمين بحوالي 

استقالة من  36 483على المدارس الابتدائية والثانوية في إنجلترا وويلز ك ف عن 
استقالة من عقود محددة المدة عقود بدوام  12 880عقود دائمة بدوام كامل و 

عن  %4أ  بزيادة قدرها  %15،8نسبة جزئي. مما يمثل معدل استقالة سنوية ب
من المتخلفين أو  24 400العام السابق، ومن بين الاستقالات، كان نحو 

 .(Alan & Pamela, 2003)المتقاعدين 
ونتيجة ل هتمام المتنامي بمغادرة المعلمين مهنة التدريس خ ل السنوات      

ب ذلا وتحليلها، حيه المابية، تزايدت الدراسات التي حاولت التعرف على أسبا
أسباب تتعلق بتناقص أعداد المعلمين  McCreight (2000) رصدت دراسة 

الباقين داخل مهنة التدريس متمثلة في انخفاض المرتباتذ وأن بعض المعلمين غير 
مؤهلين للتدريس، والافتقار إلى فرص التقدم الوظيفي، إبافة إلى قلة الاهتمام 
ة ببرامج التنمية المهنية للمعلمينذ إلى جانب ممارسات التوظيف الع وائي المتعلق

إلى أن  Richard (2001) بالتأمين الصحي والتقاعد. بينما ت ير نتائج دراسة 
أحد الأسباب المحورية لعدم كفاية الأداء المدرسي هو عدم قدرة المدارس على توفير 
ما يكفي من معلمين مؤهلين لجميع الفصول الدراسية. ويعزى ذلا في المقام الأول 

قاعد المعلمين. وع وة على ذلا، ت ير البيانات إلى الزيادات الأخيرة في معدلات ت
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إلى أن كمية تسرب المعلمين نتيجة التقاعد بئيلة نسبيا بالمقارنة مع تلا المرتبةة 
 بعوامل أخرى، مثل كثرة أعباء العمل، والاتجاهات السلبية في سلوكيات الة ب.

علمـا جديـدا م 50وهي دراسة ةولية لــ  Johnson (2003)واستهدفت دراسة        
في ماسات وستس، استيباح لرائهم حول العوامل التي تحكـم اسـتمرارية المعلمـين فـي 
مهنــة التــدريس، وتمثلــت هــذه العوامــل فــي  ــعور المعلمــين بالنجــاح مــع ة بهــم، إلــى 
جانــب تقــديم الــدعم المناســب والمــوارد الكافيــة مــن قبــل إدارة المدرســة. بينمــا رصــدت 

أهـم الأسـباب التـي تـدفع المعلمـين إلـى هجـرة  Alan, & Pamela, (2003) دراسـة
مهنة التـدريس وهـي: عـبء العمـل، والوبـع المدرسـي، والمرتبـات المتدنيـة والظـروف 
ال خصية. وأن السبب المرتبة بالوبـع داخـل المدرسـة كـان أكثـر أهميـة حيـه أ ـار 

ن مـــن مـــن المعلمـــين المتســـربي %12ثلـــه المعلمـــين المتســـربين مـــن التعلـــيم الثـــانو  و
مــن  %16التعلــيم الابتــدائي إلــى ذلــا. إلــى جانــب ســلوا المتعلمــين الســلبي إذ أ ــار 

مـــن المعلمـــين المتســـربين مـــن  %10،5المعلمـــين المتســـربين مـــن التعلـــيم الثـــانو  و 
 التعليم الابتدائي إلى ذلا. 

علـى أن أحـد   Stokking, et al. (2003)وفـي السـياق ذاتـعذ أكـدت دراسـة      
فـي السـنوات  -أيبـا–الأسباب التي تجعل المعلمين المؤهلين الجـدد يغـادرون المهنـة 

ــــى: هــــي أن واقــــع التــــدريس لا يتةــــابق مــــع توقعــــاتهم ودوافعهــــم لمتابعــــة مهنــــة  الأول
التـي  Marston & Courtney (2003)التـدريس فـي المرحلـة الأولـى. وفـي دراسـة 

( ك ـــفت نتائجهـــا: أن هنـــاا ث ثـــة أســـباب رئيســـة  أجريـــت فـــي )كاليفورنيـــا وبنســـلفانيا
ابقاء المعلمين في مهنة التـدريس وهـي الربـا الـوظيفي، والحـوافز الماديـة، والعوامـل 

 الاجتماعية.
أن حوالي  McKenzie et al, (2004) ع وة على ذلا، أكدت دراسة       

صة في السنوات من المعلمين يتركون المهنة بعد أربع سنوات من العمل وبخا 24%
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الأولى للعمل بفنلندا. حيه يبلغ معدل ترا المعلمين الخدمة في التعليم الثانو  نسبة 
(. ويعد ترا الخدمة من العوامل %16( في التعليم الابتدائي نسبة )30%)

 الأساسية المسؤولة عن العجز في المعلمين بالمدارس الفنلندية.
أن أسباب مغادرة المعلمين Chaplain (2008) وبالمثلذ أوبحت دراسة         

لمهنة التدريس تتمثل في عبء العمل، ونقص الدعم المقدم من إدارة المدرسة إلى 
المعلمين، إبافة إلى ااجهاد الناجم عن سلوا الة ب التخريبي. بينما أظهرت 

التي امتدت لث ه سنوات أن منآ معلمي  ,et al. (2008)  Clotfelter دراسة
والعلوم والمعلمين الذين يعملون في مناةق ذات فقر  ديد أو مدارس  الريابيات

دولار كان لع أثر كبير في انخفاض  1 800متدنية الأداء جدا مكافأة سنوية قدرها 
 . وقد أ ارت نتائج دراسة٪12معدل تسرب المعلمين من مهنة التدريس إلى نسبة 

Mmbengwa (2008)  إلى دور اادارة التعليمية والمدرسية في الاحتفاظ
والاستبقاء على المعلمين في مهنة التدريس من خ ل حه الحكومة على دفع 
دخال نظام مكافأة الأداء، والتعامل الفاعل مع زيادة عدد  رواتب مجزية للمعلمين، وا 

ل المدارس، الة ب بالفصل ونقص الموارد التربوية، والحد من العنف الة بي داخ
والتعامل بفعالية مع الفساد، وتحسين الانبباة الة بي بعيدا عن العقاب البدني. 

تبين بأن هناا عددا من المعلمين يتركون   Block (2008)وفي دارسة أجراها 
مهنة التدريس بعد مرور سنوات قليلة فقة في المدرسة. ويكت ف الباحه بأن تحقيق 

 كوا فيع وغاية من التعقيد والصعوبة.الربا لمهنة التدريس أمر م 
إلى  The Department for Education (DFE) (2010)وأ ار تقرير        

وجود ع قة عكسية بين الأوبا  الاقتصادية ومغادرة المعلمين لمهنتهم، فعندما 
تتحسن الأوبا  الاقتصادية وترتفع نسبة الدخل المحلي تتزايد نسبة المعلمين الذين 

ن مهنتهم، وعندما تتردى الأوبا  الاقتصادية وتقل نسبة الدخل المحلي تقل يغادرو 
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نسبة المعلمين الذين يغادرون مهنتهم لأن ذلا يحقق لهم الأمن الاقتصاد  
 ويحميهم من البةالة لعدم توافر فرص عمل أو مصادر دخل لهم ولأسرهم.

لمعايير المهنية التي أجرتها لجنة اStephen (2015) وقد أوبحت دراسة       
من معلمي المدارس الحكومية  ٪44في جورجيا عن إحصائية مثيرة للقلق بأن نسبة 

في الولاية تركوا مهنة التدريس خ ل السنوات الخمس الأولى من العمل. وقامت 
معلم بهدف التعرف على  53 000بإجراء دراسة استقصائية على أكثر من 

ف، وتوصلت إلى رصد هذه الأسباب منها: الأسباب الكامنة وراء هذا الاستنزا
بغوة العمل التي تواجع المعلمين، وعدم تعاون الهيئة اادارية مع المعلمين. كما 
أجاب معلمان مقابل معلم واحد أنع من المستبعد أن ينصآ أحدا من ة بع 

  State Board of Educationبالالتحاق بمهنة التدريس. بينما أ ارت دراسة
-2014معلما تم توظيفهم خ ل العام الدراسي  96081من أصل  ( أنع2015)

معلما، مما أدى إلى معدل تناقص عام  14255م، تم ااب غ عن تسرب 2015
. وهذا يمثل الحد الأدنى من الاستنزاف في إجمالي ٪14،84في الولاية بلغ نسبة 

ص في العام القوى العاملة بمجال التدريس في الدولة بالمقارنة مع معدل التناق
 .%14،12المابي من نسبة 

وبالرغم من استفادة الدراسة من الدراسات السابقة إلا أنع لا توجد دراسة من       
الدراسات السابقة تصدت لتعرف أسباب تسرب المعلمين من مهنتهم في بعض دول 

ى الخليج العربي وتحديد كيفية الاحتفاظ بهم وجذبهم إلى مهنة التدريس، وهو ما تسع
 الدراسة إلى تحقيقع.
 مشكلة الدراسة:

تواجع بعض من دول العالم نقصا عالميا في المعلمين المؤهلين للتدريس، حيه      
بأن بعض البلدان الأوروبية تواجع نقصا  Eurydice (2012)أظهرت دراسة 
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  OECD (2005) تقرير كما اختتمخةيرا في المعلمين المؤهلين للمواد الأساسية. 
منظمة التعاون الاقتصاد  والتنميةذ بأن نصف البلدان في أوربا تعبر عن القلق 
فيما يتعلق بمحاولة الحفاظ على إمدادات كافية من المعلمين على مستوى عالٍ من 
التأهيل وااعداد، وخاصة في المجالات التي يكون فيها الةلب قويا مثل الفيزياء 

 والكيمياء واللغة اانجليزية. 
وبالمثل تواجع معظم دول الخليج العربي تحد  نقص أعداد المعلمين المؤهلين      

للتدريس بمدارس التعليم العام، بل وتأتي في المرتبة الثانية بمستوى معدلات نقص 
المعلمين في دول العالم، وذلا لتفبيل معظم ال باب العمل بمؤسسات القةا  

عة مقارنة بمهنة التدريس. إلى جانب الخاص التي تتميز بالرواتب والأجور المرتف
هجرة المعلمين المؤهلين تأهي  جيدا إلى العمل بالمدارس الدولية ذات الرواتب 

 .(Abbas, 2017) المرتفعة مقارنة برواتب المدارس الحكومية
وفي السياق ذاتعذ أصبآ تسرب المعلمين في دولة الكويت يمثل م كلة تواجع      

المسؤولين عن المؤسسات التعليمية بها، حيه زادت استقالات المعلمين الكويتيين 
(، مما دفع ديوان المحاسبة 2017 ، أ)الر  امعلم سنوي   1700إلى  400من 

بخاصة مع تحمل الدولة نفقات بمةالبة هذه المؤسسات للتصد  لهذه الظاهرة، و 
كثيرة اعداد هؤلاء المعلمين في مؤسسات إعداد المعلم، حيه توافر التعليم 
المجاني، ع وة على تدريبهم لتأهيلهم لمهنة التدريس. وتزداد هذه الم كلة خةورة 
عندما يكون لهذا التسرب أثر سلبي على العملية التعليمية، وعندما يكون هؤلاء 

لمتسربون من مهنة التدريس إلى مهن أخرى ينتمون إلى تخصصات نادرة المعلمون ا
هذا من جهة. ومن جهة أخرى هناا نقص في عدد المعلمين المحليين مما يدفع 
بالوزارة إلى الاستعانة بمعلمين من دول عربية أخرى لسد العجز في هذه 

، وغير %42التخصصات. إذ يبلغ نسبة المعلمين الكويتيين بالتعليم الثانو  
 %53. وفي التعليم المتوسة تبلغ نسبة المعلمين الكويتيين %58الكويتيين نسبة 
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، وفي التعليم الابتدائي تبلغ نسبة المعلمين الكويتيين  %47وتبلغ نسبة غير كويتي 
(. وفي 2016. )اادارة المركزية للإحصاء، %31، وغير الكويتيين نسبة 69%

قلة من تسرب المعلمين القةريين من هذه المدارس. دولة قةر تعاني المدارس المست
هـ( بعض من أسباب تسرب 1431إلى جانب ذلا فقد أظهرت دراسة العنز  )

المعلمين السعوديين من المدارس الأهلية )غير حكومية( نتيجة قلة الراتب الذ  
يحصل عليـع المعلـم بهذه المدارس مع تفاوتها من مدرسة لأخرى، إلى جانب ندرة 

لفرص المتاحة أمام المعلمين للحصول على الترقي الوظيفي، وكذلا ندرة الفرص ا
إبافة إلى العمل . المتاحة أمامهم ل بتعاه الخارجي اكمال دراساتهم العليا

لساعات أكثر مقارنة مع معلمي المدارس الحكومية. وفي سياق متصل حظيت 
س الوةني الاتحاد  قبية تسرب المعلمين من مهنة التدريس باهتمام المجل

إيجاد للية لوقف تسرب المعلمين الأكفاء من المدارس  ااماراتي من خ ل محاولة
بعض المتخصصين إلى التأكيد على أن هناا نقصا  (، لذلا يذهب 2017)قنديل. 

 OECD عالميا في المعلمين المؤهلين للتدريس، فوفقا لتقرير صدر مؤخرا عن 
صاد  والتنميةذ أن توظيف خريجي ذو  جودة عالية ( منظمة التعاون الاقت2012)

كمعلمين، وخاصة في المناةق التي تعاني من نقص، والاحتفاظ بهم عندما يتم 
 توظيفهم ي كل مهمة صعبة بالنسبة لنظم التعليم.

وتركز بعض الدراسات على النقص القائم على تخصصات معينة كما هو      
وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات وبعض الحال في مادة العلوم والريابيات 

منظمة التعاون OECD (2009) اللغات الأجنبية. وفي تحليل الذ  أجرتع عن 
الاقتصاد  والتنمية، أفاد قادة المدارس: بأن نقص المعلمين المؤهلين في 

 الريابيات أو العلوم يعرقل التعليم في مدارسهم.
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 أسئلة الدراسة:
 الأسئلة التالية:  فييمكن صياغة م كلة الدراسة 

 ما الأسباب التي تدفع المعلمين للتسرب من مهنة التدريس؟ -1
 كيف يمكن الاحتفاظ بالمعلمين وجذبهم إلى مهنة التدريس؟ -2
هل توجد فـروق دالـة إحصـائية بـين عينـة الدراسـة حـول الأسـباب التـي تـدفع  -3

 إلى متغير الجنس؟المعلمين للتسرب من مهنة التدريس تعزى 
هل توجد فـروق دالـة إحصـائية بـين عينـة الدراسـة حـول الأسـباب التـي تـدفع  -4

 المعلمين للتسرب من مهنة التدريس تعزى إلى متغير الخبرة؟
هل توجد فـروق دالـة إحصـائية بـين عينـة الدراسـة حـول الأسـباب التـي تـدفع  -5

 المعلمين للتسرب من مهنة التدريس تعزى إلى متغير المؤهل؟
 أهداف الدراسة:

 تتمثل أهداف الدراسة فيما يلي: 
 رصد الأسباب التي تدفع المعلمين إلى مغادرة مهنة التدريس. -
التعرف على وجود دالة إحصائية تتصل بالأسباب التي تـدفع المعلمـين  -

 إلى هجرة مهنة التدريس تعزى إلى متغير )الجنس والخبرة والمؤهل(.
 هنة التدريس ببعض دول العالم.عرض لم كلة تسرب المعلمين من م -
 رصد الآثار المترتبة على تسرب المعلمين من مهن التدريس. -
تحديد كيفية الاحتفاظ بالمعلمين واستبقائهم داخل مهنة التـدريس وجـذب  -

 المبتدئين منهم نحوها. 
 أهمية الدراسة: 

تنبع أهمية الدراسـة مـن محاولـة التعـرف علـى الأسـباب التـي تـدفع المعلمـين إلـى    
عــرض لم ــكلة تســرب المعلمــين مــن التســرب ومغــادرة مهنــة التــدريس، إلــى جانــب 

ومحاولـة التوصـل إلـى كيفيـة الاحتفـاظ بـالمعلمين  مهنة التدريس ببعض دول العالم،
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معلمــين المبتــدئين لمهنــة التــدريس، داخــل مهنــة التــدريس والاســتبقاء علــيهم وجــذب ال
باعتبــــارهم  المحــــور الــــرئيس فــــي العمليــــة التعليميــــة، حيــــه يُنظــــر إلــــيهم بوصــــفهم 
ــــي عمليــــات ااصــــ ح  العنصــــر الأهــــم فــــي المنظومــــة التعليميــــة وحجــــر الزاويــــة ف
التربــو . ولــذلا تبــذل جهــود كبيــرة لرفــع مســتوى أدائهــم التدريســي، وتحســين كفــاءتهم 

 بمان جودة التعليم الذ  يتلقاه الأبناء في المدارس. المهنية من أجل
وتتمثــــل الأهميــــة التةبيقيــــة لهــــذه الدراســــة فــــي مســــاعدة المســــؤولين عــــن التعلــــيم    

وصـنا  القــرار التربـو  لمواجهــة هـذه الظــاهرة مـن خــ ل تحديـد الأســباب التـي تــدفع 
هم والانتقــال المعلمـين بصــفة عامـة والمبتــدئين مـنهم بصــفة خاصـة إلــى مغـادرة مهنــت

إلـــى مهـــن أخـــرى، ســـواء الأســـباب التـــي تتعلـــق بكثـــرة الأعبـــاء اليوميـــة، أو الرواتـــب 
والحوافز أو التي تتعلق بعدم تعاون الهيئة اادارية أو التي تتعلـق بعـدم تقـديم الـدعم 
المناسب للمعلمين أو عدم توافر المواد التربوية ال زمة لهـم. إبـافة إلـى استك ـاف 

ظ بـــالمعلمين واابقـــاء علـــيهم بمهنـــة التـــدريس وجـــذب المبتـــدئين مـــنهم كيفيـــة الاحتفـــا
 إليها وكيفية إيقاف استنزافهم والاستبقاء عليهم في المستقبل.

 منهج الدراسة : 
اعتمد الباحه في معالجتع على المنهج الوصفي الذ  يهتم "بوصف ما هو 

صورة للظروف كائن وتفسيره، ويساعد المنهج الوصفي والتحليلي على تقديم 
والاتجاهات الحالية، وتحليل الع قات بين المتغيرات للتوصل إلى النتائج". ) ةايع، 

(. ويعين هذا المنهج الباحه على تعرف الأسباب التي تؤد  إلى 50، ص2007
تسرب المعلمين ومغادرتهم مهنة التدريس، ع وة على استك اف كيفية الاحتفاظ 

 هنة التدريس وجذب المبتدئين منهم إليها.بالمعلمين واابقاء عليهم بم
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 أدوات الدراسة:
اعتمدت البحه في  قع الميداني على أداة الاستبانة في جمع البيانات من 

معلم بهدف استك اف وجهة  152خ ل تةبيقها على عينة من المعلمين بلغت 
س، نظرهم حول الأسباب التي تؤد  إلى تسرب المعلمين ومغادرتهم مهنة التدري

إبافة إلى تحديد كيفية الاحتفاظ بالمعلمين وجذبهم إلى مهنة التدريس، وتحليل ما 
 تعزى لمتغير الجنس والخبرة والمؤهل.  اإذا كانت هناا فروق  

 حدود الدراسة:
 تقتصر حدود الدراسة فيما يلي:   

أسباب تسرب المعلمين من مهنة التدريس وكيفية الحدود الموضوعية:  -
 واابقاء عليهم بمهنة التدريس.الاحتفاظ بهم 

 معلمي المرحلة المتوسةة. الحدود البشرية: -
 دولة الكويت وسلةنة عمان. الحدود المكانية: -
 .2018/2019العام الدراسي  الحدود الزمنية: -

 مصطلحات الدراسة:
 تسرب المعلمين -1

يعرف تسرب المعلمين: "بأنع خروج سابق لأوانع للمعلمين من مهنة التدريس،       
 (Thierry & Simon, 2013,p.,142)سواء أكان هذا الخروج ةوعيا أم لا". 

يمكن تعريف تسرب المعلمين إجرائيا بأنع: مغادرة المعلمين لمهنة التدريس      
لم يتمكنوا  من مواجهة هذه  نتيجة وجود عدد من التحديات والصعوبات، حيه

 التحديات أو يتغلبوا على هذه الصعوبات.
 الاحتفاظ بالمعلمين -2
يعرف الاحتفاظ بالمعلمين بأنع: "الاستبقاء على المعلمين الفاعلين، وأن جميع    

المعلمين لديهم الفرص المتساوية ل رتقاء الوظيفي، إلى جانب توفير الدعم والحوافز 
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 ,"OECD,"a )لة تحسين الأداء حتى تصل إلى مستويات عالية".للمعلمين لمواص
2011,p.,5) 

ويمكن تعريف الاحتفاظ بالمعلمين إجرائيا بأنع: مجموعة الخةوات التي تتخذها    
وزارة التربية والتعليم لبمان بقاء المعلمين بمهنة التدريس وتةوير مهاراتهم وتحسين 

 أدائهم بصفة مستدامة .
 مهنة التدريس  -3
ومقومـات ذاتية  اعالي ـ     وتأهي اتعرف مهنة التدريس بأنها: "وظيفة تتةلب إعداد     

خاصة، وأخ قيات محددة، تعنى ببناء مختلف جوانب  خصية الفرد وتنميتهـا، 
عداده للحياة، من خ ل تزويده بنسق من المعارف، والقيم، والاتجاهات،  وا 

ي تمكنع من الاندماج في المجتمع الذ  ينتمي إليع بأبعـاده والمواقف، والمهارات، الت
الوةنيـة، واانسانية، كفرد فاعل فيع، يسهم في تةويره". )المجيدل. وال ريع. 

 .(24. ص2012
ويمكن تعريف مهنة التدريس إجرائيا بأنها: العمل داخل المدارس الذ  يحتاج إلى 

المعلم وكليات التربية، ويتةلب  إعداد جيد وتأهيل فعال من قبل مؤسسات إعداد
اكتساب خبرات متنوعة ومهارات تدريسية متعددة ليتمكن من التفاعل والتواصل 
بفاعلية مع ة بع لتحقيق أهداف المنهج الدراسي وبم يحقق ارتقاء في المستوى 

 الأكاديمي لة بع وتجويد مخرجات العملية التعليمية.
 الإطار النظري:

 للدراسة عددا من المحاور على النحو التالي: ي مل ااةار النظر 
 المحور الأول: أسباب تسرب المعلمين من مهنة التدريس

يكمن وراء تنامي ظاهرة تسرب المعلمين من مهنة التدريس لدى كثير من دول      
العالم عدد من الأسباب المتنوعة والتي تدفع المعلمين إلى مغادرة مهنتهم، إلا أن 



  المركز القومي للبحوث التربوية والتنمية
  

 ـ 137 ـ

ختلف من دولة إلى أخرى حسب ظروف كل دولة ووفقا لعدد من هذه الأسباب ت
العوامل من مثل: راتب المعلمين وأجورهم والحوافز والمكافآت، وبغوة العمل، 
وساعات التمدرس ونحوه، لذلا نعرض في هذا المحور أهم أسباب تسرب المعلمين 

 من مهنة التدريس، والتي تتمثل فيما يلي:
 للمعلمين المبتدئينغياب الدعم الإداري  -1
يبـــةلع كـــل مـــن مـــدير المدرســـة والمعلـــم بـــأدواره المتعـــددة ومهامـــع المتنوعـــة،      

 اوفنيـ ــ  ا"فالمـــدير مسؤول عن تنظيم العمل المدرسي والتخةية لتةويره وتحسينع إداريـ ــ 
ــــق رؤيــة ، حيـــه يـــوفر الظــــروف واامكانـــات الماديـــة المســـــاعدة علـــى تحقياوتنظيميـ ــ 

ــــة ورســـالتها وأهـــدافها". ) ( ويـــأتي علـــى رأس هـــذه 203، ص2010عابـــدين. المدرســ
الأدوار تــوفير الــدعم المبا ــر والســريع للمعلمــين بصــفة عامــة والمبتــدئين مــنهم بصــفة 
خاصــة، مــن خــ ل تــوفير المــواد التربويــة واامكانــات التــي تمكــنهم مــن أداء عملهــم 

يجابــا علـــى مســتوى الةـــ ب، وأيبــا علـــى مســـتوى التدريســي بصـــورة جيــدة تـــنعكس إ
رغبتـــع فـــي الاســـتمرار بمهنـــة التـــدريس. وتمتـــد هـــذه الرعايـــة لت ـــمل  تنميــــــة المعلمـــين 
مهنيا والعمل على استدامة هذه التنمية لرفع كفـاءتهم وتةـوير أدائهـم مـن خـ ل تقـديم 

الصــفية وتحديــد التغذيــة الراجعــة علــى أدائهــم بنــاء علــى اا ــراف عليــع داخــل البيئــة 
نواحي القوة ونواحي القصور فـي أدائـع التدريسـي. وفـي الوقـت نفسـع تقـديم التوجيهـات 
واار ــادات ال زمــة لــدعم نــواحي القــوة وتفــاد  نــواحي القصــور. إلــى جانــب تــوجيههم 
ـــى تحـــديه معلومـــاتهم،  ـــة وورا العمـــل التـــي تســـاعدهم عل ـــدورات التدريبي لحبـــور ال

ية وتمكيـــــنهم مـــــن إدارة الفصـــــل ب ـــــكل فاعـــــل. )نحيلـــــي، وتةـــــوير مهـــــاراتهم التدريســـــ
(. وأن تخلي المدير أو تأخره عن القيـام بهـذا الـدور الحيـو  المتمثـل فـي تقـديم 2010

الدعم المبا ر والسريع للمعلمين ينعكس سلبا على مستوى الة ب، وفي الوقـت ذاتـع 
فـــي تفكيـــر  يزيـــد مـــن أعبـــاء وبـــغوة العمـــل علـــى المعلمـــين ويســـاهم بصـــورة مبا ـــرة

 المعلمين في مغادرتهم لهذه المهنة.
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  Thierry & Simonوفــي الســياق ذاتــعذ ذكــر المعلمــون كمــا ورد فــي دراســة 
( أن مـــــن أهـــــم أســـــباب مغـــــادرتهم لمهنـــــة التـــــدريس هـــــو اللجـــــوء إلـــــى اادارة 2013)

المدرسية لتقديم العون والمساعدة لهم، ولكن اادارة المدرسية تقاعسـت عـن تقـديم هـذا 
لـــدعم، فبـــ  عـــن اعتقـــاد بعـــض المعلمـــين أن اادارة المدرســـية لا تســـتوعب ماهيـــة ا

وةبيعــــة الــــدعم الــــذ  يةلبونــــع. وبعبــــارة أخــــرى: إن المعلمــــين ةلبــــوا المســــاعدة مــــن 
المـــدير، وهـــو لـــم يكـــن لديـــع اســـتعداد لمســـاعدتهم. إلـــى جانـــب أن بعـــض المعلمـــين لا 

مثـل هـذا الةلـب يولـد قناعـة لـدى  يةلبون دعما مـن مـدير المدرسـة اعتقـادا مـنهمذ أن
المدير ببعف كفـاءة هـذا المعلـم وعـدم امت كـع مهـارات تؤهلـع لقيـادة عمليـة التـدريس 
دارة الصف. أو الاعتقاد بـأن الحـديه عـن حاجتـع للـدعم لمواجهـة الم ـك ت داخـل  وا 
الفصول الدراسـية يعنـي بةريقـة أو بـأخرى الاعتـراف بـأن هـذا المعلـم غيـر جـاهز بعـد 

ارسة هذه المهنة. ويزداد الأمر سوءا عندما يتجـع المعلـم إلـى زم ئـع الأكثـر خبـرة لمم
لةلب الدعم والمساندة ف  يجد استجابة، فتزداد قناعتـع يومـا بعـد يومـا بالتمسـا بفكـرة 

 مغادرة المهنة والانتقال إلى مهنة أخرى أكثر جاذبية وأقلها بغوةا. 
 عوامل ديموغرافية وتشريعية -2
ت مل العوامل الديموغرافية  يخوخة المعلمين وارتفا  نسبة المعلمين الكبار في     

من معلمي  ٪30السن، كما هو موجود في بعض البلدان الأوروبية، إذ تبلغ أعمار 
عاما أو أكثر، مع نسبة أعلى بكثير في بعض البلدان مثل:  50المدارس الابتدائية  

، و تبلغ أيبا في  ٪45،3تبلغ النسبة في السويد ، و ٪50ألمانيا حيه تبلغ النسبة 
من المعلمين  ٪10. في حين تبلغ النسبة في النرويج حوالي ٪47،4إيةاليا نسبة  
. ويتبآ من ذلا أن غالبية المعلمين سيتقاعدون في أقرب وقت  60هم في سن 

 ٪50ممكن، ويزداد الأمر سوءا بسبب التقاعد المبكر. ففي النمسا وبلجيكا يرغب 
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 ,OECD)سنة القادمة 15إلى  10من المعلمين في التوقف عن العمل في غبون 
2008) . 
كما ت جع بعض الت ريعات التي تنظم المكافآت في مهنة التدريس المعلمين      

على مغادرة هذه المهنة، من خ ل تحديد المدة الزمنية المتعلقة بإمكانية تقديم 
في  28/2011مثل المادة الخامسة بالقانون رقم  المعلمين ذو  الخبرة لاستقالتهم،

 أن منآ بدلات ومكافآت لأعباء الهيئة التعليمية الكويتيين بوزارة التربية، فقد 
نصت على أن : يمنآ أعباء الهيئة التعليمية الكويتيين مكافأة استحقاق بما يعادل 
 مرتب سنة ونصف السنة عن لخر مرتب حصل عليع، على أن يكون قد مبى

للإناه كما يسر  هذا الحكم على الذين  اعام   25للذكور و اعام   30على خدمتهم 
. )مجلس الخدمة المدنية، % 50يحالون للتقاعد الةبي بنسبة عجز أكثر من 

2011) 
 ضعف الانتماء المهني  -3
الانتماء المهني عبارة عن "الانسجام وااحساس اايجابي المتكون عند المعلم     

والالتزام بقيمها وااخـ ص لأهـدافها والارتبـاة معها، والحرص على إزاء مدرستع 
عدم تركها والبقاء فيها من خ ل بذل الجهد، والافتخار بمآثرهـا وخلـق التوافق 

(. ومن ثم فإن تعزيز انتماء 41، ص2003)س مع، ".والتفاعل بين أهدافع وأهدافها
ر والبقاء في مهنة التدريس، وتزيد المعلم لمهنتع يمكنع ب كل مبا ر من الاستمرا

رغبتع في تةوير أدائع والارتقاء بكفاءتع، وما يترتب عليع من  عوره بالربا والأمن 
الوظيفي، وتحقيق الجودة في مخرجات العملية التعليمية وتحقيق أهداف المدرسة 

 ورؤيتها ورسالتها. 
تسرب منها ومحاولة ويصاحب بعف انتماء المعلم لمهنة التدريس رغبة في ال     

 & Thierryمغادرتها إذا أتيحت لع الفرصة لتحقيق ذلا. حيه أظهرت دراسة
Simon  (2013 عدم اهتمام بعض المعلمين المتسربين بمهنة التدريس منذ )
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دخولهم المهنة، فقد كان خيار الالتحاق بمهنة التدريس لبعض المعلمين ليس هو 
نم ا هو خيار من بمن خيارات أخرى متعددة، الخيار الوحيد المأمول أمامهم، وا 

وفي بعض الأحيان اعتبر بعض المعلمين المتسربين مهنة التدريس وبعا مؤقتا 
حتى تتاح لهم فرصة الانتقال إلى مهنة أخرى أفبل من وجهة نظرهم. ومن ثم فإن 
هؤلاء المعلمين المتسربين يمارسون عم  لا يرغبون في ممارستع ولا يثمنونع كثيرا. 
بينما أبدى بعض المعلمين تناقبا بين لمالهم وةموحاتهم قبل الالتحاق بمهنة 
التدريس وبين الواقع الذ  تبدى لهم في أثناء الممارسة العملية لهذه المهنة. إذ لم 
يجدوا الأمور مثالية كما توقعوها وتخيلوها قبل الممارسة، فأصيبوا بااحباة مما دفع 

 الانتقال إليها.بعبهم للبحه عن مهنة أخرى و 
وفي السياق ذاتعذ فعندما تحظى مهنة التعليم باحترام كبير ويتمتع المعلم بمكانة     

عالية كما في فنلندا، فإن ذلا يساهم في رفع نسبة ربا المعلمين عن مهنة 
من المعلمين بفنلندا أنهم رابون عن العمل في  %90التدريس، إذ يرى أكثر من 

. كما يساهم في ااقبال الكبير من قبل ة ب  (OECD, 2013)مهنة التدريس 
التعليم الثانو  على الالتحاق بكليات إعداد المعلمين من أجل العمل في مجال 
التدريس. وبالرغم من ذلا ت ير بعض الدراسات المسحية الحديثة بفنلندا إلى أن 

الراغبين في اذبيتها التي كانت تتمتع بها بين ال باب مهنة التدريس بدأت تفقد ج
تحديد مستقبلهم المهنيذ وذلا بسبب النظر إلى مهنة التدريس بوصفها مهنة 

 ,Ministry of Education)صعبة، إلى جانب تزايد الم ك ت السلوكية للة ب 
2003, p. 6).   

 والتأهيل في مؤسسات إعداد المعلمضعف الإعداد  -4
تأتي عملية تحسين عمليات التعليم والتعلم على رأس أولويات كثير من دول     

العالم، وذلا ل عتقاد السائد بأن هذه العملية تساهم ب كل فاعل في تحقيـق 
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ةموحات هذه الدول ولمالها المستقبلية. ومن ثم، فإن ااعداد الجيد للمعلم يعد من 
العوامل التي تساعد في تحقيق النهبة التربوية المرجوة التي تؤد  إلى نهبة أهم 

المجتمع على جميع الأصعدة. وبذلا فإن المعلم الكفء هو المعلم القادر على 
تقان، حيه "بدأت تتعاظم أدوار المعلم مع  تحقيق أهداف مجتمعع التربوية بفاعلية وا 

حـد والع رين، إذ يعد دوره فاع  في مرور السنين وخاصة في بداية القـرن الوا
مواجهة تحديات القرن الجديد في ظل ثورة المعلومات والاتصالات وظهور 
الحاسوب واانترنـت، وكمـا أصبآ التعليم في هذا العصر مهنة كسائر المهن 
الأخرى لها مهاراتها وكفاياتها، لـذا أصبآ لزاما الاهتمام بالمعلم من  تى الجوانب 

عداده وتأهيلع لمواجهـة هذه التحديات"في اختيا ، 2008قاسم. وبوجمعة ،  ).ره وا 
 (243ص 
وي هد واقع إعداد المعلم عددا من الصعوبات التي تحول دون تحقيق برامج     

إعداد المعلم لأهدافها، إذ لا زالت تعاني هذه البرامج من بعف وقصور كما أنها 
 .بنية على الاتجاهات المعاصرة اعدادهمفي مجمل دوراتها وبرامجها لا تزال غير م

باابافة إلى أن المواد التربوية تدرس في بعض الأحيان بصورة عامة وغير  
أن برامج التعليم الجامعي  Thierry & Simon (2013) موجهة. وقد أكدت دراسة

اعداد المعلم لا تعد ب كل جيد لتخريج معلمين جدد مؤهلين لممارسة مهنة 
 تكسبهم المهارات البرورية لتمكينهم من النجاح في عملهم، بل تعد التدريس، ولا

 أحد أسباب مغادرة المعلمين وبخاصة المبتدئين لمهنة التدريس.
 تصاعد ضغوط العمل وتضاعف الأعباء الوظيفية -5

تمثل مهنة التدريس إحدى المهن التي تحو  مصادر متنوعة للبغوة التي        
تدفع المعلمين إلى القلق وعدم الاةمئنان وعدم الربا عن مهنتهم مما يؤثر في 

  .توافقهم النفسي ويقلل من رباهم الوظيفي تجاه المهام التي يكلفون بها
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تنو  مصادرها فت مل كثافة الةالب وتتعدد أعباء العمل التي تواجع المعلم وت      
في الفصل، وخصائص الة ب، وانخفاض دافعيتهم تجاه التعلم، وةبيعة المباني 
واامكانات المادية والتجهيزات، وع قة المعلم بة بع، ومستوى إعداد المعلم 
وتنميتع مهنيا، وم ك ت خاصة بالأثاه والوسائل التعليمية، وم ك ت خاصة 

راسية. إلى جانب مصادر مرتبةة بنظام العمل في المؤسسة التعليمية بالمناهج الد
مستوى الدعم اادار  للعلم، والع قة مع الزم ء، و وت مل: متةلبات الدور، 

والعبء الكمي والنوعي. باابافة إلى مصادر متعلقة بالمجتمع وت مل: سوء 
ية للمعلم وصورتع في الع قات مع أولياء الأمور، إلى جانب نظرة المجتمع المتدن

 & Brill).وسائل ااع م، وعدم وجود تعاون فاعل بين الأسرة والمدرسة 
McCartney, 2008) 

إن وجود بغوة العمل وتكوين الاتجاه السلبي نحو مهنة التدريس لا ومن ثم، ف     
يعني بالبرورة تركها أو التخلي عنها، فقد يستمر المعلم في مزاولتها نتيجة أنها 

مهنة الوحيدة المتاحة أمامع الآن أو للظروف المعي ية المتعددة، لكن إنجازه لمهام ال
المهنة ومتةلباتها قد لا يكون على المستوى المرغوب الذ  يحقق الأهداف بصورة 

ولكن في الوقت نفسع   .جيدة ، فربما لا ترتقي بع المهنة ولا يرتقي هو من خ لها
 نتقال إلى مهنة أخرى فقد لا يتردد في مغادرة مهنة إذ أتيحت الفرصة أمام المعلم ل

 التدريس والانتقال إلى المهنة الجديدة للتخلص من هذه البغوة المتنوعة. 
وعليعذ فقد تسهم كثرة الأعباء التي يبةلع بها المعلم والبغوة التي يتعرض      

بل قد تؤد   لها بصفة يومية في عدم الاقتنا  بمهنة التدريس وعدم ااخ ص لها.
إلى تكوين اتجاهات سلبية نحو المهنة نفسها، ومن ثمذ كلما كانت اتجاهاتهم نحو 
المهنة سلبية كانت دافعيتهم أقل وأداؤهم منخفبا وي زمع إحساس باارهاق 

 .والاحتراق النفسي وانعكاسات سلبية تجاه ة بع
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لعمـــــل فـــــي ويـــــرتبة هنـــــا ربـــــا المعلـــــم عـــــن وظيفتـــــع بعوامـــــل خاصـــــة "ببيئـــــة ا    
المدرســـــــة"، و"التنميـــــــة الذاتيـــــــة"، و"روح الزمالـــــــة" ، إذ يـــــــؤد  توافرهـــــــا إلـــــــى  ـــــــعور 
المعلمـــــين "بالربــــــا أو اا ــــــبا  الــــــذاتي". أمـــــا غيابهــــــا فيســــــبب تصــــــاعد البــــــغوة 

ـــدى المعلمـــين  وفـــي الوقـــت نفســـع ذ ك ـــفت . (Lee, et al.,2011)النفســـية ل
عــــن وجــــود ع قــــة إيجابيــــة بــــين  Kirimi, et al. (2013)نتــــائج دراســــة 

ــــع كلمــــا تحســــنت ظــــروف العمــــل،  ــــه اتبــــآ أن ظــــروف العمــــل وأداء المعلمــــينذ حي
تحســــــــــنت درجــــــــــات المعلمــــــــــين علــــــــــى مؤ ــــــــــر الأداء الــــــــــذ  اعتمدتــــــــــع الدراســــــــــة. 
ــــــين العــــــبء التدريســــــي وأداء المعلمــــــينذ  ــــــائج وجــــــود ع قــــــة ســــــلبية ب وأظهــــــرت النت

كلمـــــــا انخفـــــــض أداء المعلمـــــــين وهـــــــذا يعنـــــــي أنـــــــع كلمـــــــا ازداد العـــــــبء التدريســـــــي 
 وزادت رغبتع في مغادرة مهنتع. 

 كثافة المهام التدريسية والإدارية المكلف بها المعلم -6
دراسة استقصائية من قبل اتحاد نقابات العمال في  م2005أجريت عام     

بريةانيا، حول ساعات العمل غير المدفوعة الأجر حسب المهنة تصدرت مهنة 
الأخرى حسب ساعات العمل غير المدفوعة الأجر، وأثبتت الدراسة التدريس المهن 

ساعات غير مدفوعة الأجر في الأسبو ، في  11،5أن المعلمين يعملون أكثر من 
مقابل ساعتين لبعض مدير  ال ركات وكبار الموظفين الحكوميين الذين احتلوا 

ونغ يقبون ما لا المركز الثاني. كما ك فت أن غالبية المعلمين في مدارس هونغ ك
ساعات في المدرسة كل يوم، بينما يقبي المعلمون في المدارس  10يقل عن 
ساعة يوميا، بل ويمكه ما يقرب من نصف المعلمين حتى  12-11المتوسةة 
مساء. ومن الم حظ أن ذلا أ بع باستجابة جماعية، مستمدة من  8الساعة 

ايد هذه المهام بفعل عوامل (. ومع تز John, 2012 ااحساس بالواجب المهني.)
متعددة تت ابا مع بعبها بعباذ منها التةور الهائل في مجال تكنولوجيا 
المعلومات والاتصالات ومحاولة الاستفادة منها في العملية التعليمية، والاتجاه نحو 



 في بعض دول الخليج العربي"دراسة تحليلية" تسرب المعلمين من مهنتهم
 

 ـ 144 ـ
 

 

تجويد التعليم وتحسين مخرجات المدارس، يتصاعد عدد المعلمين الراغبين في ترا 
(. ويرتبة بذلا عدد أيام التمدرس، حيه Surowiecki, 2004 ) مهنة التدريس

تحدد كل دولة عدد هذه الأيام وفقا سياستها التعليمية ورؤيتها المستقبلية، حيه تبلغ 
(، وتبلغ في سلةنة عمان 2016يوما )قةا  التعليم العام،  166بدولة الكويت 

يوما  167(، في حين تبلغ 2016يوما )وزارة التربية والتعليم بسلةنة عمان ،  189
(، 2017بالمملكة العربية السعودية )وزارة التربية والتعليم بالمملكة العربية السعودية، 

(، وتبلغ في 2017يوما )وزارة التربية والتعليم بدولة قةر ،  182وتبلغ بدولة قةر
مارات يوما )وزارة التربية والتعليم بدولة اا 184دولة الأمارات العربية المتحدة 

يوما )وزارة التربية والتعليم  164(، وتبلغ بمملكة البحرين2017العربية المتحدة ، 
 (2017بمملكة البحرين ، 

 انخفاض أعداد الطلاب الراغبين في الالتحاق بمهنة التدريس بالمستقبل  -7
ت هد بعض دول العالم انخفابا في عدد الة ب الراغبين في أن يصبحوا      

معلمين بصفة عامة وفي بعض التخصصات مثل العلوم والريابيات بصفة 
خاصة. إذ يبلغ عدد المعلمين الكويتيين الذكور العاملين في المراحل التعليمية 

معلما في حين  6131لثانوية م المتمثلة بالابتدائية والمتوسةة وا2016الث ثة لعام 
معلما، وهو ما يمثل نسبة  9939كان عدد المعلمين الوافدين في ذات المراحل 

للوافدين، وأن التخصصات التي يقل فيها عدد  % 61،8للكويتيين و  % 38،2
المعلمين الكويتيين هي: اللغة العربية واللغة اانجليزية واللغة الفرنسية والريابيات 

معلمين فيزياء  4وعها من كيمياء وفيزياء وأحياء وجيولوجيا، حيه يوجد والعلوم بفر 
(. كما تقدر نسبة 2016الراي، معلما من الوافدين، ) 322من المواةنين مقابل 

الهدر التربو  في مؤسسات التعليم العالي والعام على مستوى المملكة العربية 
مليار ريال  20يم بنحو في حين تقدر مخصصات التعل %30-20السعودية ما بين 
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مليارات ريال سنويا  %7-5سنويا، وعليع فإن نسبة الهدر في هذا القةا  يتراوح من 
(. ع وة على ذلا بلغ عدد المتسربين من "ة ب كلية المعلمين 2003)صائغ، 

 لب ا( ةا101هـ )1425/1426هـ، وعام 1424/1425في مكة المكرمة خ ل عام 
( من إجمالي عدد ة ب %5العدد لا يقل عن نسبة ) من تخصصات مختلفة، وهذا

ةالب، وهي نسبة ليست بالقليلة، ووفقا لذلا فإن تسرب  1600الكلية البالغ عددهم 
في استثمار القوى الب رية التي تمثل الغاية الأساسية  االمعلمين من مهنتهم يعد هدر  

 نمية في المجتمع"ب من معوقات التللتنمية ووسيلتها، ومن ثم تعد ظاهرة التسر 
 .(5هـ، ص 1428)حكيم، 
ويمكن اعتبار هذا الانخفاض والتسرب مؤ را على عدم جاذبية هذه المهنة أو       

رغبة بعض البلدان في تنظيم العرض عليها عن ةريق تقليل فرص الحصول على 
هذه المهنة. ففي البلدان التي يتم فيها اختيار المعلمين من خ ل الامتحانات 

فاض عدد الة ب الراغبين في أن التنافسية الوةنية أو ااقليمية، يرتبة انخ
يصبحوا معلمين بعدد اادخالات على هذه الامتحانات كما في فرنسا واليونان 
سبانيا. وفي البلدان التي يتم فيها توظيف المعلمين أساسا من قبل البلديات أو  وا 
رؤساء المدارس كما في فنلندا والمملكة المتحدة وبعض بلدان وسة أوروبا وغيرها، 

جد صلة مبا رة بين الةلب والعرض. وفي الوقت الراهن، تبع البلدان لا تو 
عدد الأوروبية  روةا صارمة فيما يتعلق بنوعية المر حين عندما ينخفض 

المر حين. وعلى مستوى التعليم العالي حده انخفاض كبير في نسبة الخريجين في 
( وبلجيكا ٪5.2جر )(، الم٪6(، أيسلندا )٪6.7مجال التعليم من مثل: البرتغال )

(. ومن المرجآ أن ت كل هذه الانخفابات تحديات أخرى أمام العرض 4.5٪)
. وفي السياق ذاتعذ أظهرت (Eurydice, 2012)المستقبلي للمعلمين المؤهلين

هـ( أن من بمن أسباب تناقص عدد الة ب الراغبين في 1428دراسة حكيم )
دافع التعلم، ودافع اانجاز وعدم االمام  الالتحاق بمهنة التدريس: أنهم يفتقرون إلى
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بأساليب الاستذكار الجيدة والفاعلة، كما أنهم ي عرون ببعف قدراتهم على مواجهة 
 الم ك ت التي تواجههم في أثناء دراستهم.

 السلوكات السلبية لدى الطلاب  -8
ره إلا إن ببة إيقا  الحياة اانسانية وتناغم سيرها بانتظام لا يؤتي ثما      

ببوابة أخ قية تنظم ع قات الناس بعبهم بعبا في مختلف  ؤون حياتهم، 
"ومن بين تلا البوابة التي تنظم سلوا اانسان أخ قيات العمل والوظيفة العامة. 
إلى جانب كون الأخ ق هي العنصر الأساس الذ  ينظم الحياة الاجتماعية، حيه 

مية الحس الأخ قي، وال عور بالمسؤولية تنةو  على تن اإن تربية الفرد أخ قي  
الأخ قية بما يؤد  إلى الالتزام من واقع ال عور بالمسؤولية" )حمودة، وال اذلي، 

وترتبة قدرة المؤسسات التعليمية في تحقيق أهدافها بكفاءة  .(79، ص  2010
إلى العاملين فيها وقدراتهم على إنجاز المهام الموكلة لهم على أحسن وجع، إبافة 

انبباة الة ب وتحليهم بالسلوكيات اايجابية والمسؤولية تجاه أنفسهم وتجاه 
 مدرستهم ومجتمعهم، لذا يتأثر الأداء الب ر  بمنظومة القيم التي يتبناها اانسان. 

وتعد السلوكات السلبية والتصرفات غير المتزنة التي يمارسها الة ب داخل        
ن العوامل المؤثرة على أداء المعلم، ويمتد هذه التأثير الصفوف الدراسية وخارجها م

إلى قرار المعلم في البقاء بمهنة التدريس أو محاولة التسرب منها أو تحمل ذلا 
حتى تتاح لع الفرصة ل نتقال إلى مهنة أخرى ليس لها البغوة اليومية نفسها. 

تع لدى الة ب، فاهتزاز مكانة المعلم وتناقص احترامع وقلة الوعي بقداسة مهن
والنهوض بممارسات سلبية مثل عدم تنفيذ أوامره والانصيا  لتعليماتع، والعنف 
المتبادل بصوره المختلفة بين الة ب حينا، وبين الة ب والمعلمين حينا لخر، وقلة 
دافعيتهم نحو التعلم. كل ذلا بغوة تتراكم يوميا وتدفع المعلم إلى التفكير في 

يس ومحاولة الوصول إلى خيارات أخرى غيرها. حيه ك فت مغادرة مهنة التدر 
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عن بعض أسباب مغادرة المعلمين لمهنتهم في   Stephen (2005)دراسة
مقدمتهاذ قلة الانبباة الة بي حيه تعد من أعلى النسب في استجابات المعلمين 

( ٪9.7. ونسبة )٪18.6حول أسباب مغادرتهم لمهنتهم حيه حصلت على نسبة 
 .رة على السيةرة على قاعة الدراسةعبء العمل وال عور بعدم القدسببع 

 تدني دخل المعلم: -9
يواجع التوسع في الالتحاق بمدارس التعليم الأساسي والثانو  تحديا متمث  في     

القدرة على إعداد وتوظيف أعداد كبيرة من المعلمين الذين لم يكتمل تأهيلهم أو 
تدريبهم للقيام بمهام التدريس، ومع ذلا يبةر كثير من المعلمين إلى العمل في 

ية، كما يبةر عدد من المعلمين المدربين وظائف أخرى لتحسين أوباعهم المعي 
والمؤهلين وذو  الخبرات التدريسية من ترا مهنة التدريس بسبب تدني الرواتب الذ  
لا يمكنع من الحصول على مسكن مناسب أو لا يقدر على تلبية حاجاتع أسرتع 

 Schwille & Dembele) اليومية أو لا يتمكن من تعليم أولاده على نحو أفبل.
)2007 . 

أن العوامل Dolton, et  al., (2003) ع وة على ذلا أوبحت دراسة    
الاقتصادية المحيةة بالمعلمين تؤثر على قراراتهم المتعلقة بالدخول إلى المهنة أو 
مغادرتها، حيه تتوقف هذه القرارات على عدد من الأمور أهمها: مقدار الراتب في 

ى، والوقت الذ  يستغرقع التدريب وتكلفة التدريس مقارنة بالمهن المحتملة الأخر 
التدريب. إلى جانب ظروف سوق العمل بما في ذلا إمكانيات الدخول إلى مهن 

في إنجلترا على وجود   Howson (2009)أخرى ووظائف أخرى. بل أكدت دراسة 
ع قة سلبية قوية بين عدد المتقدمين إلى مهنة التدريس في حال انخفاض الناتج 

الناتج المحلي عاما المابية، فعندما يرتفع  15خ ل تحليل بيانات المحلي من 
 المحلي الناتجااجمالي يقل عدد المتقدمين إلى مهنة التدريس، وعندما ينخفض 

 أكثر التدريس مهنة وتصبآ بل. التدريس مهنة إلى المتقدمين عدد يرتفع ااجمالي
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خريجين الجدد، حيه تحقق لهم الأمن الوظيفي في ظل عدم توافر بدائل لل جذبا
أخرى، باابافة إلى الهروب من البةالة، ولقد وصلت الزيادة في الالتحاق بمهنة 

.  %35التدريس في ظل انخفاض الناتج المحلي في بعض الدول إلى 
Guardian, 2009)ي العودة (. باابافة إلى ارتفا  عدد المعلمين الراغبين ف

لمهنة التدريس بعد مغادرتهم لها في ظل انخفاض الناتج المحلي وارتفا  نسبة 
 .(TES, 2009)البةالة 

 المحور الثاني: الآثار المترتبة على تسرب المعلمين من مهن التدريس
 آثار مرتبطة بجودة التعليم -1

تواجع النظم التعليمية في دول العالم بالآونة الأخيرة تحديات متنوعة، يأتي في       
مقدمتهاذ تحسين جودة التعليم، الأمر الذ  يتةلب إعادة النظر في السياسات 
التعليمية لهذه الدول وأهدافها، حيه لم يعد التحد  مقتصرا على المساواة في إتاحة 

ه لبمان جودتع والارتقاء بميزتع التنافسيةذ إذ ينعكس فرص التعليم للجميع، بل تعدا
مستوى جودة التعليم بالسلب واايجاب على معدلات التنمية الب رية المستدامة، 
فكلما ارتفع مستوى جودة التعليم ارتفعت إنتاجيتع، وهو ما يعرف بالمردود التنمو  

تهتم عدد من رذ لذا للتعليم والقدرة على التنافس في ظل السباق الحبار  المعاص
المؤسسات العالمية مثل اليونسكو، والبنا الدولي ومنظمة التعاون والتنمية 

، ببناء مؤ رات دقيقة تصف واقع النظم التعليمية في بعض OECDالاقتصادية 
البلدان يمكن الانة ق منها عند تحسين جودة التعليم، واتخاذ الخةوات الصحيحة 

 . ( OECD, 2000 )لنظمالتي تحقق جودة أداء هذه ا
وبالمثلذ يبذل أ  نظام تعليمي مجهودا متواص  لتحقيق جـودة التعلـيم والارتقـاء      

بمســـتوى نـــواتج مؤسســـاتع التربويـــة مـــن خـــ ل تحقيـــق أهـــدافها ورؤيتهـــا ورســـالتها أو 
المخرجــات المن ــودة منهــا. ويســهم المعلــم ب ــكل كبيــر فــي تحقيــق تلــا الجــودة، علــى 
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التدريس فنا وعلما في لن واحد، لا ينفكان عن بعبهما. "فعلـم التـدريس اعتبار مهنة 
يكســـب المعلمــــين إدراكـــا لماهيــــة الموقـــف التعليمــــي ومتغيراتـــع والعوامــــل المـــؤثرة فيــــع 
وكيفيــة التخةــية لـــع وتنفيــذه وتقويمــع، فــي حــين أن فــن التــدريس بــرور  لكــل معلــمذ 

علـى  استفادة من هذه العوامل، معتمـد  حيه يمكنع من التفاعل مـع هـذه المتغيرات والا
ــــذة فــــي توصــــيل المعلومــــات والتواصـــل مـــع ة بـــع".  حســـن التصـــرف والبصـــيرة الناف

 ( 32، ص2005)الأسةل، والخالد ، 
وفي السياق ذاتعذ فإن تناقص أعداد المعلمين من خ ل مغادرتهم للمهنة يؤثر     

يس، فمن ناحية، فإن ارتفا  معدل سلبا على جودة التعليم، بل ويمثل مصدر قلق رئ
التناقص يجعل من الصعب ت كيل فريق مدرسة متماسا ومتجانس. وباابافة إلى 
ذلا، ينةو  تناقص المعلمين على نسبة كبيرة من المعلمين المبتدئينذ أ  المعلمين 
 الذين يغادرون المهنة قبل الأوان عندما لا يتقنون مهاراتهم المهنية. وبالتالي، يمكن
أن نفترض أن جودة التدريس ونوعيتع التي يقدمها هؤلاء المعلمون أقل من المعلمين 
الذين وصلوا إلى مرحلة الاستقرار. أبف إلى ذلا أن الاستنزاف ينةو  بالبرورة 
على توظيف مزيد من المعلمين المبتدئين الذين هم أيبا في مرحلة بناء المهارات. 

مباعف، لأن المعلمين المبتدئين الذين استقالوا كما أن جودة التدريس تتأثر ب كل 
لم يحققوا مهارات التدريس المثلى، ولأن هذا الأمر يتةلب توظيف مزيد من 
المعلمين المبتدئين الذين يبنون أيبا خبراتهم. وفي نهاية اليوم الدراسيذ يكون 

الذ   الة ب هم الذين يتحملون تكاليف استنزاف المعلمين، حيه إن جودة التعليم
  Alliance  for  Excellent) يتلقونع أقل مما لو استمر المعلمون معهم 

Education, 2004)  . 
ويرتبة بجودة التعليم عدد سنوات خبرة المعلم في ممارسة مهنة التدريس، حيه     

أن الخبرة لها تأثير إيجابي على كفاءة المعلم. ويظهر  Rice(2008) أكدت دراسة 
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الأولى للتدريسذ ولذلا تؤكد الدراسات تأثير الخبرة بصورة أوبآ في السنوات 
 السابقة على أهمية "التعلم من خ ل الممارسة" في تحسين أداء المعلمين.

 آثار مرتبطة بالكلفة الاقتصادية المرتبطة  بإعداد المعلمين وتنميتهم مهنيا  -2
يبقـــــى مبـــــاعفة اانفـــــاق علـــــى التعلـــــيم ورفـــــع ميزانيتـــــع أهـــــم أولويـــــة لمعظـــــم       

كســـــاب المهـــــارات وتةـــــوير دول العـــــ ـــــة بنـــــاء وتنميـــــة المعـــــارف وا  الم، بوصـــــفها عملي
القــــدرات وغــــرس القــــيم لــــدى أفــــراد المجتمــــع فــــي اتجــــاه مرغــــوب لتحقيــــق الأهــــداف 
المرجـــــوة منـــــع، وهـــــو بـــــذلا اســـــتثمار فـــــي حابـــــر المجتمعـــــات ومســـــتقبلها لكونـــــــع 
 يمثــــــل حجــــــر الأســــــاس فــــــي تةــــــوير المــــــوارد الب ــــــرية التــــــي تعــــــود علــــــى المجتمــــــع

لـــــذلا تحـــــاول دول العـــــالم زيـــــادة معـــــدل ميزانيـــــة التعلـــــيم كـــــل عـــــام بـــــالنفع والفائـــــدةذ 
وفقــــا لــــدخلها القــــومي، حيــــه يخصــــص الجــــزء الأكبــــر مــــن هــــذه الميزانيــــة لرواتــــب 
المعلمــــــــين، وتتنـــــــــو  الحـــــــــوافز والمكافـــــــــآت التـــــــــي ترصـــــــــدها كـــــــــل دولـــــــــة لت ـــــــــجيع 

جـــــزء لخـــــر المعلمـــــين علـــــى البقـــــاء فـــــي مهنـــــتهم وتحســـــين أدائهـــــم، كمـــــا يخصـــــص 
مــــــن الميزانيــــــة لتـــــــدريب المعلمــــــين والارتقـــــــاء بــــــأدائهم مــــــن خـــــــ ل بــــــرامج التنميـــــــة 
ــــة  ــــة المهني ــــرامج التنمي ــــي أن ــــةة ب ــــة ف ــــه إن م ــــاركة المعلمــــين بفاعلي المهنيــــة، حي
يمكــــنهم مــــن تعلــــم المهــــارات الجديــــدة، وتزيــــد فهمهــــم لمحتــــوى المــــواد الدراســــية التــــي 

ة لهــــذا المحتــــوى، وكيفيـــــة عربــــع بةريقـــــة يقومــــون بتدريســــها، ولكيفيـــــة تعلــــم الةلبـــــ
 ,Ingvarson)مناســـبة ممــــا يــــنعكس إيجابـــا علــــى مســــتوى جـــودة تعلــــيم الةــــ ب

et  al.,  2005). 
وفي ظل ارتفا  معدلات المعلمين المغادرين لمهنتهم سنويا فإن هناا هدرا       

واستنزافا للموارد الاقتصادية التي خصصت اعدادهم داخل كليات التربية 
ومؤسسات إعداد المعلم، أو تدريبهم لتأهيلهم ل لتحاق بمهنة التدريس قبل الخدمة، 
أو الارتقاء بأدائهم في أثناء الخدمة من خ ل برامج التنمية المهنية. ففي الولايات 
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قدر التحالف من أجل التعليم الممتاز تكلفة استنزاف  -على سبيل المثال–المتحدة 
.  (OECD, 2005)م2004رات دولار أمريكي في عام ث ثة مليا المعلمين بنحو

من  %18مليون جنيع إسترليني تهدر عندما ترا  100وفي إنجلترا وجد أن هناا 
المعلمين المبتدئين مهنة التدريس خ ل السنوات الث ثة الأولى من عملهم، إذ يتم 

من المتدربين على  %30معلم في السنة، فيحده تسرب  30000تدريب نحو 
اية العام مما يسبب في حدوه هدر للميزانية المرصودة للتدريب والمقدرة بنحو نه

 .(Alan &Pamela, 2003)  مليون جنيع إسترليني 245
 المحور الثالث: تسرب المعلمين في بعض دول العالم

: تواجع النمسا م كلة نقص المعلمين سنويا بسبب أن عددا من المعلمين النمسا
ينتقلون إلى مدن أخرى مثل بافاريا )بايرن( أو بادن فورت مبيرغ، حيه تجذبهم 
رواتب أعلى ومع ذلا، فإن التوقعات تبدو م جعة إذ يبد  عدد كبير ة ب التعليم 

ستقبل. وفي بلجيكا: ب كل عام، الثانو  رغبتهم في الالتحاق بمهنة التدريس بالم
هناا نقص في المعلمين المؤهلين بجميع المراحل التعليمية وبخاصة في مناةق 
الفلمنكية الناةقة باللغة الهولندية، إذ ينتقل المعلمون للعمل بمهنة التدريس في 
المناةق الناةقة باللغة الفرنسية، إلى جانب عدم التنسيق بين الجهات المسؤولة عن 

يع المعلمين مما ينتج عنع تبخم في عدد المعلمين ببعض المناةق وعجز في توز 
مناةق أخرى. ولقد حاولت السلةات البلجيكية الحد من هذا التناقص من خ ل 
دعوة المعلمين إلى العمل إما ب كل ةوعي بعد ساعات الدراسة اليومية أو العمل 

المثل في ألمانيا: لدى ألمانيا اابافي أو الاستمرار في العمل بعد سن التقاعد.وب
عجز في المعلمين المؤهلين بجميع المراحل التعليمية وبخاصة معلمي العلوم، 
والريابيات، والتربية البدنية. ويرجع هذا العجز إلى التنافس في جذب المعلمين في 
المقاةعات المختلفة، لذا فحجم الم كلة أقل في برلين العاصمة عن بقية المناةق، 

جانب توجع عدد من المعلمين إلى التقاعد المبكر من مهنة التدريس. لذا لجأت إلى 
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السلةات الألمانية إلى زيادة الراتب كآلية لجذب المعلمين إلى المهنة، في حين 
لجأت مقاةعات أخرى إلى تكثيف من حم تها ااع نية لجذب المعلمين إلى مهنة 

لخاصة بالمعلم، والاستعانة بالمعلمين التدريس من خ ل ااع ن عن الامتيازات ا
 European)الجدد الذين لم ينتهوا من فترة تدريبهم لسد هذا العجز.

Commission , 2013, p.,38) 
: تعاني النرويج من نقص عدد في المعلمين المؤهلين بالمرحلة الثانوية، النرويج

دد كبير من وارتفا  نسبة المعلمين كبار السن، مما يؤكد على الحاجة إلى ع
المعلمين الجدد في السنوات المقبلة، وخاصة في تخصصات العلوم واللغة اانجليزية 
والريابيات. وتعد المناةق الريفية والبلدات الصغيرة من أكثر المناةق تبررا. 

 European)إبافة إلى ارتفا  عدد المعلمين الذين يتحولون إلى وظائف أخرى.
Agency for Development in Special Needs Education, 

2011,p.,63) وكذلا إيةاليا: تتباين نسب العجز في إيةاليا حسب التخصصات ،
إذ تزداد في تخصص)اللغات الأجنبية والعلوم( ، في حين ارتفع عدد ساعات العمل 
للمعلمين. لذا لجأت السلةات إلى التعاقد مع معلمين غير مؤهلين لسد العجز إذ تم 

للاف منهم  10ألف تم تعينهم في  هر سبتمبر، وتم فصل  13لي التعاقد مع حوا
من  %20في  هر يونيع لعدم تمكنهم من مهارات التدريس ولم يبقَ منهم سوى 

المتعاقدين المؤهلين للعمل بمهنة التدريس. ع وة أن السلةات مدت سن التقاعد 
 , European Commission ) عاما ليساهم في تقليص م كلة النقص. 67إلى 

2013, p.,39) . 
: هناا نقص في معلمي التعليم قبل المدرسي والتعليم المهني والتعليم الثانو  السويد

في تخصص الريابيات والعلوم، وتعود هذه الم كلة إلى انخفاض الرواتب، مما 
يدفع السلةات إلى الاستعانة بمعلمين غير مؤهلين، إذ ت ير التقديرات أن حوالي 
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في المدارس الخاصة غير  ٪40ين في المدارس الحكومية و من المعلم 20٪
العمر النسبي للمعلمين، مما دفع مؤهلين جيدا، إبافة إلى ارتفا  متوسة 

عةاء رواتب أعلى  المسؤولين إلى زيادة المرتبات لجذب المعلمين لمهنة التدريس، وا 
لا لبعض  معلمي للمعلمين الذين ينهبون بالتدريس في المناةق النائية، والأمر كذ

. وفي هولندا: (OECD "a", 2011)بعض التخصصات مثل العلوم والريابيات. 
لا تعاني هولندا نقصا من المعلمين في التعليم الابتدائي، ولكن هناا نقص في 
معلمي بعض التخصصات مثل الريابيات واللغة الألمانية وبعض المواد المهنية 

من المعلمين غير مؤهلين بما فيع ٪25حوالي بالتعليم الثانو  والمهني، كما أن 
الكفاية. وقد يكون السبب في  رة التحاق المعلمين بالتعليم الثانو  الحصول على 

م بهدف الارتقاء بمؤه ت المعلمين وجعل المهنة 2012ماجستير معتمد وذلا منذ 
صبحت أكثر جذبا. إبافة أن قواعد اختيار الة ب الجدد بكليات إعداد المعلمين أ

أكثر صرامة. إلى جانب عدم وجود أ  تخةية أو سياسات را دة لتعيين المعلمين. 
وبالمثل في رومانيا: تواجع نقصا في عدد المعلمين على جميع المستويات التعليمية. 

في المرحلتين الابتدائية والثانوية.  ٪3حوالي   2010/2011إذ بلغ العجز عام 
ر تبررا إذ تم الاستعانة بمعلمين غير مؤهلين لسد وكانت المناةق الريفية هي الأكث

 والكيمياءهذا العجز في تخصصات اللغات الأجنبية، والريابيات، والفيزياء 
(European Commission , 2013, p.,39). 

 المحور الرابع:كيفية الاستبقاء على المعلمين بمهنة التدريس 
يظل السعي إلى الاحتفاظ بالمعلمين هدفا ملحا عند الدول التي تواجع تسربهم     

من مهنة التدريس، وما يترتب على ذلا من لثار سلبية تتعلق بنوعية مخرجات 
العملية التعليمية وجودة التعليم، ولتحقيق ذلا اقترحت اللجنة الوةنية للتدريس 

 The National)لى النحو التالي: بأمريكا ث ه ةرق ل حتفاظ بالمعلمين ع



 في بعض دول الخليج العربي"دراسة تحليلية" تسرب المعلمين من مهنتهم
 

 ـ 154 ـ
 

 

Commission on Teaching and America's Future and NCTAF 
State Partners, 2001,p.,15) 

عادة تنظيمها لدعم مجتمعات التعلم الفاعلة. -1  تقليص حجم المدارس وا 
تةوير نظام إعداد المعلم وتأهيلع بما يلبي متةلبات عملية التدريس  -2

للة ب وفق معايير علمية موبوعية تؤد  إلى واحتياجات التعلم 
عداد فعال للة ب المعلمين.  تأهيل جيد وا 

اابدا  في إيجاد مسارات مهنية مميزة تتيآ التوصل إلى بدائل عن  -3
أساليب التوظيف التقليدية، أ  ينبغي ابتكار مسارات وظيفية وابحة 

 ومجزية، على سبيل المثال:
o ب أصحاب مهنة التدريس مقارنة إيجاد لليات متنوعة لرفع روات

 بمستوى المهن الأخرى.
o .الاعتماد على التنمية المهنية المستدامة للمعلمين 
o .تعزيز معايير إعداد المعلمين وترخيص مزاولة المهنة 
o .استخدام المعايير الوةنية كمعيار للأداء 
o . وبع حوافز للمدارس التي تسار  إلى تقديم الدعم إلى المعلم 

ذلا فإن السياسات التعليمية الهادفة إلى اجتذاب المعلمين المتميزين وعلى      
والاحتفاظ بهم تحتاج إلى توظيف أ خاص مؤهلين في هذه المهنة مع استمرارية 
تقديم الدعم والحوافز لتمكينهم من الارتقاء بأدائهم التدريسي، ومن ثم فقد لا يستمر 

الدعم  والحوافز المناسبة. كما تحتاج المعلم في مهنتع إذا لم تتوافر ااعدادات و 
مبادرات السياسات التعليمية إلى السعي إلى تحسين الوبع والقدرة التنافسية في 
سوق العمل، وتحسين تةوير المعلمين، وبيئات العمل المدرسي لمهنة التدريس 
ككل. كما يتعين عليهم التركيز على اجتذاب واستبقاء أنوا  معينة من المعلمين 
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 ,"OECD "P)التخصصات النادرة، وجذبهم للعمل في مدارس معينة.ذو  
2011,p.,5) . 

ويشمل الاستبقاء على المعلمين بمهنة التدريس والاحتفاظ بهم ما يلي من 
 عناصر:

 تحفيز المعلمين وزيادة دافعيتهم نحو التدريس الفعال: -1
يعد تحفيز المعلمين داخل المدرسة على النهوض بأدوارهم أحد العوامل المهمة    

ابقائهم في مهنتهم ولتحقيق الربا الوظيفي لديهم، بل وأحد أهم عناصر نجاحهم 
في إنجاز أعمالهم. كما يعد الربا الوظيفي للمعلمين من أهم مؤ رات نجاح 

و  الم اعر والاتجاهات اايجابية المدرسة بوصفها مؤسسة تربوية، حيه يمثل مجم
التي يظهرها المعلمون نحو العمل بالمدرسة،حيه يزداد  عورهم بالكفاءة، وتزداد 
دافعيتهم للإنجاز عندما ي عرون بالربا عن عملهم، ويزداد هذا ال عور عندما 
يكون مصدره العمل وليس العائد الماد  من وراء الوظيفة.)الثبيتي، والعنز ، 

2014.) 
إلى أن القيمة  Muralidharan & Sundararaman (2011)وت ير دراسة     

العملية لبرامج ربة الحوافز المادية للمعلمين بالأداء، تعتمد ب كل أساسي على مدى 
دعم المعلمين لهذه الفكرة وقبولهم لها. وتقدم الدراسة معلومات حول لراء المعلمين 

داء، من خ ل مقاب ت  خصية تم إجراؤها في فيما يتعلق بربة الحوافر المادية بالأ
إةار التقويم التجريبي لبرنامج يقدم حوافز مادية للمعلمين مع ربةها بأدائهم المهني 

 %80في ولاية أندهرا براديا الهندية. ولقد توصلت هذه الدراسة إلى أن أكثر من 
اييس الأداء من المعلمين ي جعون فكرة ربة الحوافز المادية التي يتلقونها بمق

خبو  المعلمين فعليا لأحد برامج ربة الحوافز المادية بالأداء يزيد من وأن المهني. 
دعم المعلمين لهذه الفكرة. إبافة إلى وجود ع قة إيجابية بين الدعم المسبق 
للمعلمين لفكرة ربة الحوافز بالأداء، وبين تحسن أدائهم المهني فيما بعد. وأن تةبيق 
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وافز المادية بالأداء يمكن أن يحظى بدعم واسع من جانب المعلمين. سياسة ربة الح
كما يؤد  تةبيق مثل هذه السياسة إلى جذب معلمين أكثر كفاءة إلى مهنة 

 التدريس. 
تطوير معايير اختيار الطلاب الملتحقين بكليات التربية ومؤسسات إعداد  -2

 المعلم
تعد برامج إعداد المعلم في حاجة إلى تةوير لتصبآ أكثر قدرة على مسايرة     

المستجدات المتنوعة التي ي هدها العالم، مع الاستمرارية بتحديه فلسفة المناهج 
تكنولوجيا المعلومات تمكين الةالب المعلم من التعامل الجيد مع والمقررات، و 

في عملية التعليم والتعلم داخل البيئة  والاتصالات وتدريبع على توظيفها الفعال
الصفية. "إلى جانب التدريب المستمر على ااستراتيجيات الحديثة في تدريس 
المناهج  وتصميم أن ةتها التربوية، وتمكينع من لليات التقويم المختلفة التي تؤهلع 

هـ، 1437لتحديد مستوى الة ب الفعلي والعمل على تحسينع وتةويره" )حسن. 
 .(25ص
ـــــة      ـــــات التربي ـــــين بكلي ـــــار الةـــــ ب الملتحق ـــــى أن تةـــــوير معـــــايير اختي عـــــ وة عل

ومؤسســــات إعــــداد المعلــــم لـــــع تــــأثير إيجــــابي فــــي أداء المعلمـــــين، وقــــد يكــــون ذلـــــا 
انعكــــــــاس للقــــــــدرات المعرفيــــــــة التــــــــي يمتلكهــــــــا المعلــــــــم. إلــــــــى جانــــــــب أن حصــــــــول 

ـــــــم  ـــــــة ومؤسســـــــات إعـــــــداد المعل ـــــــات التربي ـــــــى درجـــــــات الةـــــــ ب الملتحقـــــــين بكلي عل
علميـــــــة متقدمـــــــة فـــــــي المرحلـــــــة الثانويـــــــة لـــــــع تـــــــأثير إيجـــــــابي فـــــــي تحســـــــين أدائهـــــــم 

(Rice, 2008). 
ا من نظم التعليم الأكثر وفي السياق ذاتعذ يعد النظام التعليمي في فنلندا واحد      

فعالية، وبالرغم من أنها تةبق معايير اختيار صارمة للة ب الملتحقين بمؤسسات 
إعداد المعلم إلا أنع لا يوجد لديها م كلة نقص في عدد المعلمين المؤهلين، حيه 
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من خريجي التعليم الثانو  بكليات إعداد المعلم، ويتم قبول ةالب  %20يلتحق 
كل ع رة مر حين ليصبحوا معلمين، ويزداد هذا المعدل في جامعة واحد فقة من 

هلسنكي، حيه يتم قبول ةالب واحد فقة من كل خمسة ع رة مر حا ليصبحوا 
معلمين في المدرسة الابتدائية. ع وة على ذلا يةلب من المعلمين الحصول على 

 .(Augste, et  al, 2010)درجة الماجستير في برنامج مدتع خمس سنوات 
 هجرة المعلمين من بلد إلى آخر لسد النقص في بعض التخصصات النادرة -3

تعد الاستعانة بمعلمين من دول أخرى ينتمون إلى تخصصات نادرة من أهم     
وسائل مواجهة تسرب المعلمين المحليين من مهنة التعليم، كما حده في ألمانيا إذ 

لتحاق بمهنة التدريس لديها،  جعت معلمي اللغات من دول الاتحاد الأوربي ل 
وتابعها في ذلا انتقال الة ب الفرنسيين الذين لم يجتازوا إجراءات التعيين في 
ب دهم إلى العمل بسويسرا. وكذلا انتقل المعلمون النمساويون إلى وظائف تعليمية 
في بافاريا. وكذلا التحق المعلمون الأوكرانيون للعمل بالتدريس في بولندا. ومع 

ايد تسرب المعلمين من بلدانهم للعمل بدول أخرىذ ةالبت نقابات المعلمين تز 
ببرورة حماية المعلمين القادمين من الاستغ ل، واتخاذ تدابير إدماجهم في 
المدارس المبيفة، وبمان أن يكون تدريبهم المهني مةابقا لاحتياجات النظام 

ي بلدانهم من فقدان كوادر المبيف، إبافة إلى الحاجة إلى حماية نظم التعليم ف
 .(ETUCE, 2008, p.,15)المعلمين المدربين 

ا من دول عربية معلم   8018وفي دول الخليج العربي تستعين دولة الكويت بــ    
مثل مصر وتونس والأردن وفلسةين في المقابل يبلغ عدد المعلمين المواةنين 

(، وتعاقدت سلةنة 2016الكويت، معلما )اادارة المركزية للإحصاء بدولة  5970
معلما من دول عربية مثل مصر والأردن، بينما يبلغ عدد  9،344عمان مع

ا )المركز الوةني للإحصاء معلم   46،877المعلمين المواةنين في سلةنة عمان  
(، وتعاقدت وزارة التعليم بدولة قةر مع 2015والمعلومات بسلةنة عمان ، 
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مثل مصر والأردن ، بينما عدد المعلمين المواةنين معلما من دول عربية  10472
(، واستعانت 2016معلما )وزارة التعليم والتعليم العالي بدولة قةر ،  4080يبلغ 

معلما من دول عربية مثل مصر والأردن، وفي المقابل يبلغ  2281مملكة البحرين بــ
استعانت دولة (. و 2009معلما )مملكة البحرين ،  9773عدد المعلمين المواةنين 
معلما من دول عربية مثل مصر والأردن، وفي  11910اامارات العربية  بــ 

معلما )وزارة التربية والتعليم بدولة  11167المقابل يبلغ عدد المعلمين المواةنين 
 (.2016اامارات العربية المتحدة ، 

 ربط زيادة رواتب المعلمين بتطوير الأداء: -4
ا لتحفيز المعلمين على ا جديد  راتب بتةوير أداء المعلمين مساق  يعد ربة زيادة ال    

البقاء في مهنتهم، ففي إنجلترا يبلغ المعلم "مستوى الراتب الأعلى" إذا ما تجاوز ما 
، فإن القانون Post Threshold Teachersيةلق عليع "مستوى ما فوق العتبة" 

الحالة يحصل المعلم على مقدار يحدد ال روة ال زمة لتجاوز هذه العتبة. وفي هذه 
( 1أعلى من الراتب ولكنع محكوم أيبا بحد أدنى وأقصى كما يلي في الجدول )رقم

(Department for Education, 2014, pp. 19-20): 
 (1جدول )

2014مستوى الراتب الأعلى للمعلمين لعام   

 
بالجنيع ااسترلينيالراتب السنو    

دا إنجلترا وويلز ما ع
 المناةق الريفية خارج منةقة لندن داخل منةقة لندن منةقة لندن

 34869 الحد الأدنى
دولار( 44379)  

42332 
دولار( 53878)  

38355 
دولار( 48816)  

35927 
دولار( 45726)  

الحد 
 الأقصى

37496 
دولار( 47723)  

45905 
دولار( 45905)  

41247 
دولار( 52497)  

38555 
دولار( 49071)  

 Department for Education. (2014). School teachers’ pay andالمصدر: 
conditions document 2014 and guidance on school teachers’ pay and 

conditions. London: Department for Education 
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ويربة نظام رواتب المعلمين في إنجلترا وويلز بين رواتب المعلمين وأدائهم      
المهني، حيه تقوم السلةات المحلية المسؤولة عن التعليم بإجراء مراجعة سنوية 
لرواتب المعلمين وتحديد مقدار الزيادة التي ستباف إليها في حدود الحد الأدنى 

إلى تقارير الأداء الخاصة بالمعلمين والأقصى المبين سابقا، وذلا بالنظر 
(Department for Education, 2014, p. 23) 

ويعد رواتب المعلمين في معظم دول الخليج من المرتبات المرتفعة إلى جانب     
الحوافز المتعددة التي توفرها كل وزارة لت جيع المعلمين على تةوير مهاراتهم 
وتحسين أدائهم والارتقاء بكفاءاتهم، مثل المادة الرابعة الخاصة بكادر المعلمين 

م، حيه يمنآ أعباء الهيئة التعليمية 2011لسنة  28بدولة الكويت بالقانون رقم 
دينار لحملة الدكتوراه، إلى  400دينار لحملة الماجستير، و 200مكافأة مؤهل 

جانب منآ أعباء الهيئة التعليمية الذين يتجاوزون الدورات التدريبية التي تم 
تلا د.ا لمن يجتاز  1000الاتفاق عليها مع ديوان الخدمة المدنية مكافأة لا تتجاوز

 .(2011الدورات خ ل العام الدراسي الواحد )مجلس الخدمة المدنية، 
بحه تأثير الحوافز  Goodman & Turner (2010) وقد استهدفت دراسة    

لمادية التي تقدم للمعلمين بصورة جماعية، من خ ل برنامج ع وات المعلمين ا
بمدينة نيويورا في بوء مجموعة من النواتج التعليمية منها: أداء المعلمين، 
وتحصيل الةلبة في الريابيات والقراءة، والأن ةة الصفية، وتصنيف المعلمين عبر 

مدرسة بةريقة  181تم اختيار م 2007المدارس في مدينة نيويورا. ففي عام 
ع وائية من بين مجموعة من المدارس الفقيرة في مدينة نيويورا، وذلا من أجل 
تةبيق تجربة السياسة الجديدة الخاصة بالحوافز، والتي تتمثل في ربة الع وات 
التي تقدم للمعلمين بمستوى تحصيل الةلبة في اختبارات الحساب والقراءة. وقد 

من إجمالي دخل المعلم سنويا. ولذلا  % 7و  3ذه الع وات بين تراوحت نسبة ه
فقد تم إجراء هذه الدراسة لبحه تأثير هذه السياسة في عدد من العوامل منها أداء 
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المعلم. ولأن صرف هذه الع وات كان يعتمد على أداء المدرسة ب كل عام، فقد 
المستهدفات والمعايير  كان المعلمون يحصلون على الع وات عندما تحقق المدرسة

المحددة لذلا. ولقد أدى ذلا إلى  عور المعلم بأن أداءه لن يؤثر كثيرا في فرصة 
حصولع على الع وة، وذلا لكثرة أعداد المعلمين الذين يدرسون للةلبة، ووجود 
احتمال أن يتبع بعبهم سياسة "الراكب بالمجان" ويتكل على أداء زم ئع. ولقد 

اسة عن تجاوب المعلمين مع برنامج الع وات من خ ل بذل مزيد ك فت نتائج الدر 
من الجهد في الأداء، كلما قلت فرص وجود سياسة "الراكب بالمجان". ففي المدارس 
ذات العدد القليل من المعلمين، وجدت الدراسةذ أن برنامج الع وات والحوافز قد 

 أدى إلى تحسين أداء المعلمين وزيادة ن اةهم. 
 OECD) من البلدان من حيه مستوى الراتب ويمكن تمييز ستة مجموعات        

"a", 2011,a) : 
البلدان ذات المرتبات المرتفعة في المرحلتين الابتدائية والثانوية والعالية   -

 التقدم: لوكسمبورغ، وأيرلندا، وهولندا، والبرتغال.
والثانوية والمعتدلة البلدان ذات المرتبات المرتفعة في المرحلتين الابتدائية  -

 التقدم،: الدنمارا، وألمانيا، النرويج، وأسبانيا.
الاتحاد الأوروبي في البلدان ذات المرتبات أعلى قلي  أو أقل من متوسة  -

 المرحلتين الابتدائية والثانوية: النمسا، وبلجيكا ، وفرنسا، وفنلندا، واسكتلندا.
الاتحاد الأوروبي في ن متوسة البلدان ذات المرتبات أعلى قلي  أو أقل م -

يةاليا،  المرحلتين الابتدائية والثانوية، والتقدم المعتدل: إنجلترا، واليونان، وا 
 والسويد .
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الاتحاد الأوروبي في المرحلة البلدان ذات الرواتب أقل بكثير من متوسة  -
 الابتدائية والتعليم الثانو  ولكن مع تقدم مهم: جمهورية الت يا وهنغاريا

 وبولندا.
الاتحاد الأوروبي والمعتدلة البلدان ذات الرواتب أقل بكثير من متوسة  -

 التقدم: أستونيا وسلوفاكيا.
 الدراسة الميدانية

  ملت الدراسة الميدانية ما يلي من خةوات:    
 هدف الدراسة الميدانية: -

يتعلق التعرف على وجهات نظر المعلمين فيما الدراسة الميدانية إلى هدف ت
بأسباب تسرب المعلمين من مهنة التدريس، والتعرف على كيفية الاحتفاظ بهم 

تعزى  اوجذبهم نحو مهنة التدريس. باابافة إلى تعرف ما إذا كان هناا فروق  
 للجنس أو الخبرة أو المؤهل . 

 بناء أداة الدراسة: -
السابقة في تم الاعتماد في إعداد الصورة المبدئية ل ستبانة على الدراسات 

هذا المجال، ثم تم عرض الاستبانة على عدد من الأساتذة بالجامعات والمراكز 
( لاستة   لرائهم نحوها والتأكد من صحتها 5البحثية، وصل عددهم إلى )

حيه تم تعديل الاستبانة في بوء مقترحات السادة المحكمين، خاصة فيما وصدقها،
بافة بعض البنود الجديدة، ومن ثم تم إعداد  يتعلق بإعادة صياغة بعض البنود وا 

 الاستبانة في صورتها النهائية.
 وصف الاستبانة: -

الاستبانة من ث ثة أجزاءذ الجزء الأول خاص بالتعليمات، والجزء تتكون 
الثاني خاص بالبيانات العامة للمستجيب وت مل: الاسم، النو ، والخبرة، المؤهل 

بندا،  47اله في مل بنود الاستبانة التي يبلغ عددها الدراسي التعليمي. أما الجزء الث
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( محاور الاستبانة وعدد البنود في كل 2موزعة على محورين. ويوبآ الجدول رقم )
 محور.

 (2جدول )
 محاور الاستبانة وبنودها

 عدد البنود المحور
 30 الأسباب التي تدفع المعلمين للتسرب من مهنة التدريس

 17 بالمعلمين وجذبهم لمهنة التدريسكيفية الاحتفاظ 
النهائي من خمسة تقديرات أساسية  التقديروقد صممت الاستبانة بمقياس 

حيه وبع أمام كل فقرة مقياس متدرج، وذلا ليقوم المستجيب باختيار أحد 
سلبيًّا(، ودرجة  –التقديرات، وتحدد هذه الاستجابات ك  من نو  التأثير )إيجابيًّا 

لا يؤثر(. ومن أجل توبيآ المقصود بكل  –إلى حد ما  –لى حد كبير التأثير )إ
استجابة من هذه الاستجابات الخمس، تم  رحها للمستجيبين في تعليمات الاستبانة 

 على النحو التالي:
 :المعلم من أداء مهامع بصورة  يُمَكّنتعني أن هذا العامل  أوافق تماما

كبيرة، ويساهم في تنمية خبراتع المهنية، ويؤد  غيابع إلى 
 تأثر أداء المعلم سلبيا. 

 :المعلم في أداء مهامع، لكن  يساعدتعني أن هذا العامل  أوافق بدرجة كبيرة
 غيابع لا يحده أثرا سلبيا في أداء المعلم.

 :بأداء المعلم، ولا يؤثر  ليس له علاقةتعني أن هذا العامل  أوافق بدرجة متوسطة
 فيع سواء بالسلب أو اايجاب.

 أداء المعلم لمهامع بصورة  قد يعوقتعني أن هذا العامل  :أوافق إلى حد ما
 ةفيفة.

 :أداء المعلم لمهامع بصورة كبيرة،  يعوقتعني أن هذا العامل  لا أوافق على الإطلاق
 براتع المهنية.ويحول دون تنمية خ
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 صدق الاستبانة: -
اعتمد قياس صدق الاستبانة على الصدق الظاهر  )صدق المحكمين(، 
حيه تم التحقق من صدقها من خ ل عربها على مجموعة من المحكمين، وقد 
اختير المحكمون من بين أعباء هيئة التدريس بكليات التربية ومراكز البحوه 

ها بالمحاور التربوية، وةلب منهم الحكم على الاستبانة من حيه مدى ارتباة بنود
، ومدى ص حيتها وبوح صياغتها وس متها اللغويةالتي تندرج تحتها، ومدى 

للتةبيق، وما إذا كانت هناا اقتراحات لتعديل صياغة أ  من العبارات أو 
المحاور.وبعد جمع الاستبانة والاة   على م حظات المحكمين، تم الأخذ 

النهائية، وبذلا تكون فقرات الاستبانة بم حظاتهم وتوصياتهم اعدادها في صورتها 
 صادقة في قياس ما وبعت لقياسع.

 ثبات الاستبانة: -
تم الاعتماد على معامل الثبات " ألفا كرونباخ" لقياس بنود الاستبانة، وذلا كما 

(، وهو ما يدل على أن 0،8يتبآ من الجدول التالي، وقد بلغ معامل الثبات )
 عة.درجة الثبات ل ستبانة مرتف

 ( 3جدول )
 معامل ألفا كرونباخ بالنسبة لمحاور الاستبانة

 
 
 م

عدد  العينة المحور
 العبارات

قيمة معامل 
 ألفا كرونباخ

قيمة صدق 
 الاستبانة

الأسباب التي تدفع المعلمين  1
 0.867 0.953 30 152 للتسرب من مهنة التدريس

كيفية الاحتفاظ بالمعلمين  2
 0.901 0.811 17 152 وجذبهم لمهنة التدريس
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( يتبآ أن ارتفا  جميع معام ت قيمة الثبات، سواء في 3من خ ل جدول )     
( وهي 0،901( إلى )67محاور الاستبانة أو الدرجة الكلية، والذ  يتراوح ما بين )

قيم ثبات عالية، مما ي ير إلى تجانس عبارات الاستبانة ومن ثم ص حيتها 
 للتةبيق.

 عينة الدراسة: -
اعتمدت الدراسة في التةبيق الميداني على عينة ع وائية من المعلمين، وصل 

، كما هو موبآ من من دولة الكويت ومن سلةنة عمان ا( معلم  152عددهم إلى )
 خ ل ما يلي:

 (4جدول )
 حسب النو  والدولة توزيع عينة الدراسة

 العنصر
 الدولة النوع

 المجمو  عُمان الكويت المجمو  ذكور إناه

 المعلمون

  النسبة العدد النسبة العدد 152 النسبة العدد النسبة العدد
64 42،1% 88 57،9% 56 36،8% 96 63،2% 152 

  152  152 الإجمالي

حسب النو  (، توزيع عينة المعلمين ومدير  المدارس 4يبين الجدول رقم )
الذكور بنسبة  من 88معلم، منهم  152. حيه بلغ عدد الم اركين والدولة

من دولة الكويت  56(، ومنهم من %42،1من ااناه بنسبة ) 64(، و57،9%)
 ( .  %63،2من سلةنة عمان بنسبة ) 96(، و%36،8بنسبة )
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 (5جدول )
 حسب الخبرة توزيع عينة الدراسة

 العنصر
 الخبرة

اقل من خمس 
 سنوات

من ست إلى ع ر 
 سنوات

 أكثر من ع ر سنوات
 المجمو 

 المعلمون

  النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد
8 5،3% 48 31،6% 96 63،2% 152 

  152 الإجمالي

. حسب الخبرة(، توزيع عينة المعلمين ومدير  المدارس 5يبين الجدول رقم )
معلما لديهم خبرة أكثر من ع ر  96معلم، منهم  152حيه بلغ عدد الم اركين

معلما لديهم خبرة من ست إلى ع ر سنوات بنسبة   48(، و%63،2سنوات بنسبة )
 (.%5،3معلمين لديهم خبرة أقل من خمس سنوات بنسبة ) 8(، و31،6%)

 (6جدول )
 حسب المؤهل الدراسي توزيع عينة الدراسة

 العنصر
  المؤهل الدراسي

 المجمو  دكتوراه ماجستير دبلوم تربو  جامعي

 المعلمون

  النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد النسبة العدد
96 63،2% 4 2،6% 36 23،7% 16 10،5% 152 

  152 الإجمالي

حسب المؤهل (، توزيع عينة المعلمين ومدير  المدارس 6يبين الجدول رقم )
معلما لديهم مؤهل جامعي  96معلم، منهم  152. حيه بلغ عدد الم اركين الدراسي
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معلما   36(، و%2،6دبلوم تربو  بنسبة )معلمين لديهم  4(، و%63،2بنسبة )
 (.%10،5معلما لديهم دكتوراه بنسبة ) 16(، و%23،7لديهم ماجستير بنسبة )

 المعالجة الإحصائية:
بعد تةبيق الاستبانة على عينة الدراسة، تم اتبا  ااجراءات التالية لمعالجة 

 البيانات: 
تم تعبئتها بةريقة تم استبعاد الاستبانات غير المكتملة أو التي لم ي -1

صحيحة، ثم عمل حصر بأعداد الاستبانات المتبقية الصالحة للتفريغ 
 والتحليل.

تم تفريغ الاستبانات الصالحة باستخدام جداول البيانات من أجل الحصول  -2
على التكرارات الخاصة بالبيانات العامة )النو ، والمؤهل الدراسي، وعدد 

 ن بنود الاستبانة.سنوات الخبرة(، وتكرارات ااجابة ع
للمعالجة ااحصائية لاستجابات أفراد  (SPSSتم الاعتماد على برنامج ) -3

 .العينة
 نتائج الدراسة الميدانية:

 أولا: أسباب تسرب المعلمين من مهنة التدريس بين أفراد العينة
أسباب  بناء على إجابات أفراد العينة على الجزء الثاني من الاستبانة، جاءت

الذ  يجيب عن السؤال الأول من أسئلة الدراسة  تسرب المعلمين من مهنة التدريس
 على النحو التالي.
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 (7الجدول )

 م
أسباب تسرب 

المعلمين من مهنة 
 التدريس

أوافق 
 تماما

أوافق 
بدرجة 
 كبيرة
 

أوافق 
بدرجة 
 متوسطة

 

أوافق 
إلى حد 

 ما
 

لا أوافق 
على 
 الإطلاق

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الترتيب

1 
الأمان 
 المادي 

 

 16 8 20 28 80 ت
3،97 1،35 6 

% 52،6 18،4 13،2 5،3 10،5 

2 
 

عدم الحاجة 
 إلى الوظيفة

 28 36 20 36 32 ت
3،05 1،43 25 

% 21،1 23،7 13،2 23،7 18،4 

3 

التباين 
 الواضح بين

آمال المعلم 
وطموحاته 

في بداية 
العمل وبعد 

ممارسة 
 العمل

 8 12 8 56 68 ت

4،07 1،13 4 
% 44،7 36،8 5،3 7،9 5،3 

4 

توافر 
وظيفة 

أفضل من 
مهنة 

 التدريس

 20 16 16 40 60 ت

3،68 1،42 14 
% 39،5 26،3 10،5 10،5 13،2 

5 

كثرة الأعباء 
الإدارية 

الموكولة 
إلى المعلم 

بجانب 
عملية 

 التدريس

 8 8 52 48 36 ت

3،63 1،06 16 
% 23،7 31،6 34،2 5،3 5،3 

6 

تشويه 
صورة 

المعلم في 
وسائل 
 الإعلام

 

 8 12 16 56 60 ت

3،97 1،13 6 
% 39،5 36،8 10،5 7،9 5،3 

7 

كثرة الإجهاد 
من مهنة 

التدريس 
باعتبارها 

 8 12 8 56 68 ت

4،07 1،13 4 
% 44،7 36،8 5،3 7،9 5،3 
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 م
أسباب تسرب 

المعلمين من مهنة 
 التدريس

أوافق 
 تماما

أوافق 
بدرجة 
 كبيرة
 

أوافق 
بدرجة 
 متوسطة

 

أوافق 
إلى حد 

 ما
 

لا أوافق 
على 
 الإطلاق

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الترتيب المعياري

 مهنة شاقة

8 

النظام 
المتبع في 
تقييم أداء 

 المعلم

 16 12 16 84 24 ت

3،57 1،16 17 
% 15،8 55،3 10،5 7،9 10،5 

9 

سوء 
العلاقة مع 

رئيس 
 القسم

 

 36 20 72 20 4 ت

2،57 1،07 28 
% 2،6 13،2 47،4 13،2 23،7 

10 

عدم تناسب 
الدورات 

التدريبية 
مع 

الاحتياجات 
الفعلية 
 للمعلم

 

 20 12 36 40 44 ت

3،50 1،33 19 
% 28،9 26،3 23،7 7،9 13،2 

11 

الافتقار إلى 
الانضباط 
والدافعية 

للتعلم من 
قبل بعض 

 الطلاب

 12 12 44 64 20 ت

3،44 1،07 20 
% 13،2 42،1 28،9 7،9 7،9 

12 

عدم 
حصول 

المعلمين 
على الدعم 
الكافي من 

إدارة 
المدرسة 
لإنجاز 
مهامهم 

 التدريسية

 8 20 80 32 12 ت

3،05 1،05 25 
% 7،9 21،1 52،6 13،2 5،3 

13 
كثرة 

ساعات 
التدريس 

 8 12 32 56 44 ت
3،76 1،11 10 

% 28،9 36،8 21،1 7،9 5،3 
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 م
أسباب تسرب 

المعلمين من مهنة 
 التدريس

أوافق 
 تماما

أوافق 
بدرجة 
 كبيرة
 

أوافق 
بدرجة 
 متوسطة

 

أوافق 
إلى حد 

 ما
 

لا أوافق 
على 
 الإطلاق

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الترتيب المعياري

 الأسبوعية

14 

المساواة 
بين المعلم 

المبدع 
والمتميز 

مع المعلم 
 العادي

 12 8 4 32 96 ت

4،26 1،23 2 
% 63،2 21،1 2،6 5،3 7،9 

15 

تكدس 
أعداد 

الفصول 
 بالطلاب

 12 4 32 80 24 ت

3،65 1،03 15 
% 15،8 52،6 21،1 2،6 7،9 

16 

قلة الحوافز 
المشجعة 

سواء 
الحوافز 

المالية أو 
 الوظيفية

 
 

 8 12 4 12 116 ت

4،42 1،18 1 
% 76،3 7،9 2،6 7،9 5،3 

17 

عدم رضا 
المعلم عن 

 مهنته 
 

 12 24 64 40 12 ت

3،10 1،02 24 
% 7،9 26،3 42،1 15،8 7،9 

18 

قلة المعاش 
الذي 

يحصل 
عليه المعلم 
 بعد التقاعد

 12 4 12 28 96 ت

4،26 1،21 2 
% 63،2 18،4 7،9 2،6 7،9 

19 

التغيرات 
السلبية 
الطارئة 

على 
أخلاقيات 
وسلوك 
الطالب 

 نفسه
 
 

 8 4 32 76 32 ت

3،78 0،98 10 
% 21،1 50،0 21،1 2،6 5،3 
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 م
أسباب تسرب 

المعلمين من مهنة 
 التدريس

أوافق 
 تماما

أوافق 
بدرجة 
 كبيرة
 

أوافق 
بدرجة 
 متوسطة

 

أوافق 
إلى حد 

 ما
 

لا أوافق 
على 
 الإطلاق

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الترتيب المعياري

 

20 

ضعف قدرة 
المعلم على 
التكيف مع 

التطورات 
الجديدة 

على 
المناهج 
 الدراسية

 36 32 80 4 - ت

2،34 0،86 29 
% - 2،6 52،6 21،1 23،7 

21 

عدم التأهيل 
المناسب 

لمهنة 
التدريس 

مما يترتب 
عليه نقص 

مهارات في 
 التدريس

 28 16 20 56 32 ت

3،13 1،40 23 
% 21،1 36،8 13،2 10،5 18،4 

22 

ضعف 
القدرة على 

توظيف 
تكنولوجيا 
المعلومات 

والاتصالات 
في 

 التدريس

 32 12 64 36 8 ت

2،84 1،16 27 
% 5،3 23،7 42،1 7،9 21،1 

23 

انعدام 
جاذبية بيئة 

العمل 
لمهنة 

 التدريس

 16 8 20 68 40 ت

3،71 1،21 12 
% 26،3 44،7 13،2 5،3 10،5 

24 

تكليف 
المعلمين 

بالتدريس في 
المجالات التي 
لا يكونون 
فيها مؤهلين 

 تأهيلا كاملا
 

 12 24 16 72 28 ت

3،52 1،19 18 
% 18،4 47،4 10،5 15،8 7،9 
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 م
أسباب تسرب 

المعلمين من مهنة 
 التدريس

أوافق 
 تماما

أوافق 
بدرجة 
 كبيرة
 

أوافق 
بدرجة 
 متوسطة

 

أوافق 
إلى حد 

 ما
 

لا أوافق 
على 
 الإطلاق

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الترتيب المعياري

 

25 

غياب 
المساواة 

في توزيع 
المعلمين 

على 
المناطق 
التعليمية 
 والمدارس

 16 16 16 16 88 ت

3،94 1،43 8 
% 57،9 10،5 10،5 10،5 10،5 

26 

الضغوط 
الناجمة عن 

الاختبارات 
الدولية مثل 
التمس في 
الرياضيات 

 والعلوم

 20 20 32 72 8 ت

3،18 1،14 22 
% 5،3 47،7 21،1 13،2 13،2 

27 

عدم 
المساواة 

في توزيع 
الأعمال 

داخل 
 المدرسة

 20 24 56 36 16 ت

3،02 1،16 26 
% 10،5 23،7 36،8 15،8 13،2 

28 

قلة التعاون 
بين المعلم 

وزملائه 
 داخل القسم

 36 28 44 32 12 ت

2،71 1،25 12 
% 7،9 21،1 28،9 18،4 23،7 

29 

التطبيق 
الحازم 
للائحة 

الانضباط 
الوظيفي 

من قبل 
إدارة 

 المدرسة

 12 16 56 48 20 ت

3،31 1،08 21 
% 13،2 31،6 36،8 10،5 7،9 

30 

طريقة 
معاملة 
أولياء 

الأمور مع 

 20 8 16 44 64 ت
3،81 1،37 9 

% 42،1 28،9 10،5 5،3 13،2 
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 م
أسباب تسرب 

المعلمين من مهنة 
 التدريس

أوافق 
 تماما

أوافق 
بدرجة 
 كبيرة
 

أوافق 
بدرجة 
 متوسطة

 

أوافق 
إلى حد 

 ما
 

لا أوافق 
على 
 الإطلاق

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 الترتيب المعياري

 المعلمين

بأسباب تسرب بصفة عامة، تراوحت متوسةات الاستجابات ذات الصلة 
، مما يعني أن 4،81إلى  3،02بين أفراد العينة من  المعلمين من مهنة التدريس

حازت على  بعض الأسباب ذات الصلة بتسرب المعلمين من مهنة التدريس هناا
 متوسة مرتفع. 

بين أفراد العينة، فقد جاء على أسباب تسرب المعلمين من مهنة التدريسأما ترتيب 
قلة الحوافز الم جعة سواء الحوافز المالية أو الوظيفية رأسها البند السادس ع ر: 

المساواة  ، وجاء في المرتبة الثانية ك  البندين: البند الرابع ع ر:(4،42ة )بمتوس
قلة المعاا الذ  ، والبند الثامن ع ر: بين المعلم المبد  والمتميز مع المعلم العاد 
،. وبعدها جاء البندان: البند (4،26يحصل عليع المعلم بعد التقاعد بمتوسة )

المعلم وةموحاتع في بداية العمل وبعد ممارسة التباين الوابآ بين لمال الثاله:
في  كثرة ااجهاد من مهنة التدريس باعتبارها مهنة  اقةوالبند السابع: العمل، 

الأمان . وفي المرتبة الرابعة جاء البندان: البند الأول:(4،07بمتوسة ) المرتبة الثالثة
. (3،97م بمتوسة )ت ويع صورة المعلم في وسائل ااع الماد ، والبند السادس: 

غياب المساواة في  وبعدهما جاء في المرتبة الخامسة البند الخامس والع رون:
. وفي المرتبة (3،94توزيع المعلمين على المناةق التعليمية والمدارس بمتوسة )

بمتوسة  الث ثون: ةريقة معاملة أولياء الأمور مع المعلمين السادسة ورد البند
(3،81). 

عدم حصول المعلمين على البند الثاني ع ر: لمراتب الأخيرة، جاء وفي ا        
(،  البند 3،05بمتوسة ) الدعم الكافي من إدارة المدرسة انجاز مهامهم التدريسية
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بمتوسة  عدم المساواة في توزيع الأعمال داخل المدرسةالسابع والع رون  : 
على توظيف تكنولوجيا الثاني والع رون : بعف القدرة (، ثم ت ه البند 3،02)

سوء . ثم بعده البند التاسع: (2،84بمتوسة ) المعلومات والاتصالات في التدريس
(، ثم البند الع رون: بعف قدرة المعلم 2،57الع قة مع رئيس القسم بمتوسة )

 (2،34على التكيف مع التةورات الجديدة على المناهج الدراسية بمتوسة )
سلةت نتائج الدراسة البوء على أهم أسباب تسرب المعلمين من مهنة         

التدريس من وجهة نظرهم جاء على رأسها: قلة الحوافز الم جعة سواء الحوافز 
من  McCreight (2000) المالية أو الوظيفية، وهذا يتسق مع ما رصدتع دراسة

نة التدريس وقلة المرتبات مقارنة أن قلة الحوافز المالية الم جعة على الاستمرار بمه
بمهن أخرى من أهم الأسباب المحورية التي تدفع المعلمين إلى هجرة مهنة التدريس 
وهي: عبء العمل، والوبع المدرسي، والمرتبات المتدنية والظروف ال خصية. في 

أن منآ معلمي الريابيات   et  al., Clotfelter (2008)حين أظهرت دراسة
علمين الذين يعملون في مناةق ذات فقر  ديد أو مدارس متدنية الأداء والعلوم والم

جدا مكافأة سنوية كان لع أثر كبير في انخفاض معدل تسرب المعلمين من مهنة 
إلى  MMBENGWA (2008). إلى جانب ما أظهرتع ٪12التدريس إلى نسبة 

على المعلمين في أهمية دور اادارة التعليمية والمدرسية في الاحتفاظ والاستبقاء 
دخال  مهنة التدريس من خ ل حه الحكومة على دفع رواتب مجزية للمعلمين، وا 

 نظام مكافأة الأداء.
وك فت الدراسة عن سبب ثانٍ من أسباب تسرب المعلمين من مهنة التدريس        
وهذا يتصل بعدالة  المساواة بين المعلم المبد  والمتميز مع المعلم العاد يتمثل في

قويم أداء المعلم بمصداقية و فافية ونزاهة بعيدا عن الأهواء ال خصية لمدير  ت
 ,Alan & Pamela  دراسةالمدارس، وتتفق هذه النتيجة مع ما ك فت عنع 

أن أهم الأسباب التي تدفع المعلمين إلى هجرة مهنة التدريس هو السبب  (2003)
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المرتبة بالوبع داخل المدرسة كان أكثر أهمية، حيه أ ار ثله المعلمين 
من المعلمين المتسربين من التعليم الابتدائي  %12المتسربين من التعليم الثانو  و

 إلى ذلا.
لمين مهنة التدريس هو: التباين لترا المع وقد أظهرت النتائج سببا ثالثا

الوابآ بين لمال المعلم وةموحاتع في بداية العمل وبعد ممارسة العمل، حيه 
يمتلا المعلم وخصوصا المبتدئ لمالا وةموحات، وعند ممارسة المهنة في أرض 
الواقع يصةدم بهذا الواقع وي عر بعدم قدرتع على تحقيق هذه الآمال والةموحات، 

بأن أحد الأسباب التي تجعل المعلمين   Stokking (2003)دراسة  وهذا ما أكدتع
المؤهلين الجدد يغادرون المهنة في السنوات الأولى: هي أن واقع التدريس لا 

 يتةابق مع توقعاتهم ودوافعهم لمتابعة مهنة التدريس.
وبالمثلذ ك فت الدراسة عن أن كثرة ااجهاد من مهنة التدريس باعتبارها مهنة 

 تعد أحد أسباب تسرب المعلمين من مهنتهم، وتتفق هذه النتيجة مع ما أظهرتع  اقة
بأن عددا من المعلمين  Block (2008) دارسة و Richard (2001) دراسة 

يتركون مهنة التدريس بعد مرور سنوات قليلة فقة في المدرسة نتيجة التعب 
 وااجهاد وكثرة أعباء العمل.

 بين أفراد العينةعلمين بمهنة التدريس كيفية الاحتفاظ بالمثانيا: 
بناء على إجابات أفراد العينة على الجزء الثاني من الاستبانة، كيفية الاحتفاظ 
بالمعلمين بمهنة التدريس الذ  يجيب عن السؤال الثاني من أسئلة الدراسة على 

 النحو التالي.
 (8الجدول )

كيفية الاحتفاظ بالمعلمين بمهنة  م
 التدريس 

 أوافق
 تماما

أوافق 
بدرجة 
 كبيرة
 

أوافق 
بدرجة 
 متوسطة

 

أوافق 
إلى حد 

 ما
 

لا أوافق 
على 
 الإطلاق

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الترتيب

 3 0،80 4،68 4 - 8 16 124 ت مضاعفة رواتب المعلمين 1
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كيفية الاحتفاظ بالمعلمين بمهنة  م
 التدريس 

 أوافق
 تماما

أوافق 
بدرجة 
 كبيرة
 

أوافق 
بدرجة 
 متوسطة

 

أوافق 
إلى حد 

 ما
 

لا أوافق 
على 
 الإطلاق

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الترتيب

% 81،6 10،5 5،3 - 2،6 

2 

تنويع الحوافز والعلاوات 
لجذب المعلمين نحو مهنة 

 التدريس
 
 

 8 - 4 24 116 ت

4،57 0،96 4 
% 76،3 2،6 2،6  5،3 

3 
تكثيف الدورات التدريبية 
للمعلمين المبتدئين بما يلبي 

 احتياجاتهم الفعلية

 8 - 28 76 40 ت
3،92 0،95 17 

% 26،3 50،0 18،4 - 5،3 

4 
عدم تكليف المعلم بأعمال 
إدارية مثل المناوبات أو 

 ونحوهالمقصف 

 8 4 8 80 52 ت
4،07 0،98 15 

% 34،2 52،6 5،3 2،6 5،3 

5 
الارتقاء بصورة المعلم 
ومكانته الاجتماعية بين أفراد 

 المجتمع

 4 - - 12 136 ت
4،81 0،68 1 

% 89،5 7،9 - - 2،6 

6 
دعم التعاون وتبادل الخبرات 

 بين المعلم وأقرانه
 4 4 4 60 80 ت

4،36 0،87 9 
% 52،6 39،5 2،6 2،6 2،6 

7 

توفير الدعم المباشر من قبل 
الإدارة المدرسية لإنجاز 
أعماله داخل المدرسة 

 وخارجها

 8 - 4 72 68 ت

4،26 0،94 10 
% 44،7 47،4 2،6 - 5،3 

تخفيف ضغوط العمل من  8
 خلال التعزيز والترفيه ونحوه

 4 4 12 64 68 ت
4،23 0،90 11 

% 44،7 42،1 7،9 2،6 2،6 

9 
تأهيل المعلمين لتوظيف 
أجهزة تكنولوجيا المعلومات 

 والاتصالات في التدريس

 4 4 12 68 64 ت
4،21 0،89 12 

% 42،1 44،7 7،9 2،6 2،6 

10 
وضع برامج إرشادية للطلاب 
لتعديل سلوكهم السلبي ودعم 

 السلوك الإيجابي

 8 - 16 72 56 ت
4،10 0،97 13 

% 36،8 47،4 10،5 - 5،3 

11 
تقليل عدد ساعات التدريس 

 الأسبوعية
 

 8 4 24 64 52 ت
3،97 1،04 16 

% 34،2 42،1 15،8 2،6 5،3 

تقليل أعداد الطلاب داخل  12
 الفصل الدراسي

 8 4 8 76 56 ت
4،10 0،99 13 

% 36،8 50،0 5،3 2،6 5،3 

13 
إشراك المعلم في صناعة 

 المدرسةالقرارات داخل 
 

 4 4 16 20 108 ت
4،47 0،96 7 

% 71،1 13،2 10،5 2،6 2،6 

 6 0،88 4،52 4 - 16 24 108 توضع آليات لتواصل المعلم  14
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كيفية الاحتفاظ بالمعلمين بمهنة  م
 التدريس 

 أوافق
 تماما

أوافق 
بدرجة 
 كبيرة
 

أوافق 
بدرجة 
 متوسطة

 

أوافق 
إلى حد 

 ما
 

لا أوافق 
على 
 الإطلاق

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الترتيب

مع أولياء الأمور بما يحفظ 
 مكانته

% 71،1 15،8 10،5 - 2،6 

15 

استدامة تقديم الدعم 
للمعلمين لتطوير أدائهم 

 التدريسي
 

 4 - 4 40 104 ت

4،57 0،78 4 
% 68،4 26،3 2،6 - 2،6 

16 
توفير المواد التعليمية 
اللازمة للمعلمين لإنجاز 

 مهامهم داخل الفصل

 8 - 4 52 88 ت
4،39 0،96 8 

% 57،9 34،2 2،6 - 5،3 

17 
 4 - 4 20 124 ت زيادة معاش التقاعد للمعلم

4،71 0،76 2 
% 81،6 13،2 2،6 - 2،6 

كيفية الاحتفاظ بالمعلمين بمهنة التدريس من جهة نظر يبين الجدول السابق     
الارتقاء بصورة المعلم ومكانتع أفراد العينة، فقد جاء على رأسها البند الخامس: 

، وجاء في المرتبة الثانية البند السابع (4،81بمتوسة )الاجتماعية بين أفراد المجتمع
 ، وبعدها جاء البند الأول(4،71للمعلم بمتوسة )زيادة معاا التقاعد ع ر:

. وفي المرتبة الرابعة (4،68بمتوسة ) في المرتبة الثالثة مباعفة رواتب المعلمين
تنويع الحوافز والع وات لجذب المعلمين نحو مهنة  جاء البندان: البند الثاني:

ير أدائهم استدامة تقديم الدعم للمعلمين لتةو ، والبند الخامس ع ر: التدريس
. وبعدهما جاء في المرتبة الخامسة البند الرابع (4،57التدريسي بمتوسة )

وبع لليات لتواصل المعلم مع أولياء الأمور بما يحفظ مكانتع بمتوسة ع ر:
إ راا المعلم في صناعة الثاله ع ر: . وفي المرتبة السادسة ورد البند(4،52)

 السادس ع ر: بة السابعة ورد البندوفي المرت .(4،47القرارات داخل المدرسة )
توفير المواد التعليمية ال زمة للمعلمين انجاز مهامهم داخل الفصل بمتوسة 

(4،39). 
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وفي المراتب الأخيرة، جاء البند العا ر: وبع برامج إر ادية للة ب لتعديل     
لة ب سلوكهم السلبي ودعم السلوا اايجابي، والبند الثاني ع ر: تقليل أعداد ا

(،  ثم ت ه البند الرابع : عدم تكليف المعلم 4،10داخل الفصل الدراسي بمتوسة )
(. ثم بعده البند 4،07بأعمال إدارية مثل المناوبات أو المقصف ونحوه بمتوسة )

(، ثم البند 3،97الحاد  ع ر: تقليل عدد ساعات التدريس الأسبوعية بمتوسة )
للمعلمين المبتدئين بما يلبي احتياجاتهم الفعلية  الثاله: تكثيف الدورات التدريبية 

 (.3،92بمتوسة )
أوبحت نتائج الدراسة عددا من الآراء والمقترحات من قبل للمعلمين للإبقاء      

والاحتفاظ بالمعلمين في مهنة التدريس منها: الارتقاء بصورة المعلم ومكانتع 
الاجتماعية بين أفراد المجتمع، وهو ما يتصل بالجانب المعنو  وموقف أفراد 

على تباينها تجاه الجهد المبذول من  المجتمع ومؤسساتع ومنظماتع ووسائل إع مع
قبل المعلمين اعداد أبنائهم وتن ئتهم تن ئة تربوية سليمة، كما تعتبر مهنة التدريس 
من أجل المهن وأصعبها في لن واحد سواء لما تقوم بع من إعداد أجيال تسهم في 

ن ( إلى أن م2012رقي المجتمعات وتةور ها، وقد أ ارت نتائج دراسة الأفند  )
أهم عوامل الربا الوظيفي لدى المعلمين هو المكانة الاجتماعية للمعلم. وقد حددت  

حول مكانة المعلمين ومهنة التدريس ث ثة  Hargreaves et al., (2006)دراسة 
 عوامل تمثل الخصائص المميزة للمهن ذات المكانة العالية وهي:

o تتمتع بسلةة تحظى بالتقدير والاحترام. 
o بيئة عمل جيدة تتوافر فيها. 
o تنةو  على أداء راقٍ يحظى بثقة الناس. 

أ ار أفراد العينة إلى أنع من بين خصائص المهن ذات المكانة  -
العالية التي تتميز بها مهنة التدريس "أنها مهنة تنةو  على 
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ممارسة بها قدر كبير من المسؤولية" و"أنها خابعة للتحكم 
 والببة الخارجي".

ت المكانة العالية التي لا تتوافر في مهنة ومن خصائص المهن ذا -
 التدريس، بحسب أفراد العينة، "أنها تتوافر فيها ظروف عمل جيدة".

وجاءت موافقة أفراد العينة على أن مهنة التدريس تعد من المهن  -
 التي " تتمتع بسلةة تحظى بالتقدير والاحترام" بدرجة متوسةة.

رة بين مهنة التعليم والمهن رأى غالبية المعلمين أن هناا فجوة كبي -
الأخرى ذات المكانة العالية من حيه التقدير والاحترام الذ  يحظى 

 بع المعلمون.  
وهناا مقترحات أخرى ل حتفاظ بالمعلمين بمهنة التدريس منها ما مرتبة      

بالعائد الماد  من هذه المهنة سواء زيادة الراتب ومعاا التقاعد للمعلم، وتنويع 
فز والع وات لجذب المعلمين نحو مهنة التدريس، وهذا يتوافق مع ما أسفرت الحوا

(: بأن هناا عددا من العوامل 2013عنع نتائج دراسة عبدالها مي والعزاو  )
الاقتصادية التي تؤثر على اابقاء على المعلم بمهنة التدريس منها تقديم الحوافز 

لجهد الذ  يبذلع المعلم، ووجود ع وة المادية للمعلم ب كل عام، ومناسبة الراتب ل
وجود مكافأة نهاية الخدمة للمعلم إلى جانب  سنوية مناسبة لجهود المعلم المبذولة.

وا  راكع في أعمال خارجية توفر لع مردودا ماليا إبافيا وتوفير مواص ت مريحة 
ليها. ة إمكانية الحصول على امتيازات خاصباابافة إلى  للمعلم من المدرسة وا 

 بالمعلمين فقة، وتوافر تأمين صحي للمعلم بمستوى جيد.
 الأسباب التي تدفع المعلمين للتسرب من مهنة التدريس وفقا لمتغير الجنس ثالثا: 

للإجابة عن السؤال الثاله من أسئلة الدراسة: هل توجد ع قة ذات دلالة 
للتسرب من مهنة بين عينة الدراسة حول الأسباب التي تدفع المعلمين إحصائية 
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؟ اعتمد الباحه على معامل ارتباة بيرسون التدريس تعزى إلى متغير الجنس
الأسباب التي تدفع المعلمين للتسرب من مهنة للتعرف على درجة الارتباة بين

)الدرجة الكلية اجابات كل فرد من أفراد العينة على بنود الاستبانة( وبين التدريس  
 ة، وجاءت النتيجة على النحو المبين في الجدول التالي.متغير الجنس لأفراد العين

 
 

 (9الجدول )
معاملات ارتباط بيرسون لقياس العلاقة بين أسباب تسرب المعلمين من مهنة 

 التدريس وفقا لمتغير النوع
 وصف العلاقة مستوى الدلالة معامل الارتباط المتغير

أسباب تسرب المعلمين من مهنة 
 متغير النو  ×التدريس 

  بع منعدمة غير دالة 0.0531-

الأسباب التي تدفع المعلمين ( أن الع قة  بع من منعدمة بين 9يبين الجدول )
مما يدل على إلى عدم  وبين متغير النو  لأفراد العينة،للتسرب من مهنة التدريس  

الأسباب التي تدفع المعلمين للتسرب من مهنة التدريس  وبين وجود ارتباة بين 
 متغير النو  لأفراد العينة،، وكانت تلا النتيجة غير دالة إحصائيا.
الأسباب التي تدفع وللتحقق من وجود ع قة ذات دلالة إحصائية بين 

احه وبين متغير النو  لأفراد العينة، اعتمد البالمعلمين للتسرب من مهنة التدريس  
على اختبار تحليل التباين الأحاد  لحساب دلالة الفروق بين أكثر من مجموعتين 

الأسباب التي تدفع مستقلتين وذلا لمعرفة الفروق في إجابات عينة الدراسة حول 
باخت ف النو ، وجاءت النتيجة على النحو المعلمين للتسرب من مهنة التدريس 

 المبين في الجدول التالي.
 (10الجدول )
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اختبار تحليل التباين الأحادي لدلالة الفروق في استجابات عينة الدراسة حول 
 أسباب تسرب المعلمين من مهنة التدريس وفقا لمتغير النوع

 مصدر التباين
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 ف

مستوى 
 التعليق الدلالة

 0.30 3 0.89 بين المجموعات
 دالةغير  0.601 0،60

 0.49 239 111.22 داخل المجموعات
( أن قيمة )ف( غير دالة، ما ي ير إلى عدم وجود 10يتبآ من الجدول )

فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات عينة الدراسة حول أسباب تسرب المعلمين 
من مهنة التدريس وفقا تعزى لاخت ف النو . ومن ثم تك ف هذه النتيجة عن 

 من مهنة التدريس. تجانس أفراد العينة وتماثلهم حول أسباب تسرب المعلمين 
 رابعا: أسباب تسرب المعلمين من مهنة التدريس وفقا لمتغير الخبرة

للإجابــة عــن الســؤال الرابــع مــن أســئلة الدراســة: هــل توجــد ع قــة ذات دلالــة 
حـول الأســباب التـي تـدفع المعلمـين للتســرب مـن مهنـة التـدريس  تعــزى إحصـائية بـين 

اســتخدم الباحــه للقيــاس تلــا الع قــة معامــل ارتبــاة بيرســون بــين إلــى متغيــر الخبــرة؟ 
)الدرجة الكليـة اجابـات كـل الأسباب التي تدفع المعلمين للتسرب من مهنة التدريس  

فرد من أفـراد العينـة علـى بنـود الاسـتبانة( وبـين متغيـر الخبـرة لأفـراد العينـة،، وجـاءت 
 النتيجة على النحو المبين في الجدول التالي.
 (11الجدول )

معام ت ارتباة بيرسون لقياس الع قة بين أسباب تسرب المعلمين من مهنة 
 التدريس وفقا لمتغير الخبرة

 وصف العلاقة مستوى الدلالة معامل الارتباط المتغيرات

أسباب تسرب المعلمين من مهنة 
 متغير الخبرة ×التدريس 

  بع منعدمة غير دالة 0.917
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الأسباب التي تدفع ( أن الع قة  بع من منعدمة بين 11يبين الجدول )
وبين متغير الخبرة لأفراد العينة، مما يدل على المعلمين للتسرب من مهنة التدريس 

الأسباب التي تدفع المعلمين للتسرب من مهنة التدريس  إلى عدم وجود ارتباة بين 
 ا.دالة إحصائي   متغير الخبرة لأفراد العينة،، وكانت تلا النتيجة غيروبين 

الأسباب التي تدفع وللتحقق من وجود ع قة ذات دلالة إحصائية بين 
وبين متغير الخبرة لأفراد العينة، اعتمد الباحه المعلمين للتسرب من مهنة التدريس 

على اختبار تحليل التباين الأحاد  لحساب دلالة الفروق بين أكثر من مجموعتين 
الأسباب التي تدفع في إجابات عينة الدراسة حول  مستقلتين وذلا لمعرفة الفروق

باخت ف خبرتهم، وجاءت النتيجة على النحو المعلمين للتسرب من مهنة التدريس 
 المبين في الجدول التالي.

 (12الجدول ) 
اختبار تحليل التباين الأحاد  لدلالة الفروق في استجابات عينة الدراسة حول 

 التدريس وفقا لمتغير الخبرةأسباب تسرب المعلمين من مهنة 

 مصدر التباين
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 قيمة ف المربعات

مستوى 
 التعليق الدلالة

بين 
 المجموعات

1.68 2 0.84 
 غير دالة 0.177 1.63

داخل 
 0.50 238 121.26 المجموعات

( أن قيمة )ف( غير دالة، ما ي ير إلى عدم وجود 12يتبآ من الجدول )     
فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات عينة الدراسة حول أسباب تسرب المعلمين 
من مهنة التدريس وفقا تعزى لاخت ف الخبرة. ومن ثم تك ف هذه النتيجة عن 

معنى تجانس أفراد العينة وتماثلهم حول أسباب تسرب المعلمين من مهنة التدريس. 
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لا فرق في ذلا بين  التدريس،أسباب ترا مهنة  المعلمين حولذلا أن لراء 
 المعلمين  ذو  سنوات الخبرة الكبيرة  أو المعلمين ذو  سنوات الخبرة القليلة. 

الأسباب التي تدفع المعلمين للتسرب من مهنة التدريس وفقا لمتغير خامسا: 
 المؤهل الدراسي 

للإجابة عن السؤال الثاله من أسئلة الدراسة: هل توجد ع قة ذات دلالة 
بين عينة الدراسة حول الأسباب التي تدفع المعلمين للتسرب من مهنة إحصائية 

؟ اعتمد الباحه على معامل ارتباة إلى متغير المؤهل الدراسي التدريس تعزى
تدفع المعلمين للتسرب من الأسباب التي بيرسون للتعرف على درجة الارتباة بين 

)الدرجة الكلية اجابات كل فرد من أفراد العينة على بنود الاستبانة( مهنة التدريس 
لأفراد العينة، وجاءت النتيجة على النحو المبين في  المؤهل الدراسيوبين متغير 

 الجدول التالي.
 (13الجدول )

المعلمين من مهنة معام ت ارتباة بيرسون لقياس الع قة بين أسباب تسرب 
 المؤهل الدراسيالتدريس وفقا لمتغير 

 وصف العلاقة مستوى الدلالة معامل الارتباط  المتغيرات
أسباب تسرب المعلمين من مهنة 

المؤهل متغير  ×التدريس 
 الدراسي

 شبه منعدمة غير دالة 0.488-

الأسباب التي تدفع ( أن الع قة  بع من منعدمة بين 13يبين الجدول )
وبين متغير الجنس لأفراد العينة، مما يدل المعلمين للتسرب من مهنة التدريس  

الأسباب التي تدفع المعلمين للتسرب من مهنة على إلى عدم وجود ارتباة بين 
لأفراد العينة،، وكانت تلا النتيجة غير دالة  المؤهل الدراسيمتغير التدريس وبين 

 إحصائيا.
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الأسباب التي تدفع ن وجود ع قة ذات دلالة إحصائية بين وللتحقق م
لأفراد العينة، اعتمد  المؤهل الدراسيوبين متغير المعلمين للتسرب من مهنة التدريس

الباحه على اختبار تحليل التباين الأحاد  لحساب دلالة الفروق بين أكثر من 
الأسباب دراسة حول مجموعتين مستقلتين وذلا لمعرفة الفروق في إجابات عينة ال

باخت ف جنسهم، وجاءت النتيجة التي تدفع المعلمين للتسرب من مهنة التدريس 
 على النحو المبين في الجدول التالي.

 (14الجدول )  
اختبار تحليل التباين الأحاد  لدلالة الفروق في استجابات عينة الدراسة حول 

 المؤهل الدراسيأسباب تسرب المعلمين من مهنة التدريس وفقا لمتغير 

 مصدر التباين
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 قيمة ف
مستوى 
 الدلالة

 التعليق

 0.31 3 0.92 بين المجموعات
 غير دالة 0.605 0،63

 0.53 243 112.11 داخل المجموعات
( أن قيمة )ف( غير دالة، ما ي ير إلى عدم وجود 14يتبآ من الجدول )     

فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات عينة الدراسة حول أسباب تسرب المعلمين 
. ومن ثم تك ف هذه النتيجة المؤهل الدراسيمن مهنة التدريس وفقا تعزى لاخت ف 

 عن تجانس أفراد العينة وتماثلهم حول أسباب تسرب المعلمين من مهنة التدريس. 
 أهم نتائج الدراسة:

 تتمثل أهم نتائج الدراسة فيما يلي:
قلــة فيمــا يتعلــق بأســباب تســرب المعلمــين مــن مهنــة التــدريس فقــد جــاء بالمقدمــة  -

، وجــاء (4،42الماليــة أو الوظيفيــة بمتوســة )الحــوافز الم ــجعة ســواء الحــوافز 
المســـاواة بـــين المعلـــم المبـــد  والمتميـــز مـــع المعلـــم فـــي المرتبـــة الثانيـــة كـــ  مـــن 

، (4،26قلة المعاا الذ  يحصل عليع المعلم بعـد التقاعـد بمتوسـة )، و العاد 
ـــم وةموحاتـــع فـــي بدايـــة العمـــل وبعـــد وبعـــدها  التبـــاين الوابـــآ بـــين لمـــال المعل



 في بعض دول الخليج العربي"دراسة تحليلية" تسرب المعلمين من مهنتهم
 

 ـ 184 ـ
 

 

فـــي  كثـــرة ااجهـــاد مـــن مهنــة التـــدريس باعتبارهـــا مهنـــة  ـــاقةو لعمـــل، ممارســة ا
الأمـــان . وفـــي المرتبـــة الرابعـــة جـــاء كـــل مـــن (4،07بمتوســـة ) المرتبـــة الثالثـــة

. وبعــدهما (3،97ت ـويع صـورة المعلـم فــي وسـائل ااعـ م بمتوسـة )المـاد ، و 
نــاةق غيــاب المســاواة فــي توزيــع المعلمــين علــى المجــاء فــي المرتبــة الخامســة 

ةريقـة معاملـة . وورد في المرتبة السادسـة (3،94التعليمية والمدارس بمتوسة )
 .(3،81بمتوسة ) أولياء الأمور مع المعلمين

فيمــا يتعلــق بكيفيــة الاحتفــاظ بــالمعلمين واســتبقائهم داخــل مهنــة التــدريس وجــذب  -
 الارتقــــاء بصــــورة المعلــــم ومكانتــــعالمبتــــدئين مــــنهم نحوهــــا: فقــــد جــــاء بالمقدمــــة 

زيـادة ، وجاء في المرتبة الثانية (4،81بمتوسة ) الاجتماعية بين أفراد المجتمع
مبـــــاعفة رواتـــــب ،. وبعـــــدها جـــــاء (4،71معـــــاا التقاعـــــد للمعلـــــم بمتوســـــة )

. وفــي المرتبــة الرابعــة جــاء كــل (4،68بمتوســة ) فــي المرتبــة الثالثــة المعلمــين
اســتدامة ، و لتــدريستنويــع الحــوافز والعــ وات لجــذب المعلمــين نحــو مهنــة ا مــن

. وبعـدهما جـاء (4،57تقديم الدعم للمعلمين لتةوير أدائهم التدريسي بمتوسـة )
وبـع لليـات لتواصـل المعلـم مـع أوليـاء الأمـور بمـا يحفـظ في المرتبـة الخامسـة 

إ ـراا المعلـم فـي صـناعة  . وورد في المرتبـة السادسـة(4،52مكانتع بمتوسة )
تــــوفير المــــواد .وجــــاء فــــي المرتبــــة الســــابعة (4،47القــــرارات داخــــل المدرســــة )

 .(4،39التعليمية ال زمة للمعلمين انجاز مهامهم داخل الفصل بمتوسة )
لا توجــد ع قــة ذات دالــة إحصــائية تتصــل بالأســباب التــي تــدفع المعلمــين إلــى  -

 هجرة مهنة التدريس تعزى إلى متغير )الجنس والخبرة والمؤهل والتخصص(.
 الدراسة:تحليل نتائج 

على الرغم من أن رواتب المعلمين من المواةنين في دول الخليج من 
الرواتب المرتفعة إذا ما قورنت برواتب المعلمين في بقية الدول العربية أو بعض 
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دول العالم إلا أن عامل  الراتب والمكافآت والحوافز يعد من أهم أسباب تسرب 
عل ذلل يرجع أن بعض دول الخليج المعلمين من مهنتهم في بعض هذه الدول. ول

تتيآ أمام المعلمين فرصا أخرى للعمل أو تتيآ مسارات بديلة لانتقال المعلمين إلى 
مهن أخرى برواتب قد تكون مساوية لرواتبهم ولكنها أقل إجهادا وأقل عربة 
للتعرض لبغوة نفسية كالتي يواجهها المعلمون في مدارسهم. إلى جانب انتقال 

ن إلى العمل بالمدارس الدولية أو الأجنبية ذات الرواتب المرتفعة بعض المعلمي
والحوافز والمكافآت العالية. إبافة إلى الانتقال إلى وظائف إدارية نتيجة التعب 
والبغوة الناجمة من ممارسة التدريس والتعامل مع الة ب وأولياء الأمور بصفة 

التدريس بكادر خاص وهذا ما فعلتع مستمرة. مما يثير أهمية تمييز المنتسبين بمهنة 
بعض دول الخليج مثل دولة الكويت واامارات وبالرغم من ذلا إلا أنها تعاني من 
تسرب بعض المعلمين من مهنتهم مما يؤكد أن مثل هذه الخةوات غير كافية بل 
تستلزم خةوات أخرى لزيادة الرواتب أو الحوافز أو المكافآت لتجعلها أكثر جذبا 

 ن الجدد والاحتفاظ بالمعلمين داخل مدارسهم.للمعلمي
ويعد اارهاق والتعب الذ  يواجع المعلم في أثناء ممارسة مهنتع وما ينجم 
عنع من بغوة نفسية تؤثر سلبا على تةوير أدائع من أهم التحديات التي تواجع 
صنا  القرار والمسؤولين عن التعليم وبخاصة إذا كان ذلا  أحد الأسباب الرئيسة 
لتسرب المعلمين من مهنتهم. وهذا يتةلب وجود رؤية وابحة وخةة إجرائية 
لتخفيف الأعباء على المعلمين وبخاصة اادارية منها حتى تتاح الفرص أمامهم 
للتركيز أكثر على عمليتي التعليم والتعلم بدلا من القلق والابةراب الذ  يلحق بهم 

عداد نتيجة الأعمال اادارية الموكولة إليهم إبا فة إلى مهامهم التدريسية وا 
 -أيبا –الاختبارات وتصحيحها والتواصل مع أولياء الأمور. ويرتبة بهذه المسألة

اختيار الوقت المناسب الحاق المعلمين بالدورات التدريبية لتحقيق التنمية المهنية 
على المستدامة لهم بحيه تكون أوقات مناسبة للمعلم ولا تمثل عبئا عليع مما تؤثر 
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دافعية المعلم ل ستفادة منها من خ ل البحه عن لليات مبتكرة لتوةين التدريب 
داخل المدرسة مما ي جع المعلمين على تبادل الخبرات فيما بينهم، ويتيآ الفرصة 
أمام المبتدئين لاكتساب خبرات متنوعة والحصول على استجابات واقعية عن 

دارة الصفية. إن مثل هذا التوةين يوفر كثيرا تساؤلاتهم المرتبةة بعملية التدريس واا
من الوقت والجهد والمال، ويكون عظيم الفائدة إذا ما بني على أسس علمية ولم 

 يتحول إلى إجراءات روتينية تسجل على الورق خالية من اابدا  والابتكار. 
رارات وفي الوقت نفسع، فإن مكانة المعلم الاجتماعية  تظل عام  مؤثرا على ق    

المعلمين لمغادرة مهنة التدريس، فالمعلم ي عر بأنع أساس تقدم المجتمع ورقيع فعلى 
يديع ونتيجة جهده يتخرج الأةباء والمحاسبين والمهندسين والفنيين أ  أنع يلبي 
احتياجات المجتمع من المهن المختلفة، إلى جانب ما يميز هذه المهنة باعتبارها 

والتي تهتم ببناء اانسان من جميع  -عليهم الس م–الرسلذات صلة بمهنة الأنبياء و 
جوانبع الاجتماعية والنفسية والأخ قية والروحية. وعندما تهتز صورة المعلم وت وه 
رسالتع من خ ل وسائل إع م لا يهمها سوى كسب المال فتسخر منع وتقلل من 

لبا على المعلمين  قيمتع وتستهزئ بع عبر م اهد غير مسؤولة، فإن كل هذا يؤثر س
ويقلل من دافعيتهم نحو تحسين أدائهم، بل قد يدفع ة ب الثانوية بعدم الالتحاق 
بمهنة التدريس والبحه عن مهنة أخرى تتميز بمكانة اجتماعية أعلى في أوساة 

 المجتمع.
إن محاولات الحفاظ على المعلمين والاستبقاء عليهم داخل مهنة التدريس    

هم على الاستمرارية بها وعدم مغادرتها والتسرب منها يحتاج إلى وت جيع الجدد من
حلول مبتكرة وغير تقليدية، وتتةلب إعادة النظر في العائد الماد  منها ورفع 
رواتبها لتكون أكثر جذبا من المهن الأخرى. إبافة إلى وجود عدة مسارات أخرى 

الخاصة وال خصيات  متنوعة  للحد من تسربهم ذ من مثل: تعيين معلمي المدارس
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المعتمدة من القةا  الخاص، وتوفير منآ دراسية م روةة للمعلمين المتميزين، 
وتوظيف المعلمين المتقاعدينذ وتقديم الرعاية النهارية لأةفال المعلمين، إلى جانب 
زيادة الأجور عند الانتقال من منةقة إلى أخرىذ والعمل على إعادة التأهيل بعد 

لة أخرى، إبافة إلى التعاون مع المؤسسات التربوية  لتحسين إعداد الانتقال إلى دو 
المعلمين وتأهيلهم وتنميتهم مهنياذ وتحسين ظروف عملهمذ ورفع مستوى ممارسات 

وتحسين بيئات العمل المدرسي التوظيفذ وتوفير الوقت الكافي لتةوير أدائهم. 
تخصصات معينة من  لمهنة التدريس ككل. كما يتةلب الأمر الاهتمام على جذب

 المعلمين ذو  التخصصات النادرة.
 مقترحات الدراسة:

 يمكن عرض مقترحات الدراسة على النحو الآتي:   
 دراسة مسحية عن مغادرة المعلمين المبتدئين لمهنة التدريس. .1
 دراسة عن كيفية جذب المعلمين والاحتفاظ بهم بمهنة التدريس. .2
المستقبلية وع قتها بتسربهم من دراسة عن أدوار المعلمين  .3

 مهنتهم.
دراسة تحليلية عن تسرب الة ب المعلمين من كليات التربية  .4

 ومؤسسات إعداد المعلم.
 دراسة عن دعم لانتماء المهني لدى المعلمين. .5
 دراسة عن ع قة راتب المعلمين بتسربهم من مهنتهم. .6
 دراسة عن العوامل المؤثرة في أداء المعلمين. .7
ن دور تجويد التعليم باابقاء على المعلمين بمهنة دراسة ع .8

 التدريس.
 التوصيات:

 في بوء ما أسفرت عنع الدراسة من نتائج يمكن الخروج بالتوصيات الآتية:   
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الارتقاء بالمستوى الماد  للمعلمين من خ ل زيادة الرواتب  .1
 والحوافز والمكافآت والكوادر المالية الخاصة.

تمكين المعلم من التفرغ لأداء عملع في التدريس والن اةات  .2
المرتبةة بع، وعدم إرهاقع بالأعمال اادارية المختلفة التي تسبب لع 

 إرهاق بدني ومعنو .  
عبر إتاحة الفرصة التركيز على التنمية المهنية المستدامة للمعلمين  .3

لة باحتياجاتهم أمامهم ل لتحاق بالبرامج التعليمية والتدريبية المتص
 الفعلية ووفقا لاختياراتهم ورغباتهم.

الالتزام بالمساواة بين المعلمين في توزيعهم على المناةق الجغرافية  .4
 المختلفة.

تعزيز ال عور بالانتماء المهني لدى المعلمين عن ةريق اعتماد  .5
معايير وةنية لمهنة التعليم، و روةا لمزاولتها وميثاقا لأخ قياتها، 

 ةر القانونية للدولة.  بمن الأ
تعزيز الدافعية لدى المعلمين عن ةريق تقدير المتميزين منهم في  .6

 أداء العمل وتقديم الحوافز المادية والمعنوية لهم.  
توفير بيئة العمل الم ئمة للمعلمين، عن ةريق الالتزام بالمواصفات  .7

الهندسية في تصميم غرف المكاتب وقاعات الاجتماعات والمرافق 
 الصحية والترويحية المخصصة لهم.

توفير مناخ صحي لتحقيق التواصل الفعال بين المعلمين وأولياء  .8
 الأمور يستند على الثقة والاحترام المتبادل والتعاون بينهما.
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تمكين العلمين من  التوظيف الفعال لتكنولوجيا الاتصالات  .9
م داخل البيئة والمعلومات  في عمليتي التعليم والتعلم والارتقاء بأدائه

 الصفية.
تحقيق العدالة في تقويم أداء المعلمين دون تمييز بينهم لأ  سبب  .10

 من الأسباب.
وبع خةة إجرائية لت جيع المعلمين المبدعين والمتميزين  .11

 وتحفيزهم على تةوير قدراتهم ومهاراتهم بصفة مستدامة.
 ب بناء برامج وقائية وع جية للتصد  للسلوكيات السلبية لدى الة .12

 مما يقلل من الأعباء التي يواجهها المعلمون داخل البيئة الصفية.
تركيز ااع م التربو  بوزارات التربية والتعليم على الارتقاء بمكانة  .13

براز دوره في رقي المجتمع وتةوره.   المعلم الاجتماعية وا 
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 المراجع العربية:

(. مؤ رات عن التعليم بدولة الكويت. اادارة المركزية 2016للإحصاء ) اادارة المركزية
 للإحصاء: دولة الكويت.

 -2015(: المجموعة ااحصائية للتعليم 2016اادارة المركزية للإحصاء بدولة الكويت )
 م، اادارة المركزية للإحصاء، دولة الكويت.2016

هنة التعليم وأدوار المعلم في مدرسة (. م 2005. إبراهيم. والخالد ، فريال )الأسةل
 .المستقبل، دار الكتاب الجامعي، العين، اامارات العربية المتحدة

(. عوامل الرضا الوظيفي وتطوير فعالية أداء المعلمين في 2012. إسماعيل )الأفند 

المدارس الثانوية الحكومية في محافظة بيت لحم. ورقة مقدمة إلى المؤتمر 

مايو  17-16لمديرية التربية والتعليم الذي عقد في الفترة من  التربوي الثالث

 ، مدينة الخليل، فلسطين. 2012

(. عوامل الربا الوظيفي لدى معلمي محافظة 2014. محمد. والعنز . خالد )الثبيتي
 .6،  3القريات من وجهة نظرهم، المجلة الدولية التربوية المتخصصة، المجلد

هـ(.الاتجاهات المعاصرة اعداد معلمي اللغة العربية لتحقيق مةالب 1437). رولا حسن
التنمية. المؤتمر الخامس اعداد المعلم بعنوان: إعداد وتدريب المعلم في بوء 

هـ، المجلد 25/4/1437-23مةالب التنمية ومستجدات العصر، في الفترة من 
 الثاني.

لدراسي بكليات المعلمين )العوامل هـ(. ظاهرة التسرب ا1428حكيم. عبد الحميد )
 والأسباب(، كلية المعلمين بمكة المكرمة.



  المركز القومي للبحوث التربوية والتنمية
  

 ـ 191 ـ

( الأخ ق ما بين علمي التربية والنفس. عمان، 2010حمودة، عةية ، وال اذلي، محمود )
 الأردن: دار البداية نا رون وموزعون.

 
 

الذكور مقارنة في المائة فقة عدد المعلمين الكويتيين  38(. وزير التربية: 2016) الرا 
 منم. 11/10/2017بالوافدين. تم استرجاعع بتاريخ 

http://www.alraimedia.com/ar/article/omma/2016/07/28/697330/nr/
kuwait 

المهني والربا الوظيفي والع قة بينهما لدى مستوى الانتماء (.2003س مع. انتصار )
أعباء الهيئة التدريسية في الجامعات الفلسةينية. رسالة ماجستير، كلية التربية، 

 النجاح الوةنية بنابلس، فلسةين.
م(. التعليم وسوق العمل في المملكة العربية السعودية: رؤية 2003صائغ، عبدالرحمن )

م(. دراسة مقدمة للقاء السنو  الحاد  ع ر 2020هـ )40/1441مستقبلية للعام 
للجمعية العربية السعودية للعلوم التربوية والنفسية المنعقد في جامعة الملا سعود 

م، الرياض، المملكة 30/4/2003-29هـ الموافق 28/2/1424-27في الفترة 
 العربية السعودية.

لبحه. م رو  الةرق (. مناهج البحه وكتابة الم رو  المقترح ل2007ةايع. سامي )
 المؤدية للتعليم العالي: جامعة القاهرة.

لدى مدِير  المدارس الثانويةِ الحكوميةِ  المهني (. درجةُ الالتزام2010. محمد )عابدين
المجلة الأردنية في . المعلتمين والمديرين الفلسةينيةِ ومعلتميها من وجهاتِ نظر

 .3،  6العلوم التربوية، مجلد
(. العوامل المؤثرة في أداء معلمي 2013عبد الرحمن. والعزاو . فائزة. )عبد الها مي. 

اللغة العربية في المدارس الحكومية في الوةن العربي ومقترحات حلولها،بحه 
، دبي، اامارات 2013مايو  10-7مقدم إلى المؤتمر الدولي الثاني للغة العربية 

 العربية المتحدة.

http://www.alraimedia.com/ar/article/omma/2016/07/28/697330/nr/kuwait
http://www.alraimedia.com/ar/article/omma/2016/07/28/697330/nr/kuwait
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أسباب التسرب الوظيفي لدى المعلمين السعوديين في  هـ(. أهم1431. نايف. ) العنز 
المدارس الثانوية الأهلية بمدينة الرياض من وجهة نظرهم.رسالة ماجستير 

 .كليةالعلوم الاجتماعية. جامعة اامام بن مسعود ااس مية.
(.  تةوير كفايات المعلم في بوء معايير الجودة في التعليم العام، 2007. ب رى )العنز 

مقدم للقاء السنو  الرابع ع ر الذ  تعتزم الجمعية السعودية للعلوم التربوية  بحه
يومي الث ثاء والاربعاء ، والنفسية )جستن ( بعنوان " الجودة في التعليم العام "

 م.2007مايو16-15الموافق ، هـ1428ربيع الاخر  28-29
لاتجاهات التربوية (. إعداد المعلم في بوء ا2008، بوسعدة. وبوجمعة س م )قاسم

الحديثة، مجلة العلوم اانسانية والاجتماعية، عدد خاص عن التكوين بالكفايات 
 في التربية. 
م ، وزارة التربية 2015/2016(: أيام الدراسة الفعلية للعام 2016قةا  التعليم العام )

م 8/10/2018بتاريخ استرجاعع  والتعليم بدولة الكويت. تم
-http://www.alanba.com.kw/ar/kuwaitمن

news/education/627667/21-02-2016- 
م ، وزارة التربية 2015/2016(: أيام الدراسة الفعلية للعام 2016قةا  التعليم العام )

 والتعليم بدولة الكويت.
(. البرلمان ااماراتي: التحديات التربوية بحاجة إلى حلول عاجلة. تم 2017قنديل. أحمد )

  م. من22/7/2018استرجاعع بتاريخ 
http://elaph.com/Web/News/2017/2/1134298.html 

ب أن منآ مكافآت وع وات  28/2011( بالقانون رقم 2011مجلس الخدمة المدنية )
لأعباء الهيئة التعليمية بوزارة التربية ووزارة الأوقاف وال ؤون ااس مية، مجلس 

 الخدمة المدنية، دولة الكويت.
اتجاهات ةلبة كليات التربية نحو مهنة  (.2012عبدالله. وال ريع. سعد  )المجيدل. 

جامعة الكويت وكلية التربية  -التعليم دراسة ميدانية مقارنة بين كلية التربية
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جامعة الفرات أنموذجا، مجلة جامعة دم ق. جامعة دم ق. المجلد  -بالحسكة
28  ،4. 

 ااسكندرية، دار الوفاء. (. دليل التربية العملية:2002. فايز )مراد
(: إحصاءات التعليم العام 2015المركز الوةني للإحصاء والمعلومات بسلةنة عمان )

 )أعداد المعلمين(، المركز الوةني للإحصاء والمعلومات، سلةنة عمان.
العقد الأول من الألفية الثالثة  -(: إحصائية مملكة البحرين2009البحرين ) مملكة

 من م14/9/2018تم استرجاعع بتاريخ  اد المعلمين((.)أعد2000-2009)
http://www.cio.gov.bh/cio_ara/English/Publications/BahrainStatistics
/5.pdf 

(. كل ةفل بحاجة إلى معلم. 2012للتعليم )للتعليم، والحملة العالمية  الدولية المنظمة
 الحملة العالمية للتعليم، جنوب أفريقيا.

(: دورمدير  المدارس في رفع كفاية المعلمين، مجلة جامعة دم ق، 2010نحيلي، علي )
 ، العددان الأول والثاني.26المجلد

زات للعام الدراسي (: دليل مواعيد الدراسة والامتحانات والأجا2016وزارة التربية والتعليم )
تم استرجاعع بتاريخ :وزارة التربية والتعليم بسلةنة عمان. 2016/2017

 https://www.nmisr.com/education/ %A7 من م2/10/2018
ب أن التقويم المدرسي  2016( لسنة 184(: قرار وزار  رقم )2016والتعليم ) التربيةوزارة 

تحانات والأجازات للعام الدراسي للعام الدراسي دليل مواعيد الدراسة والام
 هـ :وزارة التربية والتعليم بالجمهورية اليمنية.1437/1438

الدراسي لعام  التقويم(: ، 2017والتعليم بالمملكة العربية السعودية ) التربيةوزارة 
 هـ. وزارة التربية والتعليم بالمملكة العربية السعودية.1438/1439

( ااحصاء المدرسي 2016وزارة التربية والتعليم بدولة اامارات العربية المتحدة )
 م ، وزارة التربية والتعليم، دولة اامارات العربية المتحدة2015/2016

(: ، التقويم المدرسي للعام 2017ات العربية المتحدة )وزارة التربية والتعليم بدولة اامار 
 ، وزارة التربية والتعليم بدولة اامارات العربية المتحدة.2017/  2016الدراسي 

http://www.cio.gov.bh/cio_ara/English/Publications/BahrainStatistics/5.pdf
http://www.cio.gov.bh/cio_ara/English/Publications/BahrainStatistics/5.pdf
http://www.edu.gov.qa/Ar/ServicesCenter/SchoolCalenders/SchoolsCalinder2017.pdf
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 العام التعليم لمدارس السنو  التقويم(: 2017وزارة التربية والتعليم بدولة قةر )
. وزارة التربية والتعليم بدولة 2018 / 2017 الأكاديمي للعام والفني والتخصصي

 قةر.
(: دليل مواعيد الدراسة والامتحانات والأجازات 2016وزارة التربية والتعليم بسلةنة عمان )

 :وزارة التربية والتعليم بسلةنة عمان. 2016/2017للعام الدراسي 
 المدرسية والعة ت الامتحانات دليل(: ، 2017وزارة التربية والتعليم بمملكة البحرين )

 . وزارة التربية والتعليم بمملكة البحرين.2018 / 2017
-2015(. إحصاءات التعليم السنوية 2016وزارة التعليم والتعليم العالي بدولة قةر )

 م، وزارة التعليم والتعليم العالي، دولة قةر.2016
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